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สวัสดีค(ะ ผู,นำเยาวสตรีทุกท(าน 

ขอต,อนรับทุกท(านผู,ใช,คู(มือ ‘RiseUp!’  ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก เพื่อ

พัฒนาภาวะผู,นำการเปลี่ยนแปลงให,กับเหล(าเยาวสตรี เรามีความ

ยินดีและตื่นเต,นที่จะได,ร(วมเดินบนเส,นทางนี้ไปพร,อมกับท(าน 

ไว ดับยู ซี เอ โลก ตระหนักดีว(า การลงทุนเพื่อพัฒนาความเปVนผู,นำ

ของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง จะนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงไปสู(สิ่ง

ที่ดีขึ้น เริ่มจากตัวบุคคล ไปสู(ชุมชน – และทั่วโลก – ในฐานะองค\กร

ระดับโลกที่เคลื ่อนไหว โดยการเข,าไปมีส(วนร(วมและขับเคลื ่อน

กิจกรรมของสตรีทั ่วโลก  ไว ดับยู ซี เอ โลก มีความมุ(งมั ่นที่จะ

พัฒนาภาวะผู,นำระดับชุมชนให,รุดหน,าไปอย(างต(อเนื่อง โดยเฉพาะ

อย(างยิ่ง โครงการที่นำโดยและเปVนไปเพื่อประโยชน\ของสตรี เยาวส

ตรี และเด็กหญิง  โดยเชื่อมั่นว(าเมื่อสตรีเหล(านี้ได,ก,าวขึ้นเปVนผู,นำ 

(leaders) และผู,สร,างการเปลี่ยนแปลง (change-makers) พวกเธอ

จะกลายเปVนพลังที่ทรงอิทธิพล (influential force) และสร,างการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมได,ยิ่งใหญ(และกว,างไกลกว(าเดิม 

การทำงานและแนวทางการพัฒนาภาวะผู,นำของ ไว ดับยู ซี เอ โลก 

มุ(งเน,นเรื่องสตรีนิยมอย(างต(อเนื่อง  เน,นการทำงานในระดับชุมชน

ร(วมกับสตรีหลากหลายวัย  ให,ความสำคัญกับชุมชนสุดชายขอบ

และกลุ(มผู,ด,อยโอกาส รวมทั้งรับผิดชอบในการตอบสนองต(อความ

ต,องการและลำดับความสำคัญของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง ใน

ทุกความแตกต(าง 

แม,ว(า ไว ดับยู ซี เอ จะดำเนินงานด,านการพัฒนาภาวะผู,นำของสตรี

มาตั้งแต(แรกเริ่ม  โครงการ RiseUp!  หรือโครงการพัฒนาภาวะผู,นำ

ของเยาวสตรี ได,ถือกำเนิดขึ้นในปr ค.ศ. 2010  โดยกลุ(มเยาวสตรี1 

จากภูมิภาคเอเชียแปซิฟyก ที่มีความตั้งใจจะสนับสนุนการเสริมพลัง

และบทบาทของเยาวสตรี เพื่อให,พวกเธอได,ยืนหยัดขึ้นและค,นพบ

ศักยภาพความเปVนผู ,นำของตนเอง  เมื ่อพูดถึง ‘ภาวะผู ,นำการ

เปลี่ยนแปลง’  เราหมายถึงความเปVนผู,นำที่มีการผสมผสานความรู' 

ทักษะ และค0านิยมสิทธิสตรี เข,าด,วยกัน ให,สอดคล,องและเปVนไป

เพื่อประโยชน\ส(วนรวมของชุมชน 

คู(มือนี้ มุ(งต(อยอดความรู, ความคิดสร,างสรรค\ และขีดความสามารถ

ที่มีอยู(ของเยาวสตรี ไว ดับยู ซี เอให,ก,าวขึ้นเปVนผู,นำเพื่อสร,างการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวกในด,านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล,อม คู(มือนี้ 

แสดงให,เห็นถึงกระบวนการต(างๆ ที่เยาวสตรีใช, เพื่อค,นหาจุดแข็ง

ของตัวเอง, ศึกษาหาความรู,, แสดงตัวตนเปVนผู,ตัดสินใจ,  มีความ

มั่นใจ ความรู, ข,อมูล ทักษะ, และการสนับสนุนให,เข,าใจและจัดการ 

 

กับความไม(สมดุลของอำนาจ, ท,าทายต(อความไม(เปVนธรรม, จัดการ

ให,ผู,มีอำนาจยอมรับผิดชอบต(อการกระทำ และเปลี่ยนแปลงชีวิต

ของตนไปในทางที่ดีขึ้น  ค(านิยมหลักของ RiseUp!  ยังถูกนำมาใช,

ในคู(มือเพื่อสร,างความแข็งแกร(งให,กับแนวทางการมีส(วนร(วมแบบ

เพื่อนช(วยเพื่อน (peer-to-peer) ในการฝ~กอบรมและการเปVนพี่

เลี้ยง นอกจากนี้ ยังยืนยันว(า ภาวะผู,นำของเยาวสตรีนั้น มีเป�าหมาย

ท ี ่แน (วแน ( ในการเปล ี ่ ยนแปลงโครงสร ,างแบบป yตาธ ิปไตย 

(patriarchal structures)  หรือโครงสร,างสังคมที่ชายเปVนใหญ( 

และช(วยสร,างเครือข(ายสนับสนุนอันทรงพลังของเยาวสตรี ทั้งใน

ป�จจุบันและอนาคต โดยการปลดปล(อยข,อจำกัดของการเปVนผู,นำ 

(decolonizing leadership) 

ด,วยการศึกษาคู(มือฉบับนี้ เราหวังที่จะร(วมกันสร,างผืนผ,าประดับที่

สวยงามของเหล(าผู,นำเยาวสตรี โดยเริ่มต,นจากเส,นด,ายหลากหลาย

ที่นำมาร,อยเรียงกันเปVนผ,าที่มีเอกลักษณ\ไม(ซ้ำใคร (ซึ่งก็คือ พวก

คุณ!)  และผ(านการถักทอองค\ประกอบหลักทั้งปวงของภาวะผู,นำ

การเปลี่ยนแปลงและสตรีนิยมเข,าไว,ด,วยกัน สิ่งที่เราต,องการ ก็คือ 

การด ึงเอาศ ักยภาพของแต (ละบ ุคคลออกมาใช , เพ ื ่อร (วมกัน

เคลื่อนไหวและสร,างประโยชน\ให,ส(วนรวมเฉกเช(นเดียวกับเส,นด,าย

แต(ละเส,น ซึ่งล,วนมีความสำคัญต(อผืนผ,าที่งดงาม 

 

 

 

 

 

 

 

1  เยาวสตรีจาก ไว ดับยู ซี เอ หมู;เกาะโซโลมอน ด@วยการสนับสนุนจาก

กลุ;มเคลื่อนไหวเพื่อสิทธิสตรีฟJจ ิ

 

เรียนรู'เพิ่มเติม 

เรียนรู'เพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวคิดของโครงสร'างแบบป;ตาธิปไตย 

และการปลดปลAอยข'อจำกัดของการเปDนผู'นำได'จากเนื้อหาใน

สAวนที่ 2! 
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วิธีการใช/คู2มือ 

คู(มือนี้ได,รับการออกแบบให,ใช,งานง(ายและสามารถประยุกต\เข,ากับ

บริบทและผู,ใช,งานที่แตกต(างกัน แนวคิดเบื้องหลังของการปรับใช,

คู(มือก็คือ ความสามารถในการร(วมสร,างองค\ประกอบของเนื้อหา

จากแง(มุมที่เปVนเรื่องจริงของคุณเอง กับกลุ(มคนหรือชุมชนเดียวกัน 

เพื่อให,ได,เนื้อหาที่ตรงกับความต,องการและจุดเน,นในบริบทเฉพาะ

ของคุณ  แม,ว(าจะมีการกล(าวถึงโครงการ RiseUp!   แต(คู(มือนี้มุ(ง

สร,างเนื้อหาที่เข,าถึงได, เกี่ยวข,อง และเปVนประโยชน\ต(อเด็กหญิงและ

เยาวสตรีทุกช(วงวัยทั่วทั้งโลก โดยไม(จำเปVนต,องเกี่ยวโยงหรืออยู(ใน

เครือข(ายของ ไว ดับยู ซี เอ โลก แต(อย(างใด  คู(มือนี้ต,องการสื่อสาร

กับทุกคนที่สนใจศึกษารูปแบบของภาวะผู,นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อ

นำไปเปVนรากฐานพัฒนาความเปVนผู ,นำต(อไป  คู (ม ือนี ้ไม(เพียง

ต,องการสร,างความเกี่ยวโยงและประโยชน\ต(อเยาวสตรีและเด็กหญิง

เปVนการเฉพาะ แต(ยังขยายขอบเขตไปยังบุรุษและเด็กชาย และก,าว

ข,ามข,อจำกัดในเรื ่องเพศสภาพ ไปยังมนุษย\ทุกคนในทุกความ

แตกต(างหลากหลาย 

คำว(า ‘คุณ’ ที่ใช,ในคู(มือนี้ หมายถึง ใครก็ตามที่คุณเปVน ไม(ว(าจะเปVน 

สมาชิกของกลุ(มอาสาสมัคร องค\กรที่ไม(แสวงหาผลกำไร กลุ(มนัก

ศึกษาวิจัย บริษัท หรือผู,นำชุมชน  คู(มือนี้ยังถูกออกแบบมาเพื่อให,

เปVนประโยชน\ต(อองค\กรที่สนใจจะส(งเสริมเด็กหญิงและเยาวสตรีบน

การเส,นทางสู(ความเปVนผู,นำ  คู(มือนี้พยายามจินตนาการถึงความ

แตกต(างหลากหลายทั้งหมดของผู,คน ด,วยความหวังที่ว(า ทุกคนจะ

มองเห็นตัวเองในเอกสารทั้งฉบับนี้ และสามารถเลือกนำแง(มุมที่

สะท,อนถึงตัวเองมากที่สุดมาปรับใช, 

วิธีการอ.านคู.มือ 

เนื้อหาของคู<มือนี้แบ<งออกเปSนสาม 3 ส<วน เพื่อช<วยเตรียมความ

พร8อมและอำนวยความสะดวกในการจัดอบรมของคุณ โดย

คำนึงถึงความสนใจ ความต8องการจำเปSน และบริบทของผู8รับการ

อบรม 

 

 

 

ส*วนท่ี 1: เร่ิมตWนการใชWงาน 

เนื้อหาส<วนนี้รวมทุกสิ่งที่คุณจำเปSนต8องรู8เพื่อเตรียมความคิดและ

จิตใจให8พร8อมสำหรับการละทิ้งความรู8เก<า (Unlearning) การ

เรียนรู8สิ่งใหม< (Learning) และการเรียนรู8สิ่งเดิมด8วยมุมมองใหม< 

(Relearning)  ในเรื่องศิลปะของการเปSนผู8นำการเปลี่ยนแปลง  

เปVาหมายของเนื้อหาส<วนนี ้ คือการนำคุณไปสู <ส<วนที่ 2 ด8วย

มุมมองและความเข8าใจที่ถูกต8อง ด8วยตระหนักดีว<าแต<ละคนอาจมี

ความเข8าใจในคู<มือนี้ด8วยจุดยืนหรือมุมมองที่ต<างกัน เช<น ในฐานะ

ผ ู 8 เร ียนร ู 8  และในฐานะผ ู 8ดำเน ินการอบรม เน ื ้อหาส <วนนี้

ประกอบด8วยบทนำ วิธีการใช8งานคู<มือ และข8อมูลพื้นฐานต<างๆ ที่

จะช<วยชี้แนวให8คุณสามารถใช8ประโยชน(จากคู<มือนี้ได8มากที่สุด 

ส*วนท่ี 2: การเรียนรูWและภาวะผูWนำ 

เนื้อหาส<วนนี้ นำคุณไปรู8จักกับแนวคิดหลักที่เกี่ยวข8องกับภาวะ

ผู8นำการเปลี่ยนแปลง ทักษะที่ส<งเสริมการเดินทางไปสู<ความเปSน

ผู 8นำ สิทธิมนุษยชน และประเด็นปwญหาต<างๆ ที ่เยาวสตรีได8

จัดลำดับความสำคัญเอาไว8 เปVาหมายของเนื้อหาส<วนนี้คือ การให8

ความรู8และทักษะที่จำเปSนต<อความเปSนผู8นำการเปลี่ยนแปลง โดย

เปxดโอกาสให8คุณได8ศึกษาและเลือกสิ่งที่สะท8อนความเปSนตัวตน

และชุมชนของคุณ เพื่อให8คุณแน<ใจว<าสามารถยอมรับแนวคิดหลัก

เหล <าน ี ้ ได 8  ส ังเกตได 8ว <าห ัวข 8อต <างๆ ในส <วนนี ้  จะไม <ได 8ลง

รายละเอียดที่ครบถ8วน แต<ได8รับการออกแบบมาเพื่อให8ข8อมูล

พื้นฐานที่ใช8งานได8จริง เพื่อสร8างและพัฒนาความเปSนผู8นำ ด8วย

หวังว <าค ุณจะได 8เร ียนร ู 8 เพ ิ ่มเต ิมตามความสนใจและลำดับ

ความสำคัญที่มีในใจ  คู<มือ RiseUp!  จะกระตุ8นการเรียนรู8และ

การสำรวจลึกลงไปในเนื้อหาของหัวข8อต<างๆ อย<างต<อเนื่อง ซึ่ง

วัตถุประสงค(ของส<วนที่ 2 นี้ ก็คือ การให8ข8อมูลที ่จำเปSนเพื่อ

สนับสนุนคุณในเรื่องนี ้

ส*วนท่ี 3:  ชุดเคร่ืองมือของผูWดำเนินการอบรม 

เนื ้อหาส<วนนี้ ช<วยให8คุณนำสิ่งที ่เรียนรู 8จากส<วนที่ 2  มาปรับ

เปลี่ยนเปSนการฝ{กอบรมที่เหมาะสมกับคุณและคนอื่นๆ ในกลุ<ม

เดียวกัน  ซึ่งรวมถึง :
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• ข,อมูลการเตรียมตัวเพื่อการจัดอบรม ได,แก( 

o การทำความเข,าใจเนื้อหาและบริบทของคู(มือ 

o การกำหนดกลุ(มเป�าหมายของการอบรม 

o การดำเนินการการจัดอบรม 

o การสร,างการมีส(วนร(วมของผู,เข,าอบรม 

o การกำหนดวาระและหัวข,อการอบรม 

• ข,อแนะนำในการดำเนินการอบรม 

• กิจกรรมละลายพฤติกรรมและกระตุ,นความสนใจ 

• วัสดุอุปกรณ\และเอกสาร 

• เอกสารอ,างอิงเพิ่มเติม 

• การประเมินผลการอบรมและการสร,างเครือข(ายผู,เข,า

อบรม 

• แบบฝ~กหัด กิจกรรม  เอกสารแจก 

ตอนท,ายของคู(มือ คือภาคผนวกซึ่งให,ข,อมูลที่ชัดเจนและ

ครอบคลุมในเรื่องต(อไปนี้  

• อภิธานศัพท\และคำศัพท\สำคัญ 

• คำย(อและความหมาย 

• แหล(งข,อมูลเพิ่มเติมและการอ(านเพิ่มเติม 

• ขั้นตอนการปรับปรุงคู(มือ 

เนื้อหาแต(ละส(วนของคู(มือนี้ จะเปVนการขยายหรือเสริมความเนื้อหา

ในส(วนก(อนหน,า เมื่อเดินทางมาถึงส(วนที่ 3 คุณจะมีความรู,ที่จำเปVน

เพียงพอสำหรับการเปVนผู,นำ ในการสำรวจเส,นทางเพื่อก,าวเดิน

ต(อไป และ/หรือ วางแผนจัดการอบรมให,กับเด็กหญิงและเยาวสตรี

ภายในชุมชน 

เนื ้อหาใน 2 ส(วนแรก ได,รับการออกแบบมาเพื ่อสนับสนุนการ

เดินทางสู(ความเปVนผู,นำของคุณ และพาคุณศึกษาคู(มือนี้ ในฐานะ 

‘ผู,เรียนรู,’ โดยไม(สนใจว(าคุณกำลังวางแผนที่จะเปVนผู,ดำเนินการ

อบรม / สร,างพื้นที่สำหรับจัดการอบรม / สนับสนุนเส,นทางสู(ความ

เปVนผู,นำให,กับผู,อื่นอยู(ด,วยหรือไม(  คู(มือนี้สามารถนำไปปรับใช,ได, 

โดยเลือกส(วนที่คุณต,องการตามบริบทของคุณ และบริบทของเยาวส

ตรีที่คุณทำงานด,วยภายในชุมชนหรือภูมิภาค  แม,ว(าจะไม(จำเปVน 

แต(เราขอแนะนำอย(างยิ่งให,คุณอ(านคู(มือนี้ทั้งฉบับ และแม,จะมีการ

อ,างถึงการจัดเวิร \กช็อปหรือการจัดอบรมตลอดทั ้งเล(ม แต(คุณ

สามารถเลือกให,ความสนใจเฉพาะในส(วนที่ 1 และส(วนที่ 2 ขึ้นกับ

เวลา ความรู, ความสนใจ บริบท รวมทั้งแผนการจัดอบรมของคุณ 

ซึง่เนือ้หาในส(วนที ่3 คอืข,อมลูทีจ่ะสนบัสนนุคณุในเรือ่งการวางแผน 

ออกแบบ ดำเนินการ และประเมินผลการฝ~กอบรม 

คู.มือสำหรับทุกคน 

คู(มือ RiseUp! ถูกออกแบบมาด,วยความใส(ใจในเรื ่องการไม(

แบ(งแยก เพื ่อให,ทุกคนในทุกสภาพร(างกายและอัตลักษณ\

สามารถเข,าถึงและใช,งานได,ง(าย คู(มือนี้ถือเปVนเอกสารมีชีวิตที่

ปรับปรุงแก,ไขได, หากพบความคลาดเคลื่อนในเนื ้อหา หรือ

ประเด็นป�ญหาใดๆ  สามารถให,ความเห็นหรือข,อมูลที ่เปVน

ประโยชน\เข,ามาได, เราเชื่อในพลังของการร(วมสร,างสรรค\และ

ห ุ ,นส (วนความร (วมม ือ ในการเสร ิมความแข ็งแกร (งของ

กระบวนการฝ~กอบรมภาวะผู,นำ  ด,วยความร(วมแรงร(วมใจกัน 

เราจะทำให,กระบวนการเสริมสร,างภาวะผู,นำนี้ ครอบคลุมทุก

ความแตกต(างหลากหลายของทุกคนได,มากยิ ่งขึ้น  หากมี

ข,อเสนอแนะหรือต,องการเปVนหุ,นส(วนความร(วมมือกับเรา โปรด

ติดต(อมาที่ getinvolved@worldywca.org 

ป=ายกำกับเนื้อหา 

ขณะที่อ(านคู(มือนี้ คุณจะพบองค\ประกอบต(างๆ ของการออกแบบ

กราฟฟyก ดังต(อไปนี้
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คำสำคัญ: เมื่อใดที่คำสำคัญปรากฏขึ้นเปVนครั้งแรกในคู(มือจะถูก

ไฮไลท\ด,วย สีชมพู โดยจะมีคำจำกัดความไว,ในส(วนอภิธานศัพท\ 

(glossary) ซึ่งอยู(ในภาคผนวก หรือมีการอธิบายความหมายไว,ในรูป

แผ(นโพสต\อิท 

 

การจัดรูปแบบเนื้อหา 

ขณะที่อ(านคู(มือฉบับนี้ จะพบว(ามีการนำเสนอข,อมูลต(างๆ ใน

หลากหลายรูปแบบ ดังต(อไปนี้ : 

ส(วนที่ 2  จะจัดรูปแบบของเนื้อหาด,วย ‘เส,นด,าย’ 3 เส,น แห(งความ

เปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลง : 

ด7ายเส7นท่ี 1 คือ ความรู7 

การเปVนผู,ทรงคุณวุฒิในสาขาใดสาขาหนึ่ง มิได,หมายความว(าจะเปVน

ผู,นำการเปลี่ยนแปลงได, ความเข,าใจในแนวคิดและประเด็นสำคัญ

ต(างๆ เช(น สิทธิมนุษยชน สุขภาพจิต การเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ฯลฯ จะช(วยปรับโลกทัศน\ของคุณไปสู(ความเปVนผู,นำการ

เปลี่ยนแปลง และแสดงให,เห็นว(า ป�ญหาจำนวนมากที่เด็กหญิงและ

เยาวสตรีกำลังเผชิญอยู(นั้น เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันอย(างไร 

ด7ายเส7นท่ี 2 คือ ทักษะ 

เช(นเดียวกัน การเปVนผู,ปฏิบัติงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด,าน 

ไม(ได,หมายความว(าจะเปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลงได, ทักษะของความ

เปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลงจะช(วยให,คุณนำความรู,ที่มีอยู(ออกมาใช, 

และสร,างแรงกระทบในชุมชนและกว,างไกลกว(านั้น 

ด7ายเส7นท่ี 3  คือ แนวทางสตรีนิยม 

เปVนการนำความรู,ที่ได,รับและทักษะที่ได,เรียนรู, มาใช,กับประเด็น

ความเสมอภาค อัตลักษณ\ทับซ,อน และความปลอดภัย แนวทางซึ่ง

คุณใช,เพื่อแบ(งป�นทักษะและความรู,ให,กับชุมชนและโลก คือสิ่งที่

สร,างการเปลี่ยนแปลงอย(างแท,จริง และระบบค(านิยมสิทธิสตรีจะ

สนับสนุนในคุณทำเช(นนั้นได, 

เนื้อหาส(วนที่ 3 ประกอบไปด,วยเครื่องมือและเทมเพลตต(างๆ ซึ่ง

สามารถสั ่งพิมพ\ออกมาได, โดยการเลือกดาวน\โหลดไฟล\ PDF 

ออกมาเปVนบางหน,า บางครั้งข,อมูลที่พิมพ\ไว,ในเทมเพลตอาจจะ

ออกมาไม(ครบถ,วน  ด,วยข,อจำกัดของไฟล\ดิจิทัลที่ไม(อาจควบคุมได, 

แนะนำให,ทดลองสั่งพิมพ\เพียงหนึ่งหน,าก(อน หากพบว(าไม(มีป�ญหา 

จึงค(อยสั่งพิมพ\เพิ่ม คุณสามารถใช,เครื่องมือและเทมเพลตเหล(านี้ได,

ตามความต,องการ และปรับเปลี่ยนได,ตามความจำเปVน! 

หากคุณกำลังอ(านคู(มือ RiseUp ฉบับพิมพ\เปVนเล(มอยู(  โปรดทราบ

ว(า คู (ม ือเล(มนี ้ได,ถูกเขียนและออกแบบมาเพื ่อการใช,งานแบบ

ออนไลน\ ซึ ่งจะมีการใส( ลิงก\ (hyperlinks) เพื ่อเชื ่อมโยงไปยัง

แหล(งที่มาของข,อมูลทั้งหมด ดังนั้น หากเปVนไปได, จึงขอแนะนำ

อย(างยิ ่งให,ค ุณใช,งานคู (ม ือฉบับออนไลน\ เพื ่อให,ได,ประโยชน\

สูงสุด  ถึงแม,ว(าเนื้อหาจากฉบับพิมพ\จะยังคงมีประโยชน\  แต(หาก

คุณอ(านคู(มือนี้บนอินเทอร\เน็ตคุณจะสามารถเข,าถึงแหล(งข,อมูลดีๆ 

อีกมหาศาล  พบกับคู(มือฉบับออนไลน\ได,ที ่

www.worldywca.org/riseup 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม (Facilitator’s Lens) 

เมื่อเห็นข,อความในกรอบสีแดง คุณได,รับเชิญให,จินตนาการ

ว (าตนเองค ือผ ู ,ดำเน ินการอบรม และม ีม ุมมองของ

ผู,ดำเนินการอบรม เสมือนดั่งมองผ(านแว(น! “มุมมองของ

ผู,ดำเนินการอบรม”)  เราคาดว(าคุณจะอ(านคู(มือนี้จนจบ 

เพื่อเรียนรู,ทุกแง(มุมของความเปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลง 

ก(อนที่จะจัดการอบรมของคุณเอง  ขณะศึกษาเนื้อหาใน

ส(วนที่ 2 คุณอาจจดบันทึกบนกระดาษเปล(าที่อยู(ด,านหลัง

ของคู(มือนี้ เพื่อช(วยเตรียมความพร,อมสำหรับการจัดอบรม

เมื่อไปถึงเนื้อหาส(วนที่ 3  กรอบสีแดงนี้จึงเปVนเพียงการให,

ความรู,เพิ่มเติมกับคุณ 

เรียนรู'เพิ่มเติม 

เมื่อคุณเห็นกรอบสีเขียว นั่นคือข,อมูลเพิ่มเติมที่เราเตรียมไว,ให, 

และ/หรือ นำคุณไปยังส(วนอื่นๆ ของคู(มือ (ซึ่งส(วนใหญ(จะไปที่

ภาคผนวก) เพื่อให,คุณมีแหล(งข,อมูลหากต,องการเรียนรู,เพิ่มเติม 

ข'อควรจำ 

ข,อความใดๆ ในกรอบสีน้ำเงิน คือสิ่งเตือนใจคุณ ทั้งในฐานะผู,

เรียนรู,หรือผู,เข,าอบรม และในฐานะผู,ดำเนินการอบรม 

การดูแลตนเอง / การประเมินสุขภาพจิต 

เมื่อเห็นกรอบสีเหลือง นั่นหมายถึงเวลาแวะหยุดพัก หลังจาก

ผ(านเนื้อหาหนักๆ มา ด,วยคำถามเช(น คุณรู,สึกอย(างไรกับ

ร(างกาย คุณมีปฏิกิริยาตอบโต,อย(างรุนแรงกับเนื้อหาหรือไม(  

คุณได,รับประโยชน\จากการใช,เวลาใคร(ครวญ ได,รับการหนุน

ใจ หรือได,พูดคุยเกี ่ยวกับสิ ่งที ่กำลังเรียนรู ,กับผู ,ใดหรือไม( 

กรอบสีเหลืองนี ้จะช(วยให,คุณได,หยุดพักหายใจและผ(อน

คลาย 
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การแปลคู.มือ 

เมื่อได,ศึกษาคู(มือนี้จนจบและวางแผนที่จะใช,คู(มือนี้ในพื้นที่เฉพาะ 

สิ่งใดบ,างที่คุณจะต,องใส(ใจเพื่อสร,างความสอดคล,องกับบริบทของ

คุณมากที่สุด ? 

การแปลคู(มือนี้เปVนภาษาท,องถิ่น เปVนหนึ่งในหลายขั้นตอนหลักที่จะ

สร,างหลักประกันว(า เด็กหญิงและเยาวสตรี ในแต(ละชุมชนจะได,

ประโยชน\จากเนื้อหาสาระของคู(มือนี้  ประเด็นสำคัญก็คือ เมื่อผ(าน

กระบวนการแปลภาษาแล,ว เนื ้อหาต,นฉบับจะต,องยังคงความ

ครบถ,วนสมบูรณ\ ต,องไม(ละเลยเรื่องการใช,คำให,สอดคล,องเหมาะสม

กับแต(ละเพศสภาพ รวมทั้งต,องมั่นใจว(าลิขสิทธิ์ยังคงเปVนของ ไว ดับ

ยู ซี เอ โลก เราตระหนักดีว(าเนื้อหาบางส(วนของชุดเครื่องมือนี้ อาจ

มีความละเอียดอ(อนสูง หรืออาจขัดต(อกฎหมายในบางประเทศ 

แนะนำให,คุณเว,นว(างไว, หรือใช,สีดำขีดฆ(าทับเนื้อหาส(วนนั้น ก(อน

ส(งไปจัดพิมพ\หรือแปลภาษาติดต(อเพื ่อสนับสนุนการแปลได,ที่ 

getinvolved@worldywca.org 

ผลลัพธFที่คาดหวัง 

แม,ว(าคู (มือนี ้จะเปVนเหมือนแผนที่นำทางให,คุณ – ผู ,เรียนรู ,และ

ผู,ดำเนินการอบรม – ใช,เรียนรู,และใช,ประโยชน\จากคู(มือ โดยการ

นำไปประยุกต\กับบริบทในท,องถิ่นของคุณ หรือใช,ในการทำงาน

ร(วมกับกลุ(มสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง และชุมชนที่กว,างไกล

ออกไป แต(ผลลัพธ\นั้น แท,จริงแล,วขึ้นอยู(กับคุณ อะไรคือสิ่งที่คุณ

ต,องการจากคู(มือนี้  หลังจากเสร็จสิ้นการอบรมแล,ว คุณ  (และ

เยาวสตรีเช(นเดียวกับคุณ ผู,อาจรับการอบรมร(วมกับคุณ หรือเข,า

ร(วมการอบรมของคุณ) จะสามารถ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

1. พัฒนาความเข'าใจที่ลึกซึ ้งยิ ่งขึ ้นเกี ่ยวกับสิทธิมนุษยชน  

แนวทางตามหลักสิทธิมนุษยชน และความสำคัญของสิทธิ

มนุษยชนที ่ม ิใช (เพ ียงในแง (ม ุมทั ่วไปเท(าน ั ้น แต(รวมถึง

ความสำคัญที่มีต(อเส,นทางสู(ความเปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลง

ของคุณอีกด,วย 

2. เรียนรู,ที่จะค'นหาความท'าทายและโอกาสในการสร,างและ

เสริมความแข็งแกร(งอย(างต(อเนื่องให,กับเส,นทางสู(ความเปVน

ผู,นำการเปลี่ยนแปลง 

3. สร,างความเข,าใจที่ลึกซึ ้งยิ ่งขึ ้นในประเด็นปdญหาที่คุณให'

ความสำคัญ ซึ่งส(งผลกระทบต(อสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง

ทั่วโลก ผ(านการเปyดรับทรัพยากรและโอกาส เพื่อสำรวจความ

ต,องการเฉพาะของชุมชน 

4. พัฒนาทักษะที่หลากหลายเพื่อรณรงค\ในประเด็นป�ญหาที่คุณ

ให,ความสำคัญ บนพื้นฐานความสนใจและความต,องการของ

ชุมชน 

5. พัฒนาทักษะในการสร,างเสริม การเห็นคุณค0าและความ

มั่นใจในตนเอง 

6. พัฒนาความสามารถในการสร'างอิทธิพลต0อการเปลี่ยนแปลง

เชิงนโยบาย และการรณรงค\เพื่อสิทธิของตนเองและสิทธิของ

ผู,อื่นภายในชุมชน 

7. สร,าง ดำเน ินการ และเปyดใช ,งานพื ้นท ี ่ปลอดภัย และ

เสริมสร,างบทบาทของคุณในการสนับสนุนการเรียนรู, การ

แบ(งป�น และการขับเคลื่อนในรูปแบบเครือข(าย 

8. สร,างความเชื่อมโยงและการสนับสนุนที่มากขึ้นจากคนใน

ระดับเดียวกัน 
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ความเป8นมา 

เหตุผลในการปรับปรุงคู.มือ 

ในโลกที่ทุกสิ่งเปลี่ยนแปลงอยู(ตลอดเวลา จำเปVนอย(างยิ่งที่เครื่องมือ

และทรัพยากรซึ่งออกแบบมาเพื่อสนับสนุนและเสริมสร,างความ

แข็งแกร(งให,กับเส,นทางสู(ความเปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลงของเยาวส

ตรี จะต,องปรับเปลี่ยนได, วัดได, และสอดคล,องกับความเปVนจริง 

บริบท และความต,องการของพวกเธอ 

คู(มือฉบับก(อนหน,านี้ ได,รับการเผยแพร(ในปr ค.ศ. 2017  หลังจาก

นั ้น โลกต'องเผชิญกับการแพร0ระบาดใหญ0ระดับโลกที ่สร'าง

ผลกระทบอย0างรุนแรงต0อกลุ0มประชากรสุดชายขอบซึ่งรวมถึง

เยาวสตรีด'วย  โควิด-19 ไม(เพียงส(งผลกระทบต(อวิธีทำงาน การ

ปฏิสัมพันธ\ และการทำงานร(วมกันของเราเท(านั้น แต(ยังเผยให,เห็น

ถึงความเปราะบางของป�ญหาความล(าช,าในการจัดการและช(องว(าง

ที่ยังคงมีอยู(มากในประเด็นป�ญหาต(างๆ ที่เยาวสตรีให,ความสำคัญ 

เช(น การใช,ความรุนแรงต(อสตรี การเข,าถึงสุขภาพทางเพศและ

อนามัยการเจริญพันธ\และสิทธิ  ความยุติธรรมเรื่องสภาพภูมิอากาศ 

และความเท(าเทียมทางเพศ 

นอกจากนี้ โควิด-19 ยังได,ทำให,วิธีการรณรงค\เคลื่อนไหวและการ

พัฒนาขีดความสามารถเปลี่ยนไปเปVนรูปแบบออนไลน\มากขึ้น การมี

ส(วนร(วมแบบเสมือนจริงนี้ ช(วยให,ผู,ร(วมรณรงค\ที่มีความหลากหลาย

ได,มีส(วนร(วมในพื้นที่และเวทีสนทนาที่ไม(สามารถเข,าถึงได,ในอดีต 

แต(ก็เพิ ่มความจำเปVนของการสร,างพื ้นที ่ดิจิทัลที ่ปลอดภัยและ

เครื่องมือใหม(ๆ เพื่อคงไว,ซึ ่งการมีส(วนร(วมทั้งแบบออนไลน\และ

ออฟไลน\ เพื่อให,แน(ใจได,ว(าพื้นที่ดิจิทัลจะถูกใช,เปVนเครื่องมือเสริม

พลังได,อย(างมีประสิทธิภาพ 

โควิด-19  ได,เสริมแรงให,กับบทบาทของเยาวชนและภาวะผู,นำการ

เปลี่ยนแปลงที่มีต(อการแก,ไขป�ญหาที่ยุ(งยากซับซ,อนในชุมชนด,วย

นวัตกรรมและทรัพยากรที่มีอยู(  เยาวชนราว 1.2 พันล,านคน ได,รับ

ผลกระทบจากมาตรการรองรับการแพร(ระบาดของโควิด-19 2   แม,

กระนั้น เยาวชนทั่วโลกได,ยืนหยัดเปVนแนวหน,ารับมือกับผลกระทบ

ด,านลบของโควดิ-19 เพื่อรอการฟ��นตัวกลับมาดีขึ้นกว(าเดิม ด,วยการ

สร,างหลักประกันว(า เยาวชนจะต,องเปVนศูนย\กลางของกระบวนการ

ตัดสินใจทั้งหมด ณ เวลานั้น และในโลกหลังโควิด  การลงทุนที่

ยั่งยืนมีความสำคัญอย(างยิ่ง 3  โดยการมุ(งเน,นแนวทางการจัดการ

ทรัพยากรบนฐานของชุมชน (local solutions) การสร,างทักษะการ

ปรับตัวในสถานการณ\ที่เปลี่ยนแปลง  (adaptive programming) 

 

 

แนวทางการใช,ดิจิทัลอย(างยืดหยุ (นและแบบองค\รวม (flexible 

digital and holistic approaches) การเปVนพี่เลี ้ยง (mentoring) 

และการสนับสนุนของกลุ (มคนระดับเด ียวก ัน (peer-to-peer 

support) 4 

ตั้งแต(ช(วงก(อนการระบาดของโควิด-19   ไว ดับยู ซี เอ โลก ได,

มุ(งมั่นในการพัฒนาภาวะผู,นำและการรวมพลังของสตรี เยาวสตรี 

และเด็กหญิง ดังปรากฏในเปmาประสงคnปo ค.ศ. 2035 ของ ไว ดับยู 

ซี เอ โลก (Goals 2035) 

 

 

 

 

 

 

 

เราเชื่อในประโยชน\ของการทบทวนเพื่อปรับปรุงเครื่องมือต(างๆ บน

พื้นฐานความความต,องการของเยาวสตรี เพื่อให,เครื่องมือเหล(านั้น

ยังคงประสิทธิผลและสามารถตอบสนองต(อสถานการณ\ใหม(ๆ ที่

เกิดขึ ้นได,ความพยายามในการแก,ไขปรับปรุงคู (มือฉบับนี้ ได,ถูก

บูรณาการเข,ากับระเบียบวิธีที ่สตรีเปVนผู ,ร (วมสร,างองค\ความรู,  

(feminist consultation methodology) เพื ่อให,เก ิดการมีส (วน

ร(วมในทุกระดับ  สิ่งที่สำคัญไม(แพ,กันคือ เรื่องการใช,ภาษาที่จะต,อง

เข,าใจได,ง (ายและปราศจากการแบ(งแยกในเรื ่องอัตลักษณ\และ

ความสามารถใดๆ  หลีกเลี่ยงการใช,คำศัพท\เทคนิคและแนวคิดที่

เปVนวิชาการมากเกินไป เราส(งเสริมผู,ใช,คู(มือให,จัดลำดับความสำคัญ

และยกย(องการยอมรับความแตกต(างหลากหลายและการไม(

แบ(งแยก เรารับทราบถึงป�ญหาซึ่งกระทบต(อบุคคลที่ไม(เปVนไปตาม

เพศสภาพ (gender non-conforming) และได,เพิ่มเรื่องอัตลักษณ\

ทับซ,อน (intersectionality) เข,ามาเปVนหลักการสำคัญและเปVน

เครื่องมือในการใช,งาน ปรับเปลี่ยน และปรับให,เข,ากับบริบทของ

คู(มอื คู(มอืนีถ้อืเปVนเอกสารมชีวีติทีส่ามารถปรบัปรงุแก,ไขได, หากพบ

ป�ญหาหรือความคลาดเคลื่อนใดๆ สามารถแสดงความเห็นหรือส(ง

ข,อมูลอันเปVนประโยชน\มาได,ที่: getinvolved@worldywca.org 

 

 

 

 

 

ภายในปN ค.ศ. 2035  เยาวสตรีและเด็กหญิงจำนวน 100 ล'านคน 

จะเปลี่ยนแปลงโครงสร'างทางอำนาจ เพื่อสร'างความเปDนธรรม 

ความเทAาเทียมทางเพศ และโลกที่ปราศจากความรุนแรงและ

สงคราม นำพาการขับเคลื่อนพันธกิจของ ไว ดับยู ซี เอ  

และสตรีทั้งปวงอยAางยั่งยืน 

2 Big 6 Youth Organisa0ons. “Young People Championing Post- Pandemic 
Futures”. December 2020 globalyouthmobilization.org/ wp-
content/uploads/2021/03/Final-Young-People-Championing- Post-Pandemic-
Futures.pdf 

3 The Global Youth Mobiliza0on (GYM) is a movement of young people taking 
action to improve their lives and their communities now and in a post-COVID-19 
world. Powered by the Big Six – the world’s largest global youth organisa0ons 
– and supported by the World Health Organiza0on and the United Na0ons 
Founda0on, GYM aims to harness this momentum to address the nega0ve 
impacts of the pandemic on young people and support them to build back 
be\er. Learn more about GYM globalyouthmobiliza0on.org/about 
 

4 The Global Youth Mobiliza0on (GYM). Interim Report, February 2022 
globalyouthmobilization.org/wp-content/uploads/2022/03/Global- Youth-
Mobilization-Interim-Impact-Report-February-2022.pdf 
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วัตถุประสงค,ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก 

วิสัยทัศน,ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก 

เป?าประสงค,ปA ค.ศ. 2035 

ความเชื่อที่เปKนรากฐานของ Goal 2035 

วิสัยทัศน*ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก คือ โลกท่ีไร<การแบ?งแยก  ท่ีท่ีซ่ึงความยุติธรรม สันติภาพ สุขภาพท่ีดี ศักด์ิศรีความเปIนมนุษย* และความ

ใส?ใจส่ิงแวดล<อม ได<รับการส?งเสริมและดำรงไว<อย?างย่ังยืน ภายใต<การนำของสตรี   ไว ดับยู ซี เอ โลก ตระหนักถึงคุณค?าท่ีเท?าเทียมกันของ

มนุษย*ทุกคน ... เพ่ือให<บรรลุวิสัยทัศน*น้ี  ไว ดับยู ซี เอ โลก ดำเนินการรณรงค*และสนับสนุนกิจกรรมจิตอาสา การเข<าร?วมเปIนสมาชิก การ

ยอมรับความแตกต?าง ความใจกว<างยอมรับความเห็นต?าง การเคารพซ่ึงกันและกัน ความเปIนอันหน่ึงอันเดียวกัน และความพร<อม

รับผิดชอบตามภาระผูกพัน  ความเข<มแข็งและความเปIนปWกแผ?นของ ไว ดับยู ซี เอ โลก น้ัน ได<รับแรงบันดาลใจจากความเล่ือมใสศรัทธาท่ี

มีต?อผู<นำท้ังในอดีตและปXจจุบัน การอุทิศตนให<กับงานด<านมนุษยธรรมของผู<นำเหล?าน้ัน ช?วยส?งเสริมการดำเนินงานตามวัตถุประสงค*ของ 

ไว ดับยู ซี เอ โลก (ธรรมนูญของ ไว ดับยู ซี เอ โลก) 

เป?าหมายหลักของ Goal 2035 

วิธีการเพื่อบรรลุ Goal 2035 

วัตถุประสงค,ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก คือ การพัฒนาภาวะผูBนำและการรวมพลังของสตรีและเด็กหญิงท่ัวโลกเพ่ือใหBไดBมาซ่ึง

ความยุติธรรม สันติภาพ สุขภาพท่ีดี ศักด์ิศรีความเปQนมนุษย, เสรีภาพ และสภาพแวดลBอมท่ีดีและย่ังยืน สำหรับทุกคน 

(ธรรมนูญของ ไว ดับยู ซี เอ โลก) 

ภายในปR ค.ศ. 2035  เยาวสตรีและเด็กหญิงจำนวน 100 ล@านคน จะเปลี่ยนแปลงโครงสร@างทางอำนาจ เพื่อสร@าง

ความเปZนธรรม ความเท;าเทียมทางเพศ และโลกที่ปราศจากความรุนแรงและสงคราม นำพาการขับเคลื่อนพันธกิจ

ของ ไว ดับยู ซี เอ และสตรีทั้งปวงอย;างยั่งยืน 

โครงสร<างอำนาจท่ีเปIนอยู? 

กีดกันมิให<เยาวสตรีและ

เด็กหญิง ได<มีโอกาสรับรู<และ

ใช<สิทธิมนุษยชน และบรรลุ

ศักยภาพสูงสุดของตนเอง 

การสร<างการมีส?วนร?วมและ

การขับเคล่ือนเยาวสตรีและ

เด็กหญิงคือตัวเร?งให<เกิดการ

เปล่ียนแปลงอย?างถาวร 

เม่ือเยาวสตรีและเด็กหญิงในทุกความ

แตกต?างหลากหลาย ได<ทำหน<าท่ีผู<นำใน

บ<าน ในชุมชน และในชาติ น่ัน

หมายความว?า พวกเธอได<พลิกโฉม

โครงสร<างอำนาจท้ังแบบท่ีเปIนทางการ

และไม?เปIนทางการ 

ภาวะผู<นำของเยาวสตรีและ

เด็กหญิงมีความสำคัญต?อการ

สร<างโลกแห?งสันติภาพ ความ

ยุติธรรม สุขภาพท่ีดี เสรีภาพ 

และความใส?ใจต?อ

สภาพแวดล<อม 

ความมุ?งม่ันในเร่ืองความเช่ือ

ศรัทธา ความยุติธรรมในสังคม 

และสิทธิมนุษยชน เปIนตัวผลักดัน

ขบวนการเคล่ือนไหวของ  

ไว ดับยู ซี เอ ท่ียอมรับความ

หลากหลายและการไม?แบ?งแยก 

เยาวสตรีและเด็กหญิงท่ีมี

ส?วนร?วม และพันธมิตร 
องค*กร ไว ดับยู ซี เอ  ผู<นำ 

และขบวนการเคล่ือนไหว 
องค*กรพันธมิตรเชิงกลยุทธ* 

และผู<นำท่ีมีส?วนสนับสนุน 

Goal 2035 

การสร<างการมีส?วนร?วมเพ่ือผลักดัน

ให<เกิดการเปล่ียนแปลง โดยการสร<าง

ความเช่ือมโยง การขับเคล่ือน และ

การปรึกษาหารือกับผู<นำท่ีอยู?ในพ้ืนท่ี

หรือในเหตุการณ*จริง ท้ังภายในและ

ภายนอก ไว ดับยู ซี เอ 

ภาวะผู<นำท่ีขับเคล่ือนด<วยแนวทางสิทธิ

มนุษยชน สตรีนิยม ความเช่ือศรัทธา และ

ความยุติธรรมทางสังคม  ซ่ึงหย่ังรากอยู?ใน

ชุมชนต?างๆ ท่ัวท้ังโลก ด<วยข<อมูลท่ีได<รับ

จากสถานการณ*ท่ีเกิดข้ึนจริงในท<องถ่ิน 

ชุมชน ประเทศชาติ และในภูมิภาค 

การลงทุนท่ีแท<จริงซ่ึงขับเคล่ือนโดย

วัตถุประสงค* เพ่ือสร<างภาวะผู<นำ

ให<แก?เยาวสตรี 

การประสานความร?วมมือเชิงกลยุทธ*

ระหว?าง ไว ดับยู ซี เอ ท่ัวโลก และ

พันธมิตรท้ังท่ีเปIนบุคคลหรือองค*กร 

เพ่ือสร<างแรงกระทบท่ีได<ผลต?อวาระ

สิทธิมนุษยชนระดับโลก 

การรณรงค*ด<วยหลักฐานเชิง

ประจักษ* ท่ีสร<างแรงบันดาลใจ 

และมุ?งเน<นการลงมือทำ เพ่ือ

เปล่ียนแปลงโครงสร<างอำนาจ 

เป?าประสงค,ปA ค.ศ. 2035 (Goal 2035): ทฤษฎีแห[งการเปลี่ยนแปลง 
ไว ดับยู ซี เอ โลก คือ องค*กรขับเคล่ือนท่ีเช่ือมโยงและรวมพลังเด็กหญิง เยาวสตรี และสตรีท่ัวโลกเพ่ือเปล่ียนแปลงชีวิตของพวกเธอ และโลกให<ดีข้ึน  Goal 2035 

คือเปgาประสงค*ร?วมของการขับเคล่ือน เปIนความมุ?งม่ันสู?อนาคต และระบุถึงการเปล่ียนแปลงท่ี ไว ดับยู ซี เอ ต<องดำเนินการเพ่ือให<บรรลุเปgาประสงค*ปh ค.ศ. 2035 
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กระบวนการปรับปรุงคู.มือ 

ในปr ค.ศ. 2021  ไว ดับยู ซี เอ โลก ได,นำ Torchlight Collective 

กลุ(มที่ปรึกษาสหสาขาวิชาชีพระหว(างประเทศ เข,ามามีส(วนร(วม

รับผิดชอบงานที่น(าตื ่นเต,น คือการปรับปรุงคู (มือ RiseUp!  เพื่อ

ความเปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลงของเยาวสตร ี

เพื ่อให,บรรลุวัตถุประสงค\นี ้ ทีมที ่ปรึกษาได,เริ ่มต,นการเดินทาง 

(แผนภาพที ่ 1) เพื ่อผลิตคู (มือฉบับใหม(ที ่มีสตรี เยาวสตรี และ

เด็กหญิง เปVนศูนย\กลางในทุกขั้นตอนของกระบวนการทำงาน 

เริ่มต,นจากการประเมินคุณภาพของแหล(งข,อมูลต(างๆ ที่มีอยู( รวมถึง

คู(มือ RiseUp! ฉบับก(อนหน,า เพื่อให,เข,าใจแนวทางของ ไว ดับยู ซี 

เอ และหลักการชี้นำของภาวะผู,นำได,ดียิ่งขึ้น ตามด,วยกระบวนการ

ปรึกษาหารือตามแนวทางสตรีน ิยม ซ ึ ่งท ีมงานได,เจาะลึกถึง

ความหมายของคำว(าภาวะผู,นำ เรื่องราวความสำเร็จ และอุปสรรค

ในการเปVนผู,นำของเยาวสตรี เพื่อยกระดับคู(มือฉบับนี้ ซึ่งรวมถึง

ประเด็นหลักที่ระบุโดยเยาวสตรีที่มีส(วนร(วมในช(วงการปรึกษาหารือ  

คู(มือ RiseUp! ฉบับปรับปรุงใหม(นี ้ เปVนผลของการเดินทางผ(าน

กระบวนการร(วมสร,างสรรค\และการทำงานร(วมกัน ที่ยึดหลักการไม(

แบ(งแยก การยอมรับความหลากหลาย หลักการและแนวปฏิบัติ

แบบสตรีนิยม เปVนศูนย\กลางอย(างแท,จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู.มือนี้จัดทำขึ้นเพื่อใคร ? 

คู(มือนี้จัดทำขึ้นสำหรับทุกคนที่มีความสนใจในการลงทุนเรื่องพลัง

อำนาจของสตรี ซึ่งรวมถึงเยาวสตรีที่ต,องการเพิ่มทักษะความเปVน

ผู,นำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย(างยิ่งผู,ที่ทำงานในชุมชน เปVนคน

สุดชายขอบ เสียเปรียบและด,อยโอกาส เยาวสตรีและสตรีผู,ซึ ่งอยู(

ระหว(างการฝ~กฝน และสร,างกลุ(มผู,นำเยาวสตรี รวมทั้ง องค\กรที่

ทำงานกับเหล(าเยาวสตรีและเด็กหญิงในการสนับสนุนการเดินทางสู(

ความเปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลงของพวกเธอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เรียนรู'เพิ่มเติม 

ในภาคผนวก 4  คุณจะได,พบกับข,อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับแต(

ละขั้นตอนของกระบวนการ ที่สอดคล,องไปกับระเบียบวิธีที่

สตรีเปVนผู ,ร (วมสร,างองค\ความรู,ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก  

(World YWCA Feminist  Consultation Methodology) 

แผนภาพที่ 1  การปรับปรุงคู<มือ RiseUp!  เพื่อการเปลี่ยนแปลงสู<ความเปSนผู8นำของเยาวสตร ี

ระยะที่ 1 

การทบทวน

เอกสาร 

ระยะที่ 2 

การปรึกษาหารือตาม

แนวทางสตรีนิยม 

ระยะที่ 3 

การยกระดับคู<มือ 

ระยะที่ 4 

การจัดหน8าและการ

ตรวจสอบความ

ถูกต8อง 

ทบทวนคู;มือ RiseUp! เพื่อความ

เปZนผู@นำการเปลี่ยนแปลงของเยาวส

ตรีฉบับก;อนหน@า 

ทบทวนเอกสารเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

แนวทางและหลักการชี้นำสู;ความ

เปZนผู@นำ ของ ไว ดับย ูซ ีเอ 

ด@วยระเบียบวิธีที่สตรีเปZนผู@ร;วม

สร@างองคgความรู@ของ ไว ดับยู ซี 

เอ โลก  ทีมที่ปรึกษาได@เจาะลึก

ถึงประสบการณgของผู@เข@าร;วม

อบรมการเปZนผู@นำ  ความหมาย

ของการเปZนผู@นำและบทบาท

ของผู@นำเยาวสตรี อุปสรรค 

และเรื่องราวความสำเร็จ 

ด@วยความร;วมมือกับทีมงาน ไว 

ดับยู ซี เอ คู;มือที่ปรับปรุงใหม;นี้ 

ได@รับการตรวจทานในขั้นตอน

สุดท@ายเพื่อให@มั่นใจได@ว;า เนื้อหา

จะเหมาะสมและสามารถสื่อสาร

ได@กับผู@นำเยาวสตรี ผู@ใช@คู;มือฉบับ

นี้ทุกคน ถึงแม@จะมีความแตกต;าง

กันก็ตาม 

ปรับปรุงเนื้อหาและ

โครงสร@างหลักสูตรให@ดี

ขึ้น และให@สอดคล@องกับ

ปlญหาและความท@าทาย

ต;างๆ ที่ถูกยกขึ้นมาเปZน

ประเด็นระหว;างการ

ปรึกษาหารือ 
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การแพร.ระบาดของโควิด-19 ส.งผลกระทบต.อ

เยาวสตรีอย.างไร ? 

โควิด-19 ส(งผลกระทบอย(างรุนแรงต(อเยาวชนทั ้งโลก การปyด

สถานศึกษามีผลกระทบต(อประชากรวัยเรียนทั่วโลก ราว 87% 5   

ขณะที ่อ ัตราการว(างงานและความไม(ม ั ่นคงในงานเพิ ่มสูงขึ้น  

มาตรการล็อกดาวน\นำไปสู(การแยกกักตัว ส(งผลต(อสุขภาพจิตของ

เยาวชน และทำให,พวกเขามีความเสี่ยงสูงขึ้นต(อการเผชิญความ

รุนแรงทางเพศและความรุนแรงระหว(างบุคคล รวมไปถึงการกลั่น

แกล,งทางอินเทอร\เน็ตเนื่องจากต,องใช,เวลาบนโลกออนไลน\มากขึ้น 
6 

การระบาดใหญ(ทำให,ความเหลื่อมล้ำต(างๆ เลวร,ายยิ่งขึ้น เยาวสตรี

และเด็กหญิง โดยเฉพาะอย(างยิ ่งผู ,มีฐานะยากจน อาศัยอยู(ตาม

ชุมชนชายขอบหรือในชนบทที่ห(างไกล มีแนวโน,มที่จะต,องออกจาก

โรงเรียนมากขึ้น เพื่อมาช(วยรับภาระงานดูแลและงานบ,านที่เพิ่ม

มากขึ้น7  รวมทั้งภาระทางเศรษฐกิจของครอบครัวอันเนื่องมาจาก

การตกงานและรายได,ที่ลดลง 8 

การเรียนรู,ทางไกล ทำให,มองเห็นป�ญหาความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล 

(digital divide) หรืออุปสรรคอื่นๆ ที่สตรีเยาวสตรี และเด็กหญิง

ต,องเผชิญในการเข,าถึงเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและการเชื ่อมต(อกับ

อินเทอร\เน็ต เปVนการเพิ่มบริบทที่ท,าทายซึ่งบั่นทอนสิทธิในการ

เข,าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

เยาวสตรีและเด็กหญิงมีอิสรภาพและอำนาจการตัดสินใจน,อยกว(า

เด็กชายและชายหนุ(ม ในช(วงเวลาแห(งความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

ความต,องการของพวกเธอมักจะได,รับความสนใจตอบสนองน,อย

กว(า 9 งานวิจ ัยโดย องค\การเพื ่อสตรีแห(งสหประชาชาติ (UN 

Women) บ(งชี้ว(า มีการใช,ความรุนแรงทางเพศกับสตรี เยาวสตรี 

และเด็กหญิงเพิ่มมากขึ้นนับตั้งแต(เริ่มมีการแพร(ระบาดครั้งใหญ( ซึ่ง

เผยให,เห็นความเชื่อมโยงระหว(างความรุนแรง ความไม(มั่นคงด,าน

อาหาร และสุขภาพจิต10   ในบางประเทศ พบว(าความไม(มั่นคงด,าน

อาหารในครัวเรือน ทำให,สตรี เยาวสตรี และเด็กหญิงมีความเสี่ยง

สูงที่จะเผชิญกับความรุนแรงหรือการล(วงละเมิดทางเพศและการ

แสวงหาประโยชน\ด,านแรงงานโดยมิชอบ 

แม8ว<าเยาวสตรีจะได8รับผลกระทบอย<างรุนแรงจากการแพร<ระบาด 

แต<กลับไม<ได8เข8าไปมีส<วนร<วมในการออกแบบและดำเนินกลยุทธ(

แม,ว(าเยาวสตรีจะได,รับผลกระทบอย(างรุนแรงจากการแพร(ระบาด 

แต(กลับไม(ได,เข,าไปมีส(วนร(วมในการออกแบบและดำเนินกลยุทธ\

ตอบสนองต(อโควิด-19  แม,กระนั้น บรรดาเยาวสตรียังแสดงถึง

ภาวะผู,นำที่เข,มแข็งในการสนับสนุนชุมชน โดยเฉพาะอย(างยิ่งในการ

รับมือที่ด(านหน,า ในภาคส(วนสำคัญด,านสุขภาพและการศึกษา ซึ่ง

เปVนภาคส(วนหลักที่มีสตรีและเยาวสตรีเปVนผู,นำ 

การลงทุนเพื่อความเปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลง (transformative 

leadership) ของเยาวสตรแีละเดก็หญงิ โดยเฉพาะผู,ทีม่าจากชมุชน

ชายขอบที่ไม(ได,รับการดูแลและด,อยโอกาส เปVนสิ่งจำเปVนอย(างยิ่งใน

การสร,างหลักประกันว(า เยาวสตรีจะได,ร ับโอกาสเข,าร(วมการ

ตัดสินใจในทุกระดับ และมีส(วนร(วมอย(างสำคัญในการดำเนินกล

ยุทธ\ นโยบาย และโครงการต(างๆ เพื่อจัดการกับป�ญหานี้ และวิกฤต

อื่นๆ ทางสังคม เศรษฐกิจ และระบบนิเวศ  ด,วยการจัดหาทรัพยากร

ขององค\กรและการเคลื่อนไหวด,านสิทธิของเยาวชนหญิง เรามีส(วน

ช(วยในการเปลี่ยนถ(ายอำนาจกลับคืนสู(ชุมชน ผลักดันให,เกิดความ

เสมอภาคและความยุติธรรม และสร,างพื้นที่ปลอดภัยและพร,อมรับ

การเปลี่ยนแปลง ที่ซึ่งเยาวสตรีและเด็กหญิงสามารถเจริญเติบโต

และใช,สิทธิของตนได,อย(างเต็มที่

  

5  UNESCO. Educa0on: From disrup0on to recovery. en.unesco.org/ 
covid19/educationresponse 
6  Big 6 Youth Organisa0ons. op.cit., p. 2. 
7  UN Women. How COVID-19 Impacts Women and Girls. Available at 
interactive.unwomen.org/multimedia/explainer/covid19/en/index. html 
8  Plan Interna0onal (2021). HALTING LIVES 2 In their Own Voice: Girls and 
Yo u n g  Wo m e n  o n  t h e  I m p a c t  o f  COV I D - 1 9 .  Ava i l a b l e  at  p l a n -
international.org/publications/halting-lives-2 
9  Big 6 Youth Organisa0ons. op.cit., p. 6. 
10  UN Women (2021). Measuring the Shadow Pandemic: Violence Against 
Women During COVID-19. Available at  
data.unwomen.org/publica0ons/vaw-rga 

เสริมพลังใหaเยาวชน ยุติขaอหaามเรื่องประจำเดือน

ท[ามกลางวิกฤตโควิด-19 – เนปาล 

ผู,นำเยาวสตรี Roni Shakya  จัดอบรมเยาวสตรีและ

เด็กหญิงในเนปาลเพื่อสร,างพื้นที่ปลอดภัยสำหรับเยาวชน

ในการหารือถึงผลกระทบของการแพร(ระบาดของโควิด-19 

ที่มีต(อสุขอนามัยขณะมรีอบเดือน ด,วยความร(วมมือกับ

รัฐบาลท,องถิ่น ทีมงานยังได,มอบผ,าอนามัยทำเอง เจลล,าง

มือ หน,ากากอนามัย และสบู( แก(เยาวชนทีม่ีความจำเปVน 

เพื่อส(งเสริมสุขภาพและแนวปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยจาก

โควิด-19 

Global Youth Mobilization “Powering change: 

young people leading the COVID-19 response and 

recovery Interim Report” (February 2022) 

globalyouthmobilization.org/wp-

content/uploads/2022/03/Global-Youth-

Mobilization- Interim-Impact-Report-February-

2022.pdf 
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ความสำคัญของการสร'างพื้นที่ปลอดภัย 

‘ปลอดภัย’ ในที่นี้หมายถึง การได,ใช,สิทธิของตนเองอย(างเต็มที่โดย

ปราศจากการเลือกปฏิบัติ การสร,างพื้นที่ปลอดภัย (Safe Space) 

คือ การกำหนดพื้นที่สำหรับการอภิปราย ถกเถียงป�ญหา ทั้งแบบ

ปกติและแบบ เสมือนจริงที่ทุกคนสามารถมีส(วนร(วมอย(างเต็มที่ 

แบ(งป�นประสบการณ\และความท,าทายต(างๆ เข,าถึงข,อมูล และสร,าง

ความตระหนักร ู ,และพัฒนาขีดความสามารถ การสร,างพื ้นที่

ปลอดภัยจะช(วยเปyดโอกาสให,เยาวสตรีและเด็กหญิงได,ค,นพบเพื่อน

ใหม( สร,างเครือข(าย และทำงานร(วมกัน 

การจัดหาและสร,างพื ้นที ่ปลอดภัยสำหรับสตรี เยาวสตรี และ

เด็กหญิง เปVนแนวคิดพื้นฐานของการก(อตั้งขบวนการเคลื่อนไหวของ 

ไว ดับยู ซี เอ ในปr ค.ศ. 1855  นับแต(นั้นมา ไว ดับยู ซี เอ โลก ได,

สรุปหลักการออกแบบ 8 ข,อ และมาตรฐานแนวปฏิบัติที่เปVนเลิศใน

การสร,างพื้นที่ปลอดภัย มาตรฐานเหล(านี้ถูกกำหนดขึ้นจากข,อมูล

ทางประวัติศาสตร\ ประสบการณ\ การเปลี่ยนผ(านของเทคโนโลยี 

รวมถึงบริบทที่หลากหลายทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของ

เยาวสตรีทั่วโลก มาตรฐานเหล(านี้สามารถนำไปปรับแต(ง ปรับใช, 

และปรับให,เข,ากับความต,องการที่แตกต(างกันของแต(ละชุมชนได, 

หลักการออกแบบพื้นที่ปลอดภัย และมาตรฐานแนวปฏิบัติที่

เปVนเลิศภายใน ไว ดับยู ซี เอ โลก 10 ประการ ได,แก( 

1. การเข,าถึงสำหรับทุกคน  (Accessibility) 

2. ความปลอดภัยและความเปVนส(วนตัว  (Safety and 

privacy) 

3. ภาวะผู,นำและการมีส(วนร(วม     (Leadership and 

participation) 

4. ความถูกต,องและเชื่อถือได,ของข,อมูล  (Accurate 

and reliable information) 

5. ความเชื่อใจและชุมชน  (Trust and community) 

6. ความรู,สึกร(วมเปVนส(วนหนึ่ง (Inclusivity) 

7. แนวทางแบบองค\รวม  (Holistic Approaches) 

8. ความร(วมมือระหว(างว ัย  (Intergenerational 

cooperation) 

9. ศักดิ์ศรีและความเคารพ  (Dignity and respect) 

10. ห ุ , นส ( วนความร ( วมม ื อและภาระร ั บผ ิ ดชอบ 

(Partnership and accountability) 

ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการสร,างพื้นที่ปลอดภัย ได,จากหัวข,อการ

สร,างเสริมทักษะ หรืออ,างอิงได,จาก YWCA Safe Spaces Guide 

and the YWCA Virtual Safe Spaces 
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ส"วนที่ 2: ภาวะผู'นำและ
การเรียนรู' 
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It’s likely that you’re reading this Guide because you 
believe that a better world is possible, especially for 
women, young women and girls. You can see continued 
injustice happening around you, some of which has 
gotten even worse in the last few years — violence, 
inequity, poverty, climate degradation — and you 
experience it happening to you, in your community, 
in your country, in your region, and around the world, 
and want to do something about it. Across the globe, 
many — like you — are standing up courageously, 
voicing “Enough injustice”, yet simply “enough” is not 
enough. In these challenging times, each and every 
person has a role to play in turning collective efforts 
into action. And it takes the leadership of young people 
— especially young women — to guide the way. 

Women, young women, girls, and nonbinary people 
have faced systemic oppression for centuries. And 
too often, other forms of discrimination — racism, 
ableism, classism, and more — compound gender 
inequality. We see the impact across all issue areas, 
from education to disaster relief and from health to 
climate change.11 However, it is the very leadership 

11. www.bridgespan.org/bridgespan/Images/articles/philanthropy-
and-feminist-movements/full-report-philanthropy-and-feminist-
movements.pdf

from those who are most affected by inequality, 
injustice, and oppression that has brought about the 
most transformational change. 

But who is a leader? What does it take to be a leader?

We are all leaders in various ways, and this Guide is 
built to support you in your journey of becoming a 
transformative leader. By exploring transformative 
leadership, you’ll be able to determine what impact you 
can have in support of equity, how you can contribute 
to global anti-racism,12 anti-oppression movements,13 
and decolonising efforts, and what this will mean for 
girls, young women and women everywhere. 

This section is meant to equip you and other young 
women you are working with, with the knowledge, 
skills, resources, and feminist value system you’ll 
need along your leadership journey. In the following 
sections, there will be a chance to build key skills you 
can add to your toolbox to create meaningful change 
and explore key issues about which you are concerned 
or passionate. But first, let’s build a foundation. 

12. simmons.libguides.com/anti-oppression/anti-racism

13. simmons.libguides.com/anti-oppression/welcome

Illustrations by @lunchbreath, based on Shel Silverstein’s Giving Tree for John Maeda’s 2019 Design in Tech Report.

สาเหตุที ่คุณอ(านคู(มือนี้ อาจเปVนเพราะคุณเชื ่อว(าเปVนไปได,ที ่จะ

เปลี่ยนโลกให,ดีขึ้น โดยเฉพาะอย(างยิ่งสำหรับสตรี เยาวสตรี และ

เด็กหญิง  คุณมองเห็นความอยุติธรรมที่เกิดขึ้นอย(างต(อเนื่องรอบๆ 

ตัวคุณ ซึ่งบางสถานการณ\ก็เลวร,ายกว(าในช(วงปrที่ผ(านมา ไม(ว(าจะ

เปVนความรุนแรง ความเหลื่อมล้ำ ความยากจน ความเสื่อมโทรมของ

สภาพภูมิอากาศ เมื่อคุณได,ประสบกับสิ่งเหล(านี้ และเห็นมันเกิดขึ้น

ในชุมชน ในประเทศ ในภูมิภาคของคุณ และทั่วโลก จนรู,สึกว(าคุณ

ต,องทำอะไรสักอย(างกับเรื่องนี้ คนอื่นๆ ในโลกก็เช(นกัน หลายคนคิด

เหมือนคุณและกำลังยืนหยัดขึ้นอย(างกล,าหาญพร,อมประกาศว(า 

“พอกันทีกับความอยุติธรรม” แต(แค(คำว(า “พอ” นั้นยังไม(เพียงพอ  

ในช(วงเวลาแห(งความท,าทายเหล(านี้ ทุกๆ คน มีหน,าที่เปลี่ยนความ

พยายามร(วมกันให,เปVนการกระทำร(วมกัน ซึ่งต,องอาศัยภาวะผู,นำ

ของเยาวชน โดยเฉพาะอย(างยิ่งของเยาวสตรี เปVนตัวชี้นำ 

สตรี เยาวสตรี เด็กหญิง และบุคคลไม(ระบุเพศ ต(างต,องเผชิญกับ

การกดขี่อย(างเปVนระบบมานานนับศตวรรษ และบ(อยครั้งที ่การ

เลือกปฏิบัติในรูปแบบอื่นๆ เช(น การเหยียดเชื้อชาติ การเหยียด

ความสามารถการเหยียดชนชั้น และอื่นๆ อีกมากมาย ได,ก(อให,เกิด

ความเหลื่อมล้ำทางเพศ ซึ่งส(งผลกระทบครอบคลุมขอบเขตของทุก

ประเด็น ตั้งแต(เรื่องการศึกษาไปจนถึงการบรรเทาภัยพิบัติ และจาก

เรื่องสุขภาวะไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ11    ทั้งนี้ 

ภาวะผู,นำของผู,ที่ได,รับผลกระทบจากความเหลื่อมล้ำ ความไม(เปVน

ธรรม และการกดขี่มากที่สุดเท(านั้น ที่จะสร,างการเปลี่ยนแปลงได,

แบบพลิกโฉมที่สุด 

แต0…ใครคือผู'นำ ? ต'องทำอย0างไรจึงจะเปvนผู'นำ ? 

เราทุกคนล,วนมีความเปVนผู,นำในหลากหลายรูปแบบ คู(มือนี้จัดทำ

ขึ้นเพื่อสนับสนุนการเดินทางสู(ความเปVนผู,นำการเปลี่ยนแปลงของ

คุณ  การศึกษาเรื ่องความเปVนผู ,นำการเปลี ่ยนแปลง จะช(วยให,

ตัดสินใจได,ว(าคุณจะสร,างแรงกระทบจากการส(งเสริมความเสมอ

ภาค และช(วยสนับสนุนกลุ(มการเคลื่อนไหวระดับโลกเพื่อต(อต,าน

การเหยียดเชื้อชาติ12 ต(อต,านการกดขี่ 13 รวมทั้งสนับสนุนความ

พยายามในการปลดปล(อยข,อจำกัดต(างๆ ได,อย(างไร  และทั้งหมดนี้

จะส(งผลอย(างไรต(อเด็กหญิง เยาวสตรี และสตรีทุกคน 

เนื้อหาในส(วนนี้ ต,องการให,คุณและเยาวสตรีที่คุณทำงานด,วย ได,มี

ความรู, ทักษะ ทรัพยากร และระบบค(านิยมสิทธิสตรี ซึ่งมีความ

จำเปVนตลอดการเดินทางสู(ความเปVนผู,นำ  ในส(วนต(อไปนี้ คุณจะมี

โอกาสเพิ่มพูนทักษะเพื่อให,สามารถสร,างการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

และมีความหมาย และสำรวจประเด็นป�ญหาต(างๆ ที ่คุณสนใจ   

และมีความกระตือรือร,น แต(ก(อนอื่น เรามาปูพื้นฐานไปด,วยกัน

 

 

  

11 www.bridgespan.org/bridgespan/Images/articles/philanthropy -

and-feminist-movements/full-report-philanthropy-and-feminist-

movements.pdf 
 

12 simmons.libguides.com/anti-oppression/anti-racism 
13 simmons.libguides.com/anti-oppression/welcome 

ความเหลื่อมล้ำ (Inequality) 

การเข@าถึงโอกาสอย;างไม;เท;าเทียม 

ความเสมอภาค (Equity) 
ปรับแต;งเครื่องมือให@เหมาะสมเพื่อ

จัดการกับปlญหาความเหลื่อมล้ำ 

ความเท[าเทียม 

(Equality) 
จัดสรรเครื่องมือและ

ความช;วยเหลือให@อย;าง

เต็มที ่

ความยุติธรรม (Justice) 

จัดการกับระบบเพื่อให@เอื้อต;อ

การเข@าถึงทั้งเครื่องมือและ

โอกาสอย;างเสมอภาค 
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การใช,แนวทางสิทธิมนุษยชนกับประเด็นป�ญหาที่คุณสนใจ เปVน

หนทางหนึ่งในการเรียกร,องความเปVนธรรม เราจะร(วมศึกษาและ

สำรวจเรื่องนี้ไปด,วยกัน  ไม(จำเปVนต,องเปVนนักกฎหมายด,านสิทธิ

มนุษยชน เพื่อจะสร,างความเปลี่ยนแปลง! การมีความเข,าใจพื้นฐาน

ในเรื ่องสิทธิมนุษยชนจะช(วยคุณในการเคลื่อนไหว รณรงค\ และ

ความพยายามแสวงหาความยุติธรรม 

 

 

 

 

 

  

เรียนรู'เพิ่มเติม การปลดปล0อยข'อจำกัดของความเปvนผู'นำ  

คำว(า ‘ปลดปล(อย’ ในที่นี้ มีความหมายอย(างไร เรียนรู,ได,

จากพอดแคสต\เหล(านี้ (1) what decolonizing means; 

(2) the global impact that colonisation has had on 

indigenous communities; และ (3) how to apply 

decolonizing approaches to your leadership 

practice. 

www . yo r k u . c a / edu /un l e ad i n g / podca s t -

episodes/decolonizing-leadership 

 

เรามาเริ่มตนกัน  

ดวยเรื่องความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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YWCA’S APPROACH 
TO YOUNG WOMEN’S 
TRANSFORMATIVE 
LEADERSHIP 

Young women have the power to collaborate with, 
inspire, co-create with, and inspire creative change 
with other people to create positive change in self, 
in families, communities, and organisations.14  

There are a series of values that are key for young 
women to develop leadership skills, awareness 
of their strengths, knowledge of their rights and 
opportunities for action. The learning process and 
experiences that a young woman goes through as she 
acknowledges and defends her human rights, while 
also strengthening the movement in her country and 
beyond requires leadership to be:

• Feminist and progressive: Feminism as an 
ideology and a strategic framework tool for 
analysing gender power relations in society. 
It has also helped to develop social change 
strategies that consider the transformation of 
these power relations at the heart of all social 
change processes. Rather than being a single 
concept, there is a spectrum of feminism 
shaped by the lived experiences, identities and 
communities of feminists around the globe. 
Feminist change interventions are often viewed 
through a ‘gender lens’, i.e. asking whether 
gender equality and women’s rights are being 
consciously addressed and advanced by the 
change process.15

• Community-based: As we mentioned earlier, this 
Guide and the Rise Up! Program is rooted in the 
local realities of young women. Transformative 
leadership derives from an understanding that 
we have to address the root causes and the 

14. World YWCA. Aspiring Leaders Inspiring Change. www.worldywca.
org/wp-content/uploads/2021/06/AspiringLeadersBooklet-
WebVersion-June2021.pdf

15. World YWCA Glossary and Definitions www.worldywca.org/
wp-content/uploads/2020/12/1.World-YWCA-Movement-Glossary-
and-Definitions-1-3.pdf

A. TRANSFORMATIVE LEADERSHIP
underlying factors that create inequalities, 
disempowerment and young women’s lack 
of enjoyment of their human rights at the 
community and grassroots levels. 

• Intergenerational: Describes the relationship 
between and across generations. An 
intergenerational approach is grounded 
in respect for the lived experience of each 
individual, independent of their age, and what 
we can learn from them.16 Sharing leadership 
is frequently intergenerational. By working 
together, women of all ages can help each other 
grow, maximise their strengths and fulfil their 
potential as change makers. 

• Resilient and responsive: Resilient leaders 
are able to adapt and recover from adversity, 
trauma, tragedy and threats. Rather than being a 
characteristic that individuals possess, resilience 
can be learned and strengthened through 
self-care, network building and collaboration. 
Resilience can also help sustain responsive 
leadership by focusing on the young women 
within their communities, organisations, families, 
etc. to drive change.

• Sustainable: For transformative leadership to be 
sustainable, long term investments at both the 
personal and institutional level are necessary. 
Leadership is a continuum that has a beginning 
but no set end. Sustainable solutions are reached 
when young women are included in decision 
making and their human rights claims are 
reflected in improved services, judicial actions, 
and equitable policies. 

16. Idem.

A. ความเป8นผู/นำการเปลี่ยนแปลง (Transformative Leadership) 

 

 

แนวทางของ ไว ดับยู ซี เอ เพื่อความเปUนผู'นำ

การเปลี่ยนแปลงของเยาวสตร ี

เยาวสตรีมีพลังในการทำงานและสร6างสรรค8ผลงานร:วมกับผู6อื่น 

สร6างแรงบันดาลใจ และบันดาลให6เกิดการเปลี ่ยนแปลงอย:าง

สร6างสรรค8แก:ผู6อื่น เพื่อสร6างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกขึ้นในตนเอง 

ครอบครัว ชุมชน และองค8กร14 

มีค:านิยมหลายประการที ่มีความสำคัญสำหรับเยาวสตรีในการ

พัฒนาทักษะความเปMนผู6นำ การตระหนักรู 6ถึงจุดแข็งของตนเอง 

ความรู6ในสิทธิของตน และโอกาสในการลงมือทำ  กระบวนการ

เรียนรู6และประสบการณ8ที่เยาวสตรีได6ผ:านพบมาในระหว:างที่เธอ

รับรู6และปกปTองสิทธิมนุษยชนของตน ไปพร6อมๆ กับการสร6างความ

แข็งแกร:งให6กับกลุ :มการเคลื ่อนไหวทั ้งในและนอกประเทศ ได6

กำหนดลักษณะของภาวะผู6นำไว6 ดังนี้ 

• แนวทางสตรีน ิยมและพิพ ัฒนาการ (Feminist and 

Progressive)   แนวคิดสตร ีน ิยมเปMนอ ุดมการณ8และ

เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช 6 เป Mนกรอบยุทธศาสตร 8 ในการว ิเคราะห8

ความสัมพันธ8เชิงอำนาจทางเพศในสังคม แนวคิดนี้ยังช:วย

พัฒนากลยุทธ8เพื ่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ที่ถือว:าการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบความสัมพันธ8เชิงอำนาจเหล:านี้ คือหัวใจ

ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งหมด  สตรีนิยม

ไม:ได6เกิดจากแนวคิดเดียว แต:เปMนแนวคิดที่ถูกหล:อหลอมจาก

ประสบการณ8ชีวิต อัตลักษณ8 และชุมชนของนักสตรีนิยมทั่ว

โลก การแทรกแซงเพื่อสร6างความเท:าเทียมทางเพศ มักจะถูก

วิเคราะห8จาก 'มุมมองทางเพศสภาพ' (gender lens)  (เช:น 

การถามถึงปcญหาความเท:าเทียมทางเพศและสิทธิสตรี ว:า

ได6รับการจัดการแก6ไขอย:างจริงจัง และมีการดำเนินการตาม

กระบวนการเปลี่ยนแปลงหรือไม:)15 

• ใช'ชุมชนเปvนฐาน (Community-based)  ดังที่ได6กล:าวไว6

ก:อนหน6านี้ คู:มือฉบับนี้ และโครงการ RiseUp! มีรากฐานมา

จากสถานการณ8จริงในแต:ละท6องถิ่นของเยาวสตรี ความเปMน

ผู6นำการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นจากความเข6าใจที่ว:า เราจะต6อง

จัดการกับต6นตอของปcญหาและปcจจัยพื้นฐานที่สร6างความ

เหลื่อมล้ำ ทำให6เกิดการลดทอนอำนาจ และทำให6เยาวสตรีไม:

สามารถใช6สิทธิมนุษยชนของตนในระดับชุมชนและระดับราก

หญ6า 

• ระหว0างวัย (Intergenerational) อธิบายความเกี่ยวข6อง

สัมพันธ8ระหว:างคนต:างรุ:น ต:างวัย  แนวทางที่ให6ความสำคัญ

กับความหลากหลายของวัยนี้  มีพื้นฐานมาจากความเคารพ

ในประสบการณ8ชีวิต และสิ่งต:างๆ ที่สามารถเรียนรู6ได6จากคน

ทุกคน ไม:ว:าจะอยู:ในวัยใด16  การแบ:งปcนความเปMนผู6นำมักจะ

เกิดขึ้นระหว:างคนต:างรุ:น   จากการทำงานร:วมกัน ผู6หญิงทุก

วัยจะช:วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อเติบโต ใช6ประโยชน8จากจุด

แข็งอย:างเต็มที่ และเติมเต็มศักยภาพของพวกเธอในฐานะ

ผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง 

• พร'อมปรับตัวและรับมือ (Resilient and responsive)   

ผู6นำที่มีทักษะความยืดหยุ:นสามารถปรับตัว รับมือ และฟlmนตัว

จากความทุกข8ยาก ความบอบช้ำ ความโศกเศร6า และการ

คุกคาม  แทนที่จะเปMนลักษณะเฉพาะของแต:ละบุคคล ทักษะ

นี ้สามารถเรียนรู 6และทำให6แข็งแกร:งมากขึ ้นผ:านการดูแล

ตนเอง การสร6างเครือข:าย และการทำงานร:วมกัน  ทักษะใน

การปรับตัวและรับมือกับสถานการณ8ต:างๆ จะช:วยให6ภาวะ

ผู6นำแบบการตอบสนอง มีความยั่งยืน โดยเน6นไปที่เยาวสตรี

ภายในชุมชน องค8กร ครอบครัว ฯลฯ ในการผลักดันให6เกิด

การเปลี่ยนแปลง 

• อย0างยั ่งยืน (Sustainable)   การลงทุนระยะยาวทั้งใน

ระดับบุคคลและระดับสถาบันเปMนสิ่งที่จำเปMนต:อความยั่งยืน

ของความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผู6นำนั้นเปMนสภาวะ

ต:อเนือ่งทีม่จีดุเริม่ต6นแต:ไร6จดุสิน้สดุ แนวทางแก6ปcญหาทีย่ัง่ยนื

จะเปMนไปได6 ต:อเมื่อเยาวสตรีได6เข6าร:วมเปMนส:วนหนึ่งของการ

ตัดสินใจ และข6อเรียกร6องในสิทธิมนุษยชนของพวกเธอได6รับ

การตอบสนอง โดยสะท6อนให6เห็นในรูปของการให6บริการที่ดี

ขึ ้น การดำเนินการทางกฎหมายที ่มีความเปMนธรรม และ

นโยบายที่เที่ยงธรรม
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มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม (Facilitator’s Lens) 

หลังจากอ*านเนื้อหาข0างต0น  คุณอาจต0องการที่จะสำรวจภาวะ

ผู0นำแบบต*างๆ กับกลุ*มที่คุณจัดอบรมอยู* แต*ก*อนที่จะทำ

เช*นนั้น ลองใช0เวลาสักครู* พิจารณาถึงภาวะผู0นำแบบต*างๆ ใน

ชีวิตจริงที่คุณเคยพบเห็นมา แบบไหนคือตัวอย*างภาวะผู0นำที่

มีประสิทธิภาพ มีความเสมอภาค และสร0างผลกระทบได0อย*าง

มาก  ในทางกลับกัน ให0ลองนึกถึงผู 0นำที ่ไม*ได0สร0างการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ หรือไม*มีคุณสมบัติที่สอดคล0องกับค*านิยม

เหล*านี้ ? 

เรื่องราวความเปvนผู'นำของเยาวสตรี (นานาโกะ โตโจ อายุ 25 ปo ประเทศญี่ปุ�น) 

หลังจากที่นานาโกะสำเร็จการศึกษา เธอได6ค6นหาโอกาสในการทำงานจิตอาสาบนอินเตอร8เน็ต จนได6รู6จักกับไว ดับยู ซี เอ และรู6สึกสนใจที่จะเข6า

ร:วมในทันที 

นานาโกะ มีความหลงใหลกับการทำงานร:วมกับนักเรียนในญี่ปุpน เธอจัดการอบรมและเวิร8กชอปด6านภาวะผู6นำให6กับนักเรียน  เธอเชื่อว:าการ

ขับเคลื่อนและสนับสนุนค:านิยมของภาวะผู6นำตั้งแต:เยาว8วัยเปMนสิ่งจำเปMน เพื่อให6 เด็กหญิงเหล:านั้นรู6จักเรียกร6องสิทธิตามที่สมควรได6รับในสังคม 

นานาโกะเปqดรับฟcงความต6องการของเยาวสตรี และทำงานตามหลักฐานเชิงประจักษ8และสถานการณ8จริงของ ชุมชน เธอสร6างการมีส:วนร:วมของ

นักเรียนในเวทีการสนทนาเกี่ยวกับศักยภาพของการรณรงค8บนดิจิทัลแพลตฟอร8ม และบทบาทของสื่อกระแสหลักหรือสื่อหลัก ในการกระตุ6น

ความคิดอย:างมีจิตสำนึก เธอจัดการกับความท6าทายในเรื่องความคับข6องใจในสถานที่ทำงานของเหล:าเยาวสตรี และความเครียดระดับสูงของ

นกัศึกษาในมหาวิทยาลัย 

ก:อนที่จะมีการแพร:ระบาดของโควิด-19  เธอได6ไปเยี่ยมเยือนสถาบันการศึกษาเพื่อสื่อสารกับนักศึกษาโดยตรง ปcจจุบันเธอจัดชั้นเรียนเพื่อสร6างการ

ตระหนักรู6และเวิร8กชอปการอบรมให6พวกนักศึกษาเหล:านั้นทางออนไลน8 เพื่อสร6างความสนิทชิดเชื้อระหว:างเยาวสตรีที่ทำงานแล6วกับนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัย เธอมักจะจัดกิจกรรมสันทนาการเปMนกลุ:ม เพื่อให6นักศึกษาและเยาวสตรีเหล:านั้นได6แบ:งปcนเพลง หนังสือ และภาพยนตร8ที่โปรดปราน 

และนานาโกะได6ถือโอกาสนี้ วิเคราะห8พวกเธอผ:านมุมมองทางเพศสภาพ 

ด6วยแนวทางการสร6างภาวะผู6นำโดยมีชุมชนเปMนฐาน นานาโกะได6สร6างบรรยากาศแห:งการแลกเปลี่ยนเรียนรู6 แม6ว:าเรื่องสุขภาพทางเพศ อนามัยการ

เจริญพันธุ8และสิทธิจะไม:เปMนที่กล:าวถึงในประเทศญี่ปุpน แต:นานาโกะก็สามารถชักชวนให6เหล:าเยาวสตรีและเด็กหญิงได6พูดคุยกับเธอถึงการ

เปลี่ยนแปลงทางร:างกายและความต6องการต:างๆ 

แม6จะดูเหมือนว:าโลกกำลังเจริญรุดหน6าไป แต:ยังเหลือหนทางอีกยาวไกลกว:าจะได6มาซึ่งสิทธิที่เท:าเทียม ที่บ6าน  เยาวสตรีไม:มีพื้นที่ปลอดภัยที่จะ

ถามข6อสงสัยเกี่ยวกับร:างกายของตนกับครอบครัว  ที่ทำงานก็เต็มไปด6วยวัฒนธรรมแห:งการกีดกันทางเพศ  ในครอบครัวของคู:สมรส ผู6หญิงถูกมอง

ว:าจะต6องรับหน6าที่ดูแลลูกและทำงานบ6าน แต:ผู6หญิงเหล:านี้เริ่มสังเกตเห็นความเปลี่ยนแปลงในมุมมองของตนเอง  ด6วยการเน6นความสำคัญของ

การสร6างทักษะ ความมั่นใจ และการแลกเปลี่ยนความรู6 นานาโกะสามารถกระตุ6นให6เกิดการมีส:วนร:วมที่มากขึ้นอย:างยั่งยืนของเยาวสตรีและ

เด็กหญิง ซึ่งนำไปสู:การรวมกลุ:มกันของบรรดาเยาวสตรีที่มีความทะยานตน ผู6มุ:งมั่นที่จะคิดการใหญ:และทำความฝcนให6เปMนจริง  เปTาหมายถัดไป

ของนานาโกะก็คือ การนำพาสตรีก6าวสู:บทบาทการเปMนผู6ตัดสินใจให6มากขึ้นในประเทศญี่ปุpน 
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ภาวะผู'นำสร'างการเปลี่ยนแปลงได'อย.างไร ? 

ไว ดับยู ซี เอ ยอมรับว:าเยาวสตรีทุกคนมีคุณสมบัติความเปMนผู6นำที่

หลากหลาย วัตถุประสงค8ของ RiseUp! และเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำ

ก็คือ การสร6างหลักประกันให6เยาวสตรีทุกคน มีความพร6อมที่จะ

แสดงความเห็นและลงมือจัดการกับประเด็นปcญหาที่สำคัญกับชีวิต

ของตนและผู 6คนรอบข6างด6วยความรู 6สึกปลอดภัยและได6รับการ

สนับสนุน และยังหมายถึงการแสวงหาพื้นที่ เข6าใช6พื้นที่ ถือครอง

พื้นที่ และแบ:งปcนพื้นที่ให6กับเยาวสตรีอื่น ๆ 

ความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงคือการเดินทางที่มุ:งไปในทิศทางที่จะ

สร6างการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูปที่เปลี่ยนโครงสร6างอำนาจอย:างยืน

ยาวและยั่งยืน  เปMนการสร6างแรงเหวี่ยงของการตั้งคำถามต:อบรรทัด

ฐานดั้งเดิมที่ขัดขวางความก6าวหน6าของเยาวสตรี สตรี และเด็กหญิง 

และทำให6เกิดการเปลี ่ยนแปลงในความสัมพันธ8และโครงสร6าง

อำนาจ  เมื่อการเปลี่ยนแปลงดังกล:าวนำโดยเยาวสตรี จึงกลายเปMน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูปที่ให6ความสำคัญลำดับแรกกับ

ปcญหาที่เกี่ยวโยงกับประเด็นทางเพศ และให6ประเด็นเหล:านี้เปMน

ศูนย8กลางในการดำเนินการ 

เมื่อได6รับความรู6 ทักษะ และค:านิยมที่ถูกต6องและจำเปMนสำหรับการ

เปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงแล6ว เยาวสตรีก็พร6อมที่จะเริ่มออกเดินทาง

เพื่อสร6างการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป  เมทริกซ8ด6านล:างแสดงถึง

ความรู6 ทักษะ และค:านิยมที่สำคัญ ซึ่ง RiseUp! มองว:ามีความ

จำเปMนต:อผู6นำเยาวสตรี 

 

 

  

ความรู7 ทักษะ ค9านิยม 

ความรู0 

เกี่ยวกับสิทธิของตนเอง 

เกี่ยวกับชุมชนและปQญหาของ

ชุมชน 

บรรทัดฐานและแนวปฏิบัติเชิง

วัฒนธรรม 

การคิดเชิงวิพากษW (critical thinking): 

การแก0ปQญหา, การตัดสินใจ, ความใฝgรู0 

ความคิดสร0างสรรคW: ความมั่นใจใน

ตนเอง ความเปhนอิสระจากการถูก

กำหนดและตัดสิน 

 ความเห็นอกเห็นใจ: การกระทำเพื่อ

ประโยชนWของผู0อื่น ความเมตตากรุณา 

ความอดทนอดกลั้น และพื้นที่ปลอดภัย 

ความสามารถของสมองส*วนหน0า 

(executive function): การมุ*งสู*

เปpาหมาย ความยืดหยุ*น การตื่นตัว 

โอบรับความแตกต*างหลากหลาย 

ความเสมอภาค การไม*แบ*งแยก 

และอัตลักษณWทับซ0อน 

ธำรงสิทธิการมีส*วนร*วมอย*างแข็งขันใน

การตัดสินใจ 

ขับเคลื่อนโดยชุมชน:  ให0ความสำคัญ

ลำดับแรกกับผู0คน  ใช0หลักภาระ

รับผิดชอบ 

ความร*วมมือระหว*างวัย  การเปhนผู0นำ

ร*วมกัน  การรวมพลัง โดยเฉพาะอย*าง

ยิ่งของกลุ*มคนสุดชายขอบและด0อย

โอกาส 

•  

•  

•  

•  •  

•  

•  

•  •  

•  

•  

•  
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Leadership skills and attitudes that are cultivated 
over a period of time. A good leader is one who is an 
enabler and continually looks at making others better. 
A transformative leader hence, should be one who can 
critically diagnose issues and be willing to learn from 
one’s situation and circumstances. Leadership also 
requires self-confidence and the ability to be creative, 
think out-of-the-box, be empathetic and collaborative, 
and work in such a way that one is geared to make 
one’s environment (home, community, planet) a more 
equal and equitable place. 

When young women become transformative leaders, 
they act as enablers and empower those around them 
in their communities to speak up, diagnose problems 
and find solutions through collaboration, thereby 
making those necessary small shifts that culminate in 
bringing about transformative change.  

These are the key components of the Rise Up! 
Transformative Leadership Journey. 

• KNOW OURSELVES 
Building your self-awareness and confidence sets 
the foundation to explore and make choices in 
every stage of your life. This means, for example, 
thinking about your interests; connecting 
with your emotions and acknowledging them; 
reflecting about your intersecting identities, what 
you bring to the community, your strengths, your 
capacities and the things you like the most about 
yourself. This part of the journey invites you to 
celebrate your unique character and discover 
yourself as a leader.  

• KNOW OUR RIGHTS 
Learning about your rights allows for a deeper 
understanding of problems as human rights 
issues, highlighting gender inequalities, clearly 
identifying discrimination, and uncovering 
their root causes. To tap into this moment of 
your transformative leadership journey, think 
about what the problem is in your community 
or country… what doesn’t feel right or seems 
unfair? Which groups of young women and girls 
are more at risk of human rights violations? 
Expanding your knowledge about human 
rights in your context also involves identifying 
discriminatory cultural practices, traditions or 
even policies and laws, as well as the people 
who have a responsibility in protecting and 
promoting your rights and hold the power to 
make decisions about it. Finally, think about 
what needs to be done and how can young 
women be engaged.  

• STRENGTHEN OUR LEADERSHIP 
When you increase your capacity to identify 
human rights challenges, you generate support 
around a common cause that affects your 
wellbeing and that of other young women. 
This helps to create a sense of unity and 
shared purpose. With information, support and 
encouragement, you and other young women 
can identify problems, recognise your human 
rights, reach out to form strategic partnerships, 
organise solutions, and advocate for change. 
Social movements, friends and peers, like-
minded groups, and networks of civil society 
organisations can all play a role in fostering your 
leadership. Issues of trust, inclusion, diversity, 
and privacy are essential elements to supporting 
you in your analysis of human rights and to 
move from knowledge of rights to action for 
rights. Whether you decide to act individually 
or within a movement, it is important to ensure 
an enabling environment that supports different 
leadership choices. 

REMEMBER: Leadership is a continuum
This means that young women will come 
to this training at different stages of their 
journey… you will too! The following elements 
of the Transformative Leadership Journey are 
interconnected and feed into each other. This 
approach is not prescriptive or linear, and 
should not be presented as a “one-size-fits-
all” model.

 

ทัศนคติและทักษะความเปMนผู 6นำเปMนสิ ่งที ่ได6รับการบ:มเพาะมา

ในช:วงระยะเวลาหนึ่ง ผู 6นำที่ดีคือผู6ผลักดันและจดจ:ออยู:กับการ

กระทำให6ผู 6อื ่นดีขึ ้นเสมอ  ผู 6นำการเปลี ่ยนแปลงจึงควรเปMนผู 6ที่

สามารถวินิจฉัยปcญหาอย:างมีวิจารณญาณและเต็มใจที่จะเรียนรู6จาก

สถานการณ8และสภาวการณ8ของตน  ภาวะผู6นำยังต6องการความ

เชื่อมั่นในตนเอง และความสามารถในการคิดอย:างสร6างสรรค8 คิด

นอกกรอบ ม ีความเห ็นอกเห ็นใจและให 6ความร :วมม ือ และ

ดำเนินการไปในทิศทางที่ทุกคนมุ:งสร6างสภาพแวดล6อมของตน (บ6าน 

ชุมชน โลก) ให6เปMนพื้นที่แห:งความเท:าเทียมและเสมอภาค 

เมื่อเยาวสตรีได6กลายเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลง พวกเธอจะสนับสนุน

และเสริมพลังให6ผ ู 6ท ี ่อยู :รอบๆ ตัว ภายในชุมชน กล6าที ่จะพูด 

วิเคราะห8ปcญหา และหาทางแก6ปcญหาผ:านการทำงานร:วมกัน และ

สร6างการเปลี ่ยนแปลงที ่จำเปMน ทีละน6อย อันจะนำไปสู :การ

เปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป 

องค8ประกอบหลักของ RiseUp!  เส6นทางสู :ความเปMนผู 6นำการ

เปลี่ยนแปลง 

• รู'จักตนเอง 

การสร6างความรู 6จ ักตนเองและความมั ่นใจในตัวเอง เปMน

พื้นฐานในการสำรวจ ตรวจสอบ และตัดสินใจในเรื่องต:างๆ 

ในทุกขั้นตอนของชีวิต ตัวอย:างเช:น ลองคิดถึงสิ่งที่คุณสนใจ 

เชื่อมโยงเข6ากับอารมณ8ของคุณและยอมรับมัน พิจารณาถึงอัต

ลักษณ8ที่ทับซ6อนกันของคุณ สิ่งที่คุณมอบให6กับชุมชน จุดแข็ง 

ศักยภาพของคุณ และสิ่งที่คุณชื่นชอบมากที่สุดในตัวคุณเอง 

การเดินทางในส:วนนี ้ จะนำพาคุณไปรู 6จ ักกับตัวตนที ่มี

ลักษณะเฉพาะ ไม:เหมือนใครของคุณ และทำให6คุณได6ค6นพบ

ตัวเองในฐานะผู6นำ 

 

• รู'สิทธิของตน 

การเรียนรู6เกี ่ยวกับสิทธิของคุณ จะทำให6เกิดความเข6าใจที่

ลึกซึ้งมากขึ้นในประเด็นปcญหาสิทธิมนุษยชน ทำให6เห็นชัดถึง

ความเหลื่อมล้ำทางเพศ แจกแจงเรื่องการเลือกปฏิบัติได6อย:าง

ชัดเจน และเปqดเผยสาเหตุที ่แท6จริงของปcญหาได6 เพื ่อใช6

ประโยชน8จากเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลง ณ จุด

นี้ ให6ลองคิดปcญหาในชุมชนหรือในประเทศของคุณ ... อะไร

คือสิ่งที่ไม:ถูกต6อง ไม:เปMนธรรม ? เยาวสตรีและเด็กหญิงกลุ:ม

ใดที่เสี่ยงต:อการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนมากกว:ากัน ?  การ

เพิ่มพูนความรู6เกี ่ยวกับสิทธิมนุษยชนในบริบทของคุณ ยัง

รวมถึงการระบุได6ถึงแนวปฏิบัติ ประเพณี หรือแม6แต:นโยบาย

และกฎหมายที่เกี่ยวข6องกับการเลือกปฏิบัติในเชิงวัฒนธรรม 

ตลอดจนบุคคลที ่ม ีหน6าที ่ร ับผิดชอบในการปกปTองและ

ส:งเสริมสิทธิของคุณ และมีอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

เรื ่องนี ้ และท6ายที ่สุด ให6ลองคิดถึงสิ ่งที ่จำเปMนต6องแก6ไข 

จัดการ และเยาวสตรีจะมีส:วนร:วมในเรื่องนี้ได6อย:างไร 

• สร'างความแข็งแกร0งของภาวะผู'นำ 

เมื่อได6พัฒนาขีดความสามารถในการระบุความท6าทายต:างๆ 

ในเรื่องสิทธิมนุษยชนแล6ว คุณสามารถสนับสนุนเหตุปcจจัยที่

จะส:งเสริมความเปMนอยู:ที่ดีขึ้นของคุณเองและเยาวสตรีอื่น ๆ  

ซึ่งสิ่งนี้จะช:วยสร6างความเปMนหนึ่งเดียวกันและการมีเปTาหมาย

ร:วมกัน ด6วยข6อมูล การสนับสนุน และการหนุนใจกัน คุณและ

เหล:าเยาวสตรีจะสามารถระบุถึงปcญหา ตระหนักถึงสิทธิ

มนุษยชนของตน และพยายามชักจูงเพื่อสร6างหุ6นส:วนความ

ร:วมมือเชิงกลยุทธ8  กำหนดแนวทางแก6ไขปcญหา และรณรงค8

เพื่อการเปลี่ยนแปลง ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม  เพื่อน

และคนในระดับเดียวกัน กลุ:มคนที่มีแนวคิดเดียวกัน และ

เครือข:ายองค8กรประชาสังคม ล6วนมีบทบาทส:งเสริมความเปMน

ผู 6นำของคุณทั ้งสิ ้น  ประเด็นเรื ่องความไว6วางใจ การไม:

แบ:งแยก ความหลากหลาย และความเปMนส:วนตัว เปMน

องค8ประกอบที ่จำเปMนในการสนับสนุนการวิเคราะห8สิทธิ

มนุษยชนของคุณ และการเปลี่ยนจากความรู6ในเรื่องสิทธิไป

เปMนการลงมือกระทำเพื ่อให6ได6มาซึ ่งสิทธิ  ทั ้งนี ้ ไม:ว:าจะ

ต ัดส ินใจปฏิบ ัต ิการคนเด ียวหร ือเข 6าร :วมก ับกล ุ :มการ

เคลื่อนไหว สิ่งสำคัญคือต6องแน:ใจว:าจะมีสภาพแวดล6อมที่

เอื้ออำนวยและสนับสนุนภาวะผู6นำในรูปแบบต:าง ๆ
 

 

 

ข'อควรจำ 

ความเปMนผู6นำเปMนสภาวะต:อเนื่อง ดังนั้น เยาวสตรีสามารถ

เข6ารับการอบรมเรื่องนี้ได6ในทุกขั้นตอนของการเดินทาง  คุณ

ก็เช:นเดียวกัน!  องค8ประกอบของเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำการ

เปลี่ยนแปลงนั้น มีความเชื่อมโยงและเสริมสร6างกันและกัน 

ไม:ได6เปMนแนวทางแบบเส6นตรงที่ไม:มีความสัมพันธ8กัน หรือ

แบบที่ถูกกำหนดไว6ตายตัว และมิใช:แบบจำลองสำเร็จรูปที่

สามารถนำไปใช6กับเรื่องใดๆ ได6 
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มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

เมื่อได6อ:านหัวข6อความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงนี้แล6ว ให6ใช6

เวลาสักครู:เพื่อไตร:ตรองว:า คุณได6ผ:านอะไรมาบ6างจากการ

เดินทางไปสู :ความเปMนผู 6นำมาจนถึงตอนนี้ ค ุณสามารถ

แบ:งปcนสิ่งใดให6กับกลุ:มของคุณเกี่ยวกับกระบวนการที่นำพา

คุณมา ณ จุดนี้ ของเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำ ? จากนั้นให6เชิญ

ชวนผ ู 6 เข 6าอบรมไตร :ตรองถ ึงการเด ินทางของพวกเขา

เช:นเดียวกัน 

(หมายเหต:ุ ดูกิจกรรมที่ 2 ในเนื้อหาส:วนที ่3) 

• รณรงคnและปฏิบัติการร0วมกัน 

สภาพแวดล6อมที่เอื้ออำนวยจะช:วยให6คุณประเมินสถานการณ8

และรวบรวมข 6อม ูลเพ ื ่อสน ับสน ุนการรณรงค 8 (ท ี ่บ 6าน 

สถานศึกษา ชุมชน ในประเทศ หรือในระดับโลก) ได6ดียิ่งขึ้น 

เมื่อคุณเลือกที่จะลงมือกระทำและรณรงค8 คุณได6สร6างโอกาส

ในการท6าทายแนวปฏิบัติและนโยบายที่ไม:เปMนธรรมและเลือก

ปฏ ิบ ัต ิ  ด 6วยความสามารถในการช ี ้นำและว ิ เคราะห8

สถานการณ8จากมุมมองด6านสิทธิมนุษยชน คุณจะสามารถ

ระบุตัวผู 6มีอำนาจตัดสินใจในเรื ่องนั ้นๆ และเข6าไปมีส:วน

ร:วมกับพวกเขาเพือ่หาแนวทางแก6ปcญหา การเข6ามาตรวจสอบ

และติดตามผลการปฏิบัติงานเปMนประจำ จะช:วยคงไว6ซึ่งการมี

ส:วนร:วมอย:างแข็งขันในวงจรการตัดสินใจทางสังคม เศรษฐกิจ 

และการเมือง วัตถุประสงค8ในการรณรงค8ของคุณคือการโน6ม

น6าวให6เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให6ได6มาซึ่งความเท:าเทียม 

ความยุติธรรม การไม:แบ:งแยกทางสังคม และสิทธิมนุษยชน 

• แบ0งปdนความเปvนผู'นำ 

ในฐานะผู 6นำ ค ุณเข 6าใจถ ึงความสำคัญของการแบ:งปcน

ประสบการณ8ที่ช:วยเสริมพลังให6กับเยาวสตรีและเด็กหญิงใน

ชุมชน ด6วยทราบดีว:าการสนับสนุนผู6อื่นให6มีภาวะผู6นำและ

เปMนกระบอกเสียงให6พวกเธอนั้น ช:วยเสริมสร6างความพยายาม

ในการต:อสู6เพื่อความเปMนธรรมในสังคมและสร6างแรงบันดาล

ใจให6ผู6อื่นกลายเปMนผู6นำเช:นกัน  การแบ:งปcนภาวะผู6นำนี้ส:วน

ใหญ:แล6วจะเปMนการดำเนินการระหว:างวัย โดยคนต:างรุ:น ต:าง

วัย การเดินทางในส:วนนี้ช:วยกระตุ6นให6คุณได6ส:งเสริมความ

เชื่อมโยงระหว:างเยาวสตรีและคนอื่นๆ ในบ6าน สถานศึกษา 

ชุมชน และในประเทศ ได6แบ:งปcนทักษะในชีวิต ข6อมูล และ

ประสบการณ8ในการเปMนผู6นำของคุณเอง เพื่อเปMนแรงบันดาล

ใจให6ผู 6อื ่น ด6วยการแบ:งปcนพื ้นที ่นี ้คุณได6เสริมสร6างความ

แข็งแกร:งให6กับการรวมพลังของเหล:าเยาวสตรีและเด็กหญิง 

 

ผลที่เกิดขึ้นจะมีสองด6าน ในฐานะเยาวสตรี คุณได6รับการสนับสนุน

ให 6เป Mนผ ู 6นำท ี ่ม ีความมั ่นใจและมีความสามารถมากขึ ้น  ใน

ขณะเดียวกัน คุณจะได6ใช6ความสามารถของคุณเพื่อท6าทายและ

เปลี่ยนแปลงความไม:เท:าเทียมกันที่หยั่งรากลึกและโครงสร6างอำนาจ

ที่ขัดขวางความก6าวหน6า ทักษะความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงที่มี

ตั ้งแต:ในระดับปcจเจกนั้น มีพลังมากพอกันที่จะท6าทายถึงระดับ

ชุมชนและประเทศชาติ ให6สนใจจัดการกับความไม:สมดุลของอำนาจ

ทางเพศ การกีดกันในกระบวนการตัดสินใจ และทัศนคติแบบเลือก

ปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
“ประสบการณ8ได6บอกกับเราว:า เสียงเรียกร6องเพียงลำพัง

ของเยาวสตรี มักจะถูกละเลย แต:เสียงที่ผนึกรวมกันของ

พวกเธอ จะดังกึกก6องจนทุกคนได6รับรู6” 
 

What Young Women Want YWCA 2014 
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แผนภาพที่ 2  เส*นทางสูGความเป&นผู*นำการเปลี่ยนแปลง 

  

รู#จักตนเอง 
สร#างความ

แข็งแกร4งของ

ภาวะผู#นำ 

รู#สิทธิของตน 

รณรงค=และ

ปฏิบัติการ

ร4วมกัน 

แบ4งปBน 

ความเปCนผู#นำ 
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Let’s talk about human rights. What are they? Where 
do they come from? Why is it important to know about 
them? Why is it important to make sure your peers 
and community members know about them? What 
do human rights mean for your work? Specifically, 
what does a human rights based approach mean for 
girls, young women and women in all their diversities?

We’ll tackle all of these questions and more together. 
But first, let’s make sure we cover some basics. 

WHAT ARE HUMAN RIGHTS? 

Human rights are rights inherent to all human beings, 
regardless of race, sex, nationality, ethnicity, language, 
religion, or any other status. Human rights include 
freedom from slavery and torture, freedom of opinion 
and expression, the right to work and education, 
and many more. Everyone is entitled to these rights, 
without discrimination.17

Human rights are framed by 4 key principles: 

1. UNIVERSAL AND INALIENABLE 
Everyone is born with and has the same rights. All 
people, everywhere in the world are entitled to them.

17. www.un.org/en/global-issues/human-rights

FACILITATOR'S LENS
It’s very possible that you’re new to the concept 
of human rights just like your peers will be when 
you lead a workshop. One of the exercises you 
may choose to do with your group is a quick 
brainstorm of what key human rights issues 
everyone cares about. Before you get into this 
section, take 3 minutes to jot down some human 
rights issues (or human rights violations) you see 
happening in your community or that you care 
about on a global level.

For example: Regardless of the place you are born, 
the color of skin, the religion you practice, your gender 
identity or sexual orientation, your ability, the language 
you speak, the education level you’ve been able to 
obtain, the job you do for work — everyone has rights 
that are neither given or taken away. There may be 
rights violated or denied, or access to these rights 
hindered, but the rights themselves are always there. 
 

2. INTERDEPENDENT 
The fulfilment of one right depends, wholly or in 
part, to the fulfilment of other rights. The right 
of everyone to an adequate standard of living 
can not be compromised at the expense of other 
rights. This means one set of rights can not be 
enjoyed fully without the other.

For example: Access to hygiene and sanitation is 
a basic human right. However, access to sanitary 
pads, especially for young women and girls, is often 
hindered by bias and taboo in many communities 
and countries. This stigma has a detrimental impact 
on the reproductive health of women, young women 
and girls. Furthermore, in many communities, young 
women and girls are not allowed to go to school 
(or might be too embarrassed to do it) when they 
have their period, affecting their right to education. 
The interdependent nature of human rights requires 
comprehensive approaches to ensure that young 
women and girls have access to menstrual hygiene in 
order to fulfil their right to education.  

3. INDIVISIBLE 
Rights cannot be separated out from or classified 
above other rights. All human rights have equal 
status. Each one contributes to the realisation 
of a person’s human dignity through the 
satisfaction of his or her developmental, physical, 
psychological and spiritual needs.

For example: After the COVID-19 outbreak, many 
countries implemented responses that did not 

B. HUMAN RIGHTS
 

   B. สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
 

เรามาคุยกันถึงเรื่องสิทธิมนุษยชน สิทธิมนุษยชนคืออะไร ?  มีความ

เปMนมาอย:างไร ? เหตุใดจึงจำเปMนต6องรู6เรื่องสิทธิมนุษยชน ?  เหตุใด

จึงจำเปMนต6องแน:ใจว:าคนกลุ:มเดียวกับคุณและสมาชิกในชุมชนมี

ความรู6เรื่องสิทธิมนุษยชนสิทธิมนุษยชนมีความหมายต:องานของคุณ

อย:างไร ? และคำถามที่เฉพาะเจาะจงคือ แนวทางด6านสิทธิมนุษยชน

มีความหมายอย:างไรต:อเด็กหญิง เยาวสตรี และสตรีในทุกความ

แตกต:าง ? 

เราจะมาตอบคำถามเหล:านี้และคำถามอื่นๆ ด6วยกัน แต:ก:อนอื่น ต6อง

แน:ใจว:าเราได6ครอบคลุมเนื้อหาพื้นฐานเหล:านี้แล6ว 

สิทธิมนุษยชนคืออะไร ? 

สิทธิมนุษยชนเปMนสิทธิที่ติดตัวมนุษย8ทุกคนมา ไม:ว:าจะมีเชื้อชาติ 

เพศ สัญชาติ ชาติพันธุ 8 ภาษา ศาสนา หรือสถานะอื ่นใด  สิทธิ

มนุษยชน หมายรวมถึงอิสรภาพจากความเปMนทาสและการทรมาน 

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและการแสดงออก สิทธิในการ

ทำงานและการศึกษา และอื่นๆ อีกมากมาย มนุษย8ทุกคนได6รับการ

คุ6มครองภายใต6สิทธิมนุษยชน โดยปราศจากการเลือกปฏิบัต ิ17 

 

สิทธิมนุษยชน มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ดังนี ้

1. เ ป M น ส า ก ล แ ล ะ พ ร า ก ไ ป ไ ม : ไ ด6   (UNIVERSAL AND 

INALIENABLE) 

มนุษย8ทุกคนเกิดมาพร6อมกับสิทธิมนุษยชนเหมือนกัน  ทุกๆ 

คน ในทุกหนแห:งของโลก ล6วนได6รับความคุ6มครองจากสิทธิ

มนุษยชน 

ตัวอย0างเช0น: โดยไม:คำนึงเรื่อง สถานที่เกิด สีผิว ศาสนาที่นับ

ถือ อัตลักษณ8ทางเพศหรือเพศวิถี ความสามารถ ภาษาที่พูด 

ระดับการศึกษาที่สำเร็จมา หรืองานที่ทำ มนุษย8ทุกคนมีสิทธิที่

ไม:สามารถถ:ายโอนหรอืถกูพรากไปได6 บางครัง้อาจมกีารละเมดิ

สิทธิ ปฏิเสธสิทธิ หรือมีอุปสรรคในการเข6าถึงสิทธิ แต:สิทธิ

มนุษยชนยังดำรงอยู:เสมอ 

2. เกี่ยวข6องและพึ่งพากัน (INTERDEPENDENT) 

การปฏิบัติตามสิทธิข6อใดข6อหนึ่งนั้น(เปMนบางส:วนหรืออาจจะ

ทั้งหมด)  ขึ้นอยู:กับ การปฏิบัติตามสิทธิข6ออื่นๆ สิทธิของ

มนุษย8ทุกคนในการได6รับมาตรฐานการครองชีพอย:างเพียงพอ

นั ้น ไม :สามารถแลกมาด 6วยการลดทอนสิทธ ิอ ื ่นใด ซึ่ ง

หมายความว:า เปMนไปไม:ได6ที ่จะใช6สิทธิข6อใดข6อหนึ่งอย:าง

เต็มที่ โดยไม:มีสิทธิข6ออื่นๆ 

ตัวอย0างเช0น:  การเข6าถึงสุขอนามัยและการสุขาภิบาลเปMน

สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน แต:การเข6าถึงผ6าอนามัยของเยาวส

ตรีและเด็กหญิงในหลายชุมชนและหลายประเทศ กลับถูก

ขัดขวางโดยอคติและข6อห6ามต:างๆ เรื ่องน:าอดสูนี ้ ส:งผล

กระทบที ่เปMนอันตรายต:อสุขภาพการเจริญพันธุ 8ของสตรี 

เยาวสตรี และเด็กหญิง นอกจากนี้ ในหลายชุมชน เยาวสตรี

และเด็กหญิงไม:ได6รับอนุญาตให6ไปโรงเรียน (หรืออาจอับอาย

เกินกว:าที่จะไป) ในช:วงที่มีรอบเดือน ซึ่งมีผลกระทบต:อสิทธิ

ในการศึกษา ด 6วยล ักษณะของสิทธ ิมนุษยชนที ่ม ีความ

เกี่ยวข6องสัมพันธ8และพึ่งพาหรือกระทบกันเช:นนี้ จำเปMนต6องมี

แนวทางที่ครอบคลุมเพื่อสร6างความมั่นใจว:าเยาวสตรีและ

เด็กหญิงสามารถเข6าถึงสิทธิในการจัดการสุขอนามัยเมื่อมีรอบ

เดือน จึงจะทำให6สามารถใช6สิทธิในการศึกษาของตนได6อย:าง

เตม็ที ่

3. แบ:งแยกไม:ได6 (INDIVISIBLE) 

สิทธิมนุษยชนไม:สามารถแยกออกจากกัน และไม:สามารถ

จัดลำดับความสำคัญของสิทธิได6  สิทธิมนุษยชนทุกข6อมี

สถานะเท:าเทียมกัน แต:ละข6อ ช:วยสร6างการตระหนักรู 6ใน

ศักดิ์ศรีความเปMนมนุษย8ของบุคคลผ:านการตอบสนองความ

ต6องการด6านพัฒนาการ ร:างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ 

ตัวอย0างเช0น: หลังจากการระบาดของ COVID-19 หลาย

ประเทศดำเนินการตอบโต6 โดยที่ไม:ได6คำนึงถึงความต6องการ

และสิทธิของสตรี  ตัวอย:างเช:น การให6บริการเวชภัณฑ8และ 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

คุณอาจจะยังรู 6สึกแปลกใหม:กับแนวคิดเรื ่องสิทธิมนุษยชน 

เช:นเดียวกับที่กลุ:มของคุณอาจจะรู6สึกเมื่อคุณเปMนผู6นำเวิร8กชอป 

หนึ่งในแบบฝ�กหัดที่อาจเลือกใช6กับกลุ:มก็คือ การระดมสมอง

แบบสั้นๆ ในประเด็นปcญหาสิทธิมนุษยชนหลักๆ ที่ทุกคนให6

ความสนใจ ก:อนที่จะเข6าสู:งเนื้อหาส:วนนี้ ขอให6ใช6เวลาสักสาม

นาที บันทึกประเด็นสิทธิมนุษยชน (หรือการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน) ที่คุณพบเห็นภายในชุมชน หรือที่คุณให6ความสนใจ

ในระดับโลก 

17 www.un.org/en/global-issues/human-rights 
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take into account women’s needs and rights. For 
example, reproductive health supplies and services 
were interrupted. These disruptions services have 
long-term public health consequences, especially 
for women, young women and girls. Governments’ 
recovery strategies to the COVID-19 emergency 
demands interventions that take into account 
women’s rights and ensure a continued financial 
support to reproductive health supplies and services. 

4. EQUALITY AND NON-DISCRIMINATION 
All human beings are equal in dignity. No one 
should be discriminated on the basis of colour, 
race, ethnicity, gender, age, language, sexual 
orientation, religion, political views, national, 
social or geographical origin, disability or any 
other condition or status. 

For example: Anna is a 16-year old Ukranian 
fleeing from the war. Aditi is a university student 
from India and a mother of two. Ingrid is an 
indigenous community leader in Guatemala. These 
3 young women come from different contexts and 
have faced different challenges throughout their 
lives. However, they were born equal in dignity 
and are entitled to fully access and exercise their 
human rights regardless of their refugee status, 
their education level, whether or not they have 
children, or their ethnicity.

Here’s a quick video to give some basic information 
about human rights: 

What are the universal human rights?
Benedetta Berti

WHO IS RESPONSIBLE 
FOR UPHOLDING HUMAN 
RIGHTS? 

The short answer: all of us are responsible. But when 
we talk about human rights, we’re talking about a 
legal system first and foremost, but that’s connected 

to so many other aspects of life — social, political, 
economic, cultural, etc. Let’s break this down a little bit. 

The main engine that powers human rights and the 
accountability that accompanies these rights is 
international human rights law. The foundations of this 
body of law are the Charter of the United Nations and 
the Universal Declaration of Human Rights, adopted 
by the UN General Assembly in 1945 and 1948, 
respectively, following the horrors of World War II, 
which established the United Nations we know today 
and articulates as one of the main purposes of the UN 
to “reaffirm faith in fundamental human rights.” Since 
then, the United Nations has gradually expanded 
human rights law to encompass specific standards for 
women, children, persons with disabilities, minorities 
and other vulnerable groups, who now possess rights 
that protect them from discrimination that had long 
been common in many societies.18 

Through ratification of international human rights 
treaties, Governments go through a process to align 
domestic legislation — or national laws (usually 
a constitution) — with their treaty obligations and 
duties. In short, governments are responsible for 
making these human rights actionable within their 
national legal system. Further, where national laws 
fail to address human rights abuses committed by 
any number of actors, including the state itself, there 
are mechanisms and procedures for individual and 
collective complaints available at the regional and 
international levels. These regional and global level 
mechanisms include special tribunals, regional 
courts, and the criminal courts (the International 
Criminal Court, which tries individuals for genocide, 
war crimes, crimes against humanity, and aggression; 
and the International Court of Justice, which is 
the principle judicial arm of the United Nations). 
The main mandate of these mechanisms is to help 
ensure that international human rights standards are 
indeed respected, implemented, and enforced at the 
local level.19

18. www.un.org/en/global-issues/human-rights

19. www.ohchr.org/en/instruments-and-mechanisms/
international-human-rights-law

บริการด6านอนามัยการเจริญพันธุ 8ต 6องหยุดชะงักลง การ

หยุดชะงักของบริการเหล:านี้ทำให6เกิดผลเสียที่ตามมาในเรื่อง

สาธารณสุขในระยะยาว โดยเฉพาะอย:างยิ่งต:อสตรี เยาวสตรี 

และเด็กหญิง กลยุทธ8การฟlmนฟูของรัฐบาลต:อสถานการณ8

ฉุกเฉินของโควิด-19  เรียกร6องให6มีการแทรกแซงช:วยเหลือ 

โดยคำนึงถึงสิทธิสตรี และการสร6างหลักประกันว:าจะมีการ

สนับสนุนทางการเงินอย:างต:อเนื ่องในเรื ่องเวชภัณฑ8และ

บริการด6านอนามัยการเจริญพันธุ8 

4. ความเท:าเทียมและการไม:เลือกปฏิบัติ (EQUALITY AND 

NON-DISCRIMINATION) 

มนุษย8ทุกคนมีศักดิ์ศรีเท:าเทียมกัน ไม:มีผู6ใดสมควรถูกเลือก

ปฏิบัติจากความแตกต:างของสีผิว เชื ้อชาติ ชาติพันธุ 8 เพศ

สภาพ อายุ ภาษา เพศวิถี ศาสนา มุมมองทางการเมือง ชาติ

กำเนิด พื้นเพทางสังคมหรือภูมิศาสตร8 ความพิการ หรือด6วย

เงื่อนไขและสถานะอื่นใด 

ตัวอย0างเช0น  แอนนาเปMนชาวยูเครนวัย 16 ป� ที่ลี้ภัยสงคราม

มา อทิติเปMนนักศึกษามหาวิทยาลัยจากอินเดียและเปMนคุณแม:

ลูกสอง อิงกริดเปMนผู6นำชุมชนพื้นเมืองในกัวเตมาลา เยาวสตรี

ทั้งสาม มาจากบริบทที่แตกต:างกันและได6เผชิญกับความท6า

ทายที่แตกต:างกันมาตลอดทั้งชีวิต  อย:างไรก็ตาม พวกเธอเกิด

มาพร6อมกับศักดิ์ศรีความเปMนมนุษย8ที่เท:าเทียมกัน และมีสิทธิ

ในการเข6าถึงและใช6สิทธิมนุษยชนของตนอย:างเต็มที่ โดยไม:

เกี่ยวข6องกับสถานะความเปMนผู6ลี้ภัย ระดับการศึกษา การมี

บุตร หรือเรื่องชาติพันธุ8ใดๆ 

นี่คือวิดีโอสั้นๆ ที่จะให0ข0อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

  What are the universal human rights? 

Benedetta Berti 

ผู'ใดมีหน'าที่ธำรงสิทธิมนุษยชน 

คำตอบสั้นๆ ก็คือพวกเราทุกคน แต:เมื่อพูดถึงสิทธิมนุษยชน เหนือ

สิ ่งอื ่นใดเรากำลังพูดถึงระบบกฎหมาย แต:เนื ่องจากมันมีความ

เชื่อมโยงกับแง:มุมอื่นๆ ของชีวิต ไม:ว:าจะเปMนด6านสังคม การเมือง 

เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ฯลฯ เราจึงควรทำความเข6าใจกับประเด็น

เหล:านี้ก:อน 

กลไกสำคัญที่ให6อำนาจบังคับใช6สิทธิมนุษยชนและภาระรับผิดชอบ

ที่มาพร6อมกับสิทธิเหล:านั ้นก็คือ กฎหมายสิทธิมนุษยชนระหว:าง

ประเทศ (International Human Rights Law) รากฐานของตัวบท

กฎหมายนี้ คือ กฎบัตรสหประชาชาติ (The Charter of the United 

Nations) และปฏิญญาสากลว:าด6วยสิทธิมนุษยชน (The Universal 

Declaration of Human Rights) ซึ่งรับรองโดยที่ประชุมสมัชชาใหญ:

แห:งสหประชาชาติเมื ่อป� ค.ศ. 1945 และ ค.ศ. 1948 ตามลำดับ 

ภายหลังความน:าสะพรึงกลัวของสงครามโลกครั้งที่ 2  ซึ่งนำไปสู:การ

ก:อตั้งองค8การสหประชาชาติ (United Nation – UN)  ที่เรารู6จักกันใน

ปcจจุบัน และถือเปMนวัตถุประสงค8หลักประการหนึ ่งขององค8การ

สหประชาชาติในการ “ยืนยันความเชื่อศรัทธาในสิทธิมนุษยชนขั้น

พื ้นฐาน” นับแต:นั ้นมา สหประชาชาติได6เร ิ ่มขยายขอบเขตของ

กฎหมายสิทธิมนุษยชนให6ครอบคลุมถึงมาตรฐานเฉพาะต:างๆ สำหรับ

สตรี  เด็ก คนพิการ ชนกลุ:มน6อย และกลุ:มเปราะบางอื่น ๆ ให6ได6รับ

สิทธิในการปกปTองตนเองจากการเลือกปฏิบัติที่ได6กลายเปMนเรื่องปกติ

ของสังคมต:างๆ มาเปMนเวลานาน18 

เมื ่อได6ให6ส ัตยาบันสนธิส ัญญาสิทธิมนุษยชนระหว:างประเทศ 

(International Human Rights Treaties) แล6ว รัฐภาคีจะต6อง

ดำเนินขั้นตอนตามกระบวนการเพื่อให6กฎหมายภายในประเทศหรือ

กฎหมายของประเทศ (ส:วนใหญ:คือร ัฐธรรมนูญ) เปMนไปตาม

พันธกรณีและภาระผูกพันของสนธิสัญญานั้น กล:าวโดยสรุป รัฐบาล

มีหน6าที ่ร ับผิดชอบให6สิทธิมนุษยชนมีผลบังคับใช6ภายใต6ระบบ

กฎหมายของประเทศ นอกจากนี้ ในกรณีที่กฎหมายภายในประเทศ

ไม:สามารถจัดการกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม:ว:าจะโดยผู6กระทำ

การจำนวนเท:าใด หรือแม6แต:โดยรัฐเอง จะมีกลไกและขั้นตอนไว6

รองรับการร6องเรียนไม:ว:าจะโดยบุคคล หรือเปMนการรวมพลังกัน

ร6องเรียนทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลกกลไกเหล:านี้รวมถึง ศาล

พิเศษ (Special Tribunal) ศาลภูมิภาค (Regional Courts) และ

ศาลอาญา (ศาลอาญาระหว:างประเทศ (International Court of 

Justice)สำหร ับพิจารณาคดีบ ุคคลในข6อหาฆ:าล 6างเผ :าพ ันธุ8  

อาชญากรรมสงคราม อาชญากรรมต:อมนุษยชาติ และการรุกราน  

และศาลยุติธรรมระหว:างประเทศ (International Court of 

Justice) หรือศาลโลก ซึ ่งเปMนองค8กรหลักของสหประชาชาติ

ทางด6านตุลาการ) หน6าที ่หลักของกลไกเหล:านี ้ค ือ การสร6าง

หลักประกันว:ามาตรฐานสิทธิมนุษยชนระหว:างประเทศจะได6รับการ

เคารพ มีการนำไปปฏิบัติ และมีผลบังคับใช6ในระดับท6องถิ่นอย:าง

แท6จริง 19

 

 

 

18 www.un.org/en/global-issues/human-rights 
19 www.ohchr.org/en/instruments-and-mechanisms/international 

-human-rights-law 
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WHAT DOES THE UNITED 
NATIONS HAVE TO DO WITH 
HUMAN RIGHTS? 

The United Nations is made up of 6 main bodies 
that mostly monitor and investigate human rights 
violations:

• General Assembly: This is the main deliberative, 
policymaking and representative organ of the UN 
comprising 193 member states.

• Security Council: Its primary responsibility is the 
maintenance of international peace and security, 
governed by 15 member states (5 permanent / 10 
non-permanent), each getting one vote. 

• Economic and Social Council: This is the 
principal body for coordination, policy review, 
policy dialogue and recommendations on 
economic, social and environmental issues, as 
well as implementation of internationally agreed 
development goals.

• Trusteeship Council: The Council was 
disbanded in 1994, but was established to 
provide international supervision for 11 Trust 
Territories that had been placed under the 
administration of seven Member States, and 
ensure that adequate steps were taken to 
prepare the Territories for self-government  
and independence.

• International Court of Justice: This court is the 
principal judicial organ of the United Nations, 
based at the Peace Palace in the Hague; the 
Court’s role is to settle, in accordance with 
international law, legal disputes submitted to it 
by States.

• United Nations (UN) Secretariat: comprises 
the Secretary-General and tens of thousands of 
international UN staff members who carry out 
the day-to-day work of the UN as mandated by 
the General Assembly and the Organisation’s 
other principal bodies. 

LEARN MORE
Here’s an example of human rights abuses 
against indigenous people in West Papua 
by the Indonesian government. West Papua 
or Papua is a province under the control 
of Indonesia. The people of West Papua 
are not protected by the laws of Indonesia 
and are unable to claim their rights, and 
are seeking support at the regional and 
international levels (rather than at the 
national level) to address issues of human 
rights violation and Independence for the 
West Papuan people. (www.lowyinstitute.org/
publications/west-papua-issues-wont-go-away-
melanesia#sec42351)  

FACILITATOR'S LENS
When you are leading a training, it would be 
interesting to hear what awareness participants 
have of the UN. But first, how have you engaged 
with the United Nations, if at all? In what 
capacity? What are your reflections? What are 
some of the criticisms you might have heard of 
the UN system?

In addition to the main bodies of the UN, there are a 
host of commissions, funding facilities, departments 
and agencies. 

To learn more about the UN System, check out this 
chart of different UN bodies and a bit about their 
functions. (We will discuss specific human rights 
issues that affect girls and women a bit further down 
in this Guide, so stay tuned.) 

WHO ARE “RIGHTS 
HOLDERS”? AND WHO ARE 
“DUTY BEARERS”?

Duty bearer is an entity or individual having a particular 
obligation or responsibility to respect, promote and 
realise human rights and to abstain from human rights 
violations whereas all human beings are rights-holders 
under the Universal Declaration of Human Rights.

หน'าที่ของสหประชาชาติต.อสิทธิมนุษยชน 

องคWการสหประชาชาติประกอบด0วย 6 หน*วยงานหลัก ซึ่งมีหน0าที่

ในการเฝpาติดตามและไต*สวนการละเมิดสิทธิมนุษยชน: 

• สมัชชาใหญ0  (General Assembly)  เปMนกลไกหลักของ

สหประชาติ ประกอบด6วยผู6แทนจากสมาชิกทั้ง 193 ประเทศ 

ร:วมกันทำหน6าที่ปรึกษาหารือและกำหนดนโยบายสำคัญต:างๆ 

• คณะมนตรีความมั่นคง (Security Council)   มีหน6าที่หลัก

ในการธำรงไว6ซึ ่งสันติสุขและความมั่นคงระหว:างประเทศ 

ภายใต6การกำกับดูแลของสมาชิก 15 ประเทศ (สมาชิกถาวร 

5 ประเทศ / สมาชิกไม:ถาวร 10 ประเทศ) โดยที่แต:ละ

ประเทศมี 1 คะแนนเสียงเท:ากัน 

• คณะมนตรีเศรษฐกิจและสังคม (Economic and Social 

Council)  เปMนองค8กรหลักในการประสานงาน ทบทวน

นโยบาย เจรจาเชิงนโยบาย และให6คำแนะนำเกี่ยวกับประเด็น

ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล6อม รวมทั้งดำเนินการเพื่อ

บรรลุเปTาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งนานาประเทศได6ตกลง

ร:วมกันไว6 

• คณะมนตรีภาวะทรัสตี (Trusteeship Council)  องค8กร

หลักนี้ได6ยุติบทบาทลงในป� ค.ศ. 1994  แต:เดิมคณะมนตรี

ภาวะทรัสตีได 6ถ ูกจ ัดต ั ้งข ึ ้น เพ ื ่อให 6การดูแลดินแดนใต6

ภาวะทรัสตีของสหประชาชาติจำนวน 11 แห:ง ซึ่งอยู:ภายใต6

การปกครองของสมาชิก 7 ประเทศ เพื่อให6มั่นใจว:าได6มีการ

ดำเนินการอย:างเหมาะสมเพื ่อให6ดินแดนเหล:านั ้นมีความ

พร6อมที่จะก6าวไปสู:การปกครองตนเองและความเปMนเอกราช 

• ศาลยุติธรรมระหว0างประเทศ (International Court of 

Justice)  เปMนองค8กรหลักของสหประชาชาติทางด6านตุลา

การ มีที่ทำการอยู:ที่วังสันติภาพ (Peace Palace) กรุงเฮก 

ประเทศเนเธอร8แลนด8 มีบทบาทในการระงับข6อพิพาททาง

กฎหมายตามที ่ร ัฐภาคีได6ยื ่นฟTอง ให6เปMนไปตามกฎหมาย

ระหว:างประเทศ 

• สำนักเลขาธิการสหประชาชาติ (United Nations – UN 

Secretariat)  ประกอบด6วยเลขาธิการสหประชาชาติและ

เจ6าหน6าที ่สหประชาชาติระหว:างประเทศหลายหมื ่นคน 

ปฏิบัติภารกิจประจำวันของ UN ตามอาณัติของสมัชชาใหญ:

และองค8กรหลักอื่นๆ ของสหประชาชาติ 

 

นอกจากหน:วยงานหลักทั้ง 6 แล6ว ยังมีการจัดตั้งหน:วยงานพิเศษ

อื่นๆ เช:น คณะกรรมาธิการ องค8กรด6านการเงิน กรม และทบวง

ต:างๆ 

เรียนรู6ระบบของสหประชาชาติเพิ่มเติม ได6จากแผนภูมินี้ เกี่ยวกับ

องค8กรและหน6าที่ความรับผิดชอบโดยสังเขปของหน:วยงานต:างๆ 

(เราจะเจาะลึกประเด็นสิทธิมนุษยชนที่ส:งผลกระทบต:อเดก็หญิงและ

สตรี  ในส:วนต:อไปของคู:มือนี้  โปรดติดตามต:อ) 

ใครคือ “ผู'ทรงสิทธิ” และใครคือ “ผู'ค้ำสิทธิ” 

ผู6ค้ำสิทธิ (Duty bearer)   คือองค8กรหรือบุคคลที่มีข6อผูกพันเฉพาะ

หรือมีหน6าที่ความรับผิดชอบให6เกิดการเคารพ ส:งเสริม และการ

ปฏิบัติให6เปMนไปตามหลักสิทธิมนุษยชน และปTองกันมิให6เกิดการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน ขณะที่ในอีกทางหนึ่ง มนุษยWทุกคนคือ ผู0ทรง

สิทธิ (rights-holder) ตามปฏิญญาสากลว*าด0วยสิทธิมนุษยชน

 

 

เรียนรู'เพิ่มเติม 

ตัวอย:างหนึ่งของการละเมิดสิทธิมนุษยชน คือการละเมิดสิทธิ

ของชนพื ้นเมืองในปาปcวตะวันตกโดยรัฐบาลอินโดนีเซีย 

ปาปcวตะวันตกหรือปาปcว เปMนจังหวัดที่อยู:ภายใต6การควบคุม

ของรัฐบาลอินโดนีเซีย ชาวปาปวนตะวันตกไม:ได6รับการ

คุ6มครองตามกฎหมายของอินโดนีเซียและไม:สามารถเรียกร6อง

สิทธิใดๆ จึงได6พยายามแสวงหาความช:วยเหลือจากระดับ

ภูมิภาคและระหว:างประเทศ (มากกว:าจากภายในชาติ) ให6

ช:วยจัดการกับปcญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเอกราช

ของชาวปาปวน 

(www.lowyinstitute.org/publications/west-papua-

issues-wont-go-away-melanesia#sec42351 ) 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ขณะดำเนินการอบรม เปMนเรื่องน:าสนใจที่จะได6ทราบว:า ผู6เข6า

อบรมมีการรับรู6เกี่ยวกับ UN อย:างไรบ6าง แต:ก:อนอื่น ในฐานะ

ผู6 ด ำ เน ิ นการอบรม  ค ุณ เคยม ี ความ เก ี ่ ย ว โย ง ใดกั บ

สหประชาชาติหรือไม: หากมี เกี่ยวข6องมากน6อยเพียงใด ? คุณ

มีภาพสะท6อนเกี ่ยวกับ UN อย:างไร ? ค ุณเคยได6ย ินคำ

วิพากษ8วิจารณ8เกี่ยวกับระบบสหประชาชาติอย:างไรบ6าง ? 
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The relationship between a rights holder and a duty 
bearer works both ways: 

• Individuals and communities need to be fully 
informed about their rights in order to participate 
in decisions that affect them. 

• Governments and other duty bearers often need 
support to develop their capacity, the resources, 
and the political will to fulfil their commitments 
to human rights.

To learn more: 

Rights Holders and Duty Bearers: International 
Human Rights System

UNCRC (part 2): Who is who?

The rights-based approach deals not just with 
outcomes but also with how those outcomes 
are achieved. It recognises that people are both 
actors and agents of change, rather than passive 
recipients. Ensuring that people have the information, 
education, resources, and capacity to hold institutions 
accountable is essential. Their participation is central, 

not only to ensure they have ownership over the 
programme, but also to sustain progress.

A rights-based approach develops the capacity of 
duty-bearers to meet their obligations and encourages 
rights holders to claim their rights.20 

Governments have three levels of obligation:
To respect, protect and fulfil every right. 
1. To respect a right means refraining from 

interfering with the enjoyment of the right. 
2. To protect a right means to prevent other parties 

from interfering with the enjoyment of rights. 
3. To fulfil a right means to take active steps to 

put in place laws, policies, institutions and 
procedures, including the allocation of resources, 
to enable people to enjoy their rights. 

For example: Let’s look at an example of this as it 
relates to disability rights. 
• The obligation to respect – States parties must 

refrain from interfering with the enjoyment of the 
rights of persons with disabilities. For example, States 
must not perform medical experiments on persons 

20. www.unfpa.org/human-rights-based-approach

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธ8ระหว:างผู6ทรงสิทธิและผู6ค้ำสิทธินั้น เปMนในลักษณะที่

ต6องมีกันทั้งสองฝpาย: 

• บุคคลและชุมชน จำเปMนต6องได6ร ับข6อมูลอย:างครบถ6วน 

เกี่ยวกับสิทธิของตน เพื่อจะได6มีส:วนร:วมในการตัดสินใจใน

เรื่องที่จะมีผลกระทบต:อพวกตน 

• รัฐบาลและผู'ค้ำสิทธิอื ่น ๆ ต6องการการสนับสนุน ในการ

พัฒนาขีดความสามารถ ทรัพยากร  และเจตจำนงทาง

การเมือง เพื่อให6สามารถบรรลุพันธกิจด6านสิทธิมนุษยชน 

เรียนรู6เพิ่มเติม 

 Rights Holders and Duty Bearers: International  

Human Rights System 

 UNCRC (part 2): Who is who? 

แนวทางด6านสิทธิมนุษยชนไม:ได6เน6นเพียงผลลัพธ8เท:านั้น แต:ยังให6

ความสำคัญกับวิธีการเพื่อให6ได6มาซึ่งผลลัพธ8เหล:านั้นด6วย เนื่องจาก

ตระหนักดีว:า ทุกคนเปMนได6ทั้งผู6ดำเนินการ (actors) และแกนนำ 

(agents of change) ของการเปลีย่นแปลง มากกว:าที่จะเปMนเพียงผู6

รอรับการเปลี่ยนแปลง จึงจำเปMนที่จะสร6างหลักประกันว:า ทุกคนจะ

มีข6อมูล การศึกษา ทรัพยากร และความสามารถในการทำให6

สถาบันต6องมีภาระรับผิดชอบ หัวใจสำคัญคือการมีส:วนร:วม มิใช:

เพียงเพื ่อสร6างความรู 6สึกเปMนส:วนหนึ ่งของโครงการ แต:เพื ่อให6

โครงการก6าวหน6าไปอย:างยั่งยืนอีกด6วย 

 

 

แนวทางตามสิทธิมนุษยชน ช:วยพัฒนาขีดความสามารถของผู6ค้ำ

สิทธิในการปฏิบัติหน6าที่ตามภาระหน6าที่และสนับสนุนให6ผู6ทรงสิทธิ

เรียกร6องในสิทธิของตน 20 

รัฐบาลมีพันธกรณี ใน 3 ระดับ คือ การเคารพ การปกปTอง และ

การปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชน 

1. การเคารพสิทธิ  หมายถึง การไม:แทรกแซงการใช6สิทธิของ

ผู6อื่น 

2. การปกปTองสิทธิ หมายถึง การปTองกันไม:ให6ผู6ใดแทรกแซงการ

ใช6สิทธิของผู6อื่น 

3. การปฏิบัติตามสิทธิ หมายถึง การดำเนินการตามขั้นตอน

อย:างแข็งขัน เพื่อดูแลการบังคับใช6กฎหมายการปฏิบัติตาม

นโยบาย การทำงานของสถาบัน ขั้นตอนการปฏิบัติงานต:างๆ 

รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรให6เปMนไปในทางที่เอื้อให6ทุกคน

สามารถใช6สิทธิของตนได6อย:างเต็มที่ 

ตัวอย0าง ของพันธกรณีทั้ง 3 ระดับ ที่เกี่ยวข6องกับการใช6สิทธิคน

พิการ 

• พันธกรณีเรื่องการเคารพสิทธิ –  รัฐภาคีจะต6องละเว6นจาก

การแทรกแซงการใช6สิทธิของคนพิการ ตัวอย:างเช:น รัฐจะต6อง

ไม:ทำการทดลองทางการแพทย8กับผู6พิการโดยไม:ได6รับความ

ยินยอม หรือกีดกันมิให6ผู6พิการได6เข6าเรียนในสถานศึกษา 

• พันธกรณีเรื่องการปกปmองสิทธิ - รัฐภาคีจะต6องปTองกันการ

ละเมิดสิทธิคนพิการโดยบุคคลที่สาม ตัวอย:างเช:น รัฐต6อง 

 
20 www.unfpa.org/human-rights-based-approach 
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with disabilities without their consent or exclude a 
person from school on the basis of a disability.

• The obligation to protect – States parties must 
prevent violations of these rights by third parties. 
For example, States must require private employers 
to provide just and favourable working conditions 
for persons with disabilities, including by providing 
reasonable accommodation, meaning working 
conditions must be adapted to support the needs 
of all employees including those with disabilities. 
States must be diligent in protecting persons with 
disabilities from mistreatment or abuse.

• The obligation to fulfil – States parties must take 
appropriate legislative, administrative, budgetary, 
judicial and other actions towards the full 
realisation of these rights (see box above).

Here are some examples of the types of administrative 
and legislative actions a state can take to protect the 
human rights of persons with disabilities:

•  Adopt legislative and other measures to abolish 
discrimination.

• Protect and promote the rights of persons with 
disabilities in all policies and programmes to 
ensure their specific needs are addressed and 
not overlooked 

• Stop any practice that breaches the rights of 
persons with disabilities by raising awareness, 
implementing policy and law, and resourcing 
services.

•  Ensure that the public sector respects the rights 
of persons with disabilities.

• Ensure that the private sector and individuals 
respect the rights of persons with disabilities 
through awareness campaigns, education and 
visibility.

• Undertake research and development of 
accessible goods, services and technology for 
persons with disabilities through a participatory 
approach and encourage other institutions to 
undertake such research.

• Provide accessible information about assistive 
technology to persons with disabilities.

• Promote training on the rights of the Convention 
to all public sector workers and encourage 
and incentivise the private sector to undertake 
similar training 

• Consult with and involve persons with 
disabilities in developing and implementing 
legislation and policies and in decision-making 
processes that concern them.

WHY IS AWARENESS-RAISING 
ABOUT HUMAN RIGHTS 
IMPORTANT FOR (AND TO) 
GIRLS AND YOUNG WOMEN?

When it comes to creating lasting change, a basic 
awareness of human rights will help to contribute the 
following:

1. It enables people to claim their rights. It is a 
human right to know about your human rights!21  
By receiving that education, young women can 
identify when rights are being violated and stand 
up to defend them.

2. It underscores the importance of diversity. When 
people, especially children, adolescents, and 
young people (and young women in particular!) 
are exposed to information about their human 
rights, it encourages them to respect the 
concepts of diversity and equality from an 
early age. It demonstrates that, no matter the 
differences between people — race, gender, 
wealth, ethnicity, language, religion, etc. — we 
are equal rights holders. 

21. “Declaration on the Right and Responsibility of Individuals, 
Groups, and Organs of Society to Promote and Protect Universally 
Recognized Human Rights and Fundamental Freedoms,” Article 6

FACILITATOR'S LENS
What does diversity mean in your local 
context? Reflect on how different groups in your 
community are treated / what impact that has on 
their human rights. Take a moment to think about 
what this looks like in your community.

กำหนดให6ผู6จ6างงานภาคเอกชนจัดเตรียมสภาพแวดล6อมการ

ทำงานที่เปMนธรรมและเปMนประโยชน8ต:อผู6พิการ ซึ่งรวมถึง 

ก า ร ช : ว ย เ ห ล ื อ ท ี ่ ส ม เ ห ต ุ ส ม ผ ล  ( r e a s o n a b l e 

accommodation) ซึ่งหมายถึงการแก6ไขและปรับเปลี่ยน

สภาพการทำงานให6รองรับความต6องการของพนักงานทุกคน

รวมถึงผู6พิการด6วยรัฐจะต6องดำเนินการอย:างแข็งขันในการ

ปกปTองผู6พิการจากการถูกละเมิดหรือทารุณ 

• พันธกรณีเรื่องการปฏิบัติตามสิทธิ  - รัฐภาคีจะต6องดำเนิน

มาตรการทางกฎหมาย การบริหาร งบประมาณ การพิจารณา

คดี และมาตรการอื่น ๆ ที่เหมาะสม เพื่อให6สิทธิเหล:านี้เปMน

จริงอย:างสมบูรณ8 (ดูกล:องด6านบน) 

ต:อไปนี้คือ ตัวอย:างบางส:วนของมาตรการประเภทต:างๆ ในด6านการ

บริหารและกฎหมาย ที่รัฐสามารถบังคับใช6เพื่อปกปTองสิทธิมนุษยชน

ของคนพิการ 

• ใช6มาตรการทางกฎหมายและมาตรการอื่นๆ เพื่อขจัดการ

เลือกปฏิบัติ 

• ปกปTองและส:งเสริมสิทธิของคนพิการในนโยบายและโครงการ

ต:างๆ ทั้งหมด เพื่อให6แน:ใจว:าความต6องการเฉพาะของพวก

เขาจะได6รับการจัดการดูแลและไม:ถูกละเลย 

• หยุดยั้งการปฏิบัติใดๆ ที่ละเมิดสิทธิของคนพิการ ด6วยการ

สร6างความตระหนักรู6 ดำเนินนโยบาย บังคับใช6กฎหมาย และ

การสนับสนุนทรัพยากรต:างๆ 

• ดูแลให6ภาครัฐเคารพสิทธิคนพิการ 

• สร6างหลักประกันว:าภาคเอกชนและผู6คนจะเคารพสิทธิของผู6

พิการ ผ:านโครงการรณรงค8สร6างความตระหนักรู6 สร6างการ

มองเห็น (visibility) และผ:านระบบการศึกษา 

• ทำการวิจัยและพัฒนาสินค6า บริการ และเทคโนโลยีที่ผู6พิการ

สามารถเข6าถึงได6 ผ:านแนวทางการมีส:วนร:วม และส:งเสริมให6

สถาบันอื่นๆ ทำการวิจัยดังกล:าวเช:นกัน 

• ให6ข6อมูลที่ผู 6พิการสามารถเข6าถึงได6 เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสิ่ง

อำนวยความสะดวก (assistive technology) 

• ส:งเสริมการจัดอบรมเกี่ยวกับสิทธิตามอนุสัญญา แก:พนักงาน

ภาครัฐ สนับสนุนและให6แรงจูงใจแก:ภาคเอกชนให6จัดการ

อบรมในลักษณะเดียวกัน 

• ปรึกษาหารือและให6คนพิการได6เข6ามีส:วนร:วมในการพัฒนา

และการดำเนินการให6เปMนไปตามกฎหมายและนโยบายต:างๆ 

และในกระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวข6องกับพวกเขา 

เหตุใดการสร'างความตระหนักรู 'เกี ่ยวกับสิทธิ

มนุษยชนจึงสำคัญต.อเด็กหญิงและเยาวสตร ี

เมื ่อพูดถึงการสร6างการเปลี ่ยนแปลงที่ยั ่งยืน การตระหนักรู 6ขั้น

พื้นฐานเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนจะช:วยสนับสนุนในเรื่องต:อไปนี้: 

1. ช:วยทำให6บุคคลสามารถเรียกร6องสิทธิของตน การรับรู6เรื่อง

สิทธิมนุษยชนคือหนึ่งในสิทธิมนุษยชนของคุณ! 21  เมื่อได6

ศึกษาในเรื่องนี้แล6ว เยาวสตรีจะรับรู6ได6เมื่อมีการละเมิดสิทธิ

และรู6จักยืนหยัดเพื่อปกปTองสิทธิของตน 

2. ช:วยเน6นย้ำความสำคัญของการยอมรับความหลากหลาย เมื่อ

ผู6คน โดยเฉพาะเด็ก วัยรุ:น และเยาวชน (โดยเฉพาะอย:างยิ่ง 

เยาวสตรี!)  ได6รับรู6ข6อมูลเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนของตน จะ

เป Mนการกระต ุ 6นให 6พวกเขาเคารพแนวค ิดเร ื ่องความ

หลากหลายและความเท:าเทียมตั้งแต:อายุยังน6อย และแสดงให6

เห็นว:า ไม:ว:าผู6คนจะมีความแตกต:างกันอย:างไรในเรื่องเชื้อชาติ 

เพศสภาพ ความมั่งคั่ง ชาติพันธุ8 ภาษา ศาสนา ฯลฯ เราทุก

คนเปvนผู'ทรงสิทธิโดยเท0าเทียมกัน 

 

 

 

 

 

  

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

อะไรคือความหลากหลายในบริบทท6องถิ ่นของคุณ ?  ลอง

ไตร:ตรองดูว:า กลุ :มต:าง ๆ ภายในชุมชนของคุณได6รับการ

ปฏิบัติเช:นไร และสิ่งนั้นส:งผลกระทบต:อสิทธิมนุษยชนของ

พวกเขาอย:างไร ลองใช6เวลาสักครู: คิดถึงเรื่องราวเหล:านี้ภายใน

ชุมชนของคุณ 

21 “Declaration on the Right and Responsibility of Individuals, 

Groups, and Organs of Society to Promote and Protect 

Universally Recognized Human Rights and Fundamental 

Freedoms,” Article 6 
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3. It provides a fuller lens through which to understand 
history. Understanding history through a human 
rights lens is critical to learning from injustice of 
the past and guiding interventions in the future. 
Additionally, learning about human rights through 
history challenges simple and biased narratives, 
especially those which prioritise the perspectives 
of colonial and oppressive systems and actors. 

4. It encourages people to recognise the root causes 
of human rights issues. By recognizing the roots 
of problems, people are better equipped to 
contribute to change. For example, it isn’t enough 
to know that gender based violence is a human 
rights issue for young women. To effectively 
address it, people need to know that gender-
based violence is deeply rooted in discriminatory 
cultural beliefs and attitudes that perpetuate 
inequality and powerlessness, in particular of 
women, young women and girls. 

5. It fosters critical thinking and analytical skills. 
Beyond simply providing information about 
human rights, education and awareness-raising 
about human rights also requires people to use 
critical thinking and analyse information. Many 
human rights issues are complicated, and all 
human rights issues intersect with other issues 
(see definition of intersectionality below). 
Working on human rights issues requires us 
all to think, identify credible / reliable sources, 
challenge biases, and build arguments. This 
makes human rights discussions more productive 
and meaningful. 

6. It encourages empathy and solidarity. An 
important piece of human rights work is 
recognizing that human rights are universal. 
When people realise that rights are being 
violated elsewhere, they are more likely to feel 
empathy and solidarity, especially if they are 
experiencing similar violations in different parts 
of the world. This is how movements are built! 
The violation of one person’s rights is a violation 
of everyone’s rights. This belief unites people – 
even those very different from each other – and 
provokes action.

7. It encourages people to value human rights. 
When people gain an awareness and 
understanding of human rights, what they learn 
can shape their values. They will realise how 
important human rights are and that they are 
something worth defending. When you know 
about human rights, you are more likely to stand 
up when they believe their rights (and the rights 
of others) are being threatened. 

8. It fuels social justice activities. When people 
are educated and equipped with the necessary 
skills, knowledge, and resources, they will 
work for social justice in their communities. 
This includes raising-awareness for the most 
vulnerable members of society and establishing 
/ supporting organisations that serve basic 
needs. Believing in social justice and equality 
is an important first step, and knowing about 
human rights and how to advocate for them is 
how change happens. 

9. It keeps governments accountable. Human 
rights education (HRE) doesn’t only encourage 
people to hold organisations accountable. 
It encourages them to hold governments 
accountable, as they are the main duty-bearers. 
Human rights experts say that HRE is critical 
to government accountability. Armed with 
knowledge, skills, and passion, citizens have the 
power to challenge their governments on issues 
and demand change. HRE also helps provide 
activists with resources and connections to the 
global human rights community.22 

22. Adapted from: www.humanrightscareers.com/issues/
human-rights-education/

FACILITATOR'S LENS
During your training, it could be helpful to 
support participants to think further about 
human rights violations happening in their 
community that may not directly affect them. 
First, for yourself, take a moment to think about 
any local rights violations that you’ve seen take 
place that don’t directly affect you but that you 
know are wrong. See what comes up for you.

3. ให 'ม ุมมองท ี ่ครบถ 'วนมากข ึ ้นในการทำความเข 'าใจ

ประวัติศาสตรn ความเข6าใจอดตีผ:านมมุมองด6านสทิธมินษุยชน

มีความสำคัญต:อการเรียนรู6จากความไม:เปMนธรรมในอดีตและ

นำมาซึ ่งการแทรกแซงในอนาคต นอกจากนี ้ การเรียนรู6

เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนผ:านประวัติศาสตร8ยังท6าทายเรื่องเล:าที่

มีอคติ โดยเฉพาะอย:างยิ่งเรื่องราวที่เล:าผ:านมุมมองของระบบ

และผู6มีอำนาจในยุคอาณานิคม 

4. ส0งเสร ิมให'ผ ู 'คนได 'ทราบถึงรากเหง 'าของปdญหาสิทธิ

มนุษยชน การรับรู6สาเหตุที่แท6จริงของปcญหา ทำให6ผู6คนมี

ความพร6อมมากขึ้นในการสนับสนุนให6เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ตัวอย:างเช:น แค:รู6ว:าความรุนแรงทางเพศเปMนประเด็นปcญหา

สิทธิมนุษยชนของเยาวสตรีนั้นยังไม:เพียงพอ การที่จะจัดการ

กับปcญหานี้ได6อย:างมีประสิทธิภาพ จะต6องรู6ว:าความรุนแรง

ทางเพศนั้น ได6หยั่งรากลึกอยู:ในความเชื่อเชิงวัฒนธรรมและ

ทัศนคติแบบเลือกปฏิบัติ ซึ่งทำให6ปcญหาความเหลื่อมล้ำและ

การไร6ซึ่งอำนาจของบรรดาสตรี เยาวสตรี  และเด็กหญิง คง

อยู:เรื่อยมาอย:างยาวนาน 

5. ส0งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษnและทักษะการวิเคราะหn  

นอกจากการให6ข6อมูลเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนแล6ว การศึกษา

และการสร6างความตระหนักรู6เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนยังทำให6

ผู 6คนได6ใช6ความคิดเชิงวิพากษ8และวิเคราะห8ข6อมูลอีกด6วย 

ปcญหาด6านสิทธิมนุษยชนในหลายประเด็นมีความสลับซับซ6อน 

และทุกประเด็นปcญหาด6านสิทธิมนุษยชนล6วนมี อัตลักษณ8ทับ

ซ6อน (intersectionality)  (อ:านคำจำกัดความของอัตลักษณ8

ทับซ6อน ด6านล:าง) การทำงานด6านสิทธิมนุษยชนทำให6เราต6อง

ใช6ความคิด ระบุแหล:งข6อมูลที่น:าเชื่อถือและไว6ใจได6ท6าทายต:อ

อคติ และกล6าโต6แย6ง สิ่งเหล:านี้จะช:วยให6การอภิปรายเรื่อง

สิทธิมนุษยชนมีประสิทธภิาพและมีความหมายมากขึ้น 

6. ส0งเสริมความเห็นอกเห็นใจและความเปvนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน  

คุณสมบัติสำคัญของงานด6านสิทธิมนุษยชนคือการตระหนักรู6

ว:าสิทธิมนุษยชนเปMนเรื่องสากล  เมื่อมีการรับรู6ถึงการละเมิด

สิทธิไม:ว:าจะที่ใดในโลกก็ตาม ผู6คนจะรู6สึกเห็นอกเห็นใจและมี

ความเปMนอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยเฉพาะอย:างยิ่ง เมื่อพบเห็น

การละเมิดสิทธิที่คล6ายคลึงกันในส:วนต:างๆ ของโลก และนี่คือ

ที่มาของการจัดตั้งกลุ:มการเคลื่อนไหว! การละเมิดสิทธิของ

บุคคลหนึ่ง ถือเปMนการละเมิดสิทธิของทุกคน ความเชื่อนี้รวม

ผู6คนเข6าด6วยกัน – แม6แต:คนที่แตกต:างกันมาก – และกระตุ6น

ให6เกิดการลงมือทำ 

7. ส0งเสริมให'ผ ู 'คนเห็นคุณค0าของสิทธิมนุษยชน เม ื ่อได6

ตระหนักรู6และเข6าใจเรื่องสิทธิมนุษยชนแล6ว สิ่งที่เรียนรู6มาจะ

ช:วยหล:อหลอมเปMนค:านิยม พวกเขาจะตระหนักว:าสิทธิ

มนุษยชนมีความสำคัญและควรค:าแก:การปกปTองมากเพียงใด 

เมื่อได6รับรู6เรื่องสิทธิมนุษยชน ผู6คนมีแนวโน6มที่จะยืนหยัดต:อสู6

เมื่อรู6สึกว:าสิทธิของตน (และสิทธิของผู6อื่น) กำลังถูกคุกคาม 

8. ช0วยเสริมพลังให'กับกิจกรรมเพื่อความยุติธรรมของสังคม 

เมื่อผู6คนมีการศึกษาและพรั่งพร6อมด6วยทักษะ ความรู6 และ

ทรัพยากรที่จำเปMน พวกเขาจะช:วยงานเพื่อความยุติธรรมทาง

สังคมภายในชุมชน ซึ่งรวมถึงการสร6างความตระหนักรู6ให6กับ

สมาชิกที่เปราะบางที่สุดของสังคม จัดตั้งและสนับสนุนองค8กร

ที ่ตอบสนองความต6องการขั ้นพื ้นฐาน  ความเชื ่อในความ

ยุติธรรมและความเท:าเทียมกันทางสังคมเปMนขั้นตอนแรกที่

สำคัญ และ ความรู6เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและแนวทางการ

รณรงค8เพื ่อสนับสนุนสิทธิมนุษยชนคือสิ ่งที ่จะสร6างการ

เปลี่ยนแปลง 

9. ช0วยให'ร ัฐบาลมีภาระรับผิดชอบ การศึกษาด'านสิทธิ

มนุษยชน (Human Right Education – HRE) ไม:เพียง

ส:งเสริมให6ผู6คนทำให6องค8กรต:างๆ ยอมรับภาระรับผิดชอบ แต:

ยังส:งเสริมการทำให6รัฐบาลต6องยอมรับผิดชอบในฐานะผู6ค้ำ

สิทธิหลัก  ผู6เชี่ยวชาญด6านสิทธิมนุษยชนกล:าวไว6ว:า HRE มี

ความสำคัญต:อความรับผิดชอบของรัฐบาล เมื่อได6รับการติด

อาวุธด6วยความรู6 ทักษะ และมุ:งมั่นตั้งใจ พลเมืองจะมีอำนาจ

ท6าทายรัฐบาลในประเด็นสิทธิมนุษยชน และเรียกร6องการ

เปลี่ยนแปลง  การศึกษาด6านสิทธิมนุษยชนยังช:วยทำให6นัก

เคลื่อนไหวเข6าถึงทรัพยากรและมีเครือข:ายเชื่อมโยงกับชุมชน

สิทธิมนุษยชนทั่วโลกอีกด6วย22 

 

 

 

 

 

 

 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ในระหว:างการอบรม เปMนการดีที่จะให6ผู6เข6าอบรมได6คิดต:อ ถึง

กรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้นในชุมชน ซึ่งอาจไม:มี

ผลกระทบโดยตรงต:อพวกเขา แต:ก:อนอื่น คุณเองก็ควรได6ใช6

เวลาสักครู: นึกถึงการละเมิดสิทธิที่เคยพบเห็นในชุมชนของคุณ 

ที่แม6จะไม:มีผลกระทบโดยตรง แต:คุณทราบดีว:ามันไม:ถูกต6อง 

ลองพิจารณาว:าคุณรู6สึกอย:างไร 

22 Adapted from: www.humanrightscareers.com/issues/human-

rights-education/ 
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แนวทางด'านสิทธ ิมนุษยชน (Human Right 

Based Approach - HRBA) คืออะไร? 

HRBA  คือแนวทางที่ยึดหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งได6รับการสนับสนุน

ค้ำจุนด6วยหลักการสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ 5 ประการ ที่รู6จักกันว:า 

‘PANEL’  ได6แก: การมีส:วนร:วม (Participation) ภาระรับผิดชอบ 

(Accountability) การไม:เลือกปฏิบัติ (Non-Discrimination) และ

ความเสมอภาค (Equality) การเสริมพลัง (Empowerment) และ

กฎหมาย (Legality) 23 

● การมีส0วนร0วม (Participation) – ทุกคนได6รับสิทธิในการมี

ส:วนร:วมอย:างแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องที่จะมี

ผลกระทบต:อการใช6สิทธิของตน 

● ภาระรับผิดชอบ (Accountability) -  ผู 6ค้ำสิทธิจะต6อง

รับผิดชอบหากไม:สามารถปฏิบัติตามข6อผูกพันของตนที่มีต:อผู6

ทรงสิทธิ และจะต6องมีการแก6ไขเยียวยาอย:างเหมาะสมทันทีที่

เกิดการละเมิดสิทธ ิ

● การ ไม 0 เ ล ื อกปฏ ิ บ ั ต ิ และความ เท 0 า เท ี ยม  (Non -

Discrimination and Equality) -  ทุกคนล6วนมีสิทธิใน

สิทธิของตนโดยปราศจากการเลือกปฏิบัติใดๆ การเลือกปฏิบัติ

ทุกประเภทจะต6องได6รับการยับยั้ง ปTองกัน และกำจัดให6หมด

ไป 

● การเสริมพลัง (Empowerment) - ทุกคนได6รับสิทธิในการ

อ6างและใช6สิทธิของตน  บุคคลและชุมชนจำเปMนต6องเข6าใจใน

สิทธิและมีส:วนร:วมในการกำหนดนโยบายที่จะมีผลต:อชีวิตของ

ตน 

● การปฏิบัติตามกฎหมาย (Legality) -  แนวทางนี้ควรจะ

สอดคล6องกับสิทธิทางกฎหมาย ที ่กำหนดไว6ในกฎหมาย

ภายในประเทศและกฎหมายระหว:างประเทศ 

HRBA ส.งเสริมแนวทางแห.งการเคลื ่อนไหวได'

อย.างไร ? 

ในการออกแบบโครงการ กิจกรรมรณรงค8 หรือการแทรกแซงปcญหา

ด6านสิทธิมนุษยชน คุณจะต6องคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่ดีของ HRBA24  

ดังต:อไปนี้ :  

• ในการแทรกแซงต:างๆ จะมีการระบุไว6อย:างชัดเจนว:า การ

ตระหนักรู6สิทธิมนุษยชนคือเปTาหมายสูงสุด 

• ทุกคน (โดยเฉพาะอย:างยิ่ง เด็กหญิงและเยาวสตรีจากพื้นเพที่

แตกต:างกัน) ได6รับการยอมรับว:าเปMนผู6มีบทบาทสำคัญในการ

พัฒนาสินค6าโภคภัณฑ8และบริการของตนเอง มากกว:าที่จะ

เปMนเพียงผู6รอรับอย:างเดียว 

• การมีส:วนร:วมอย:างสำคัญและเท:าเทียม เปMนทั้งวิธีการและ

วัตถุประสงค8 

• กลยุทธ8ใช6เพื่อเสริมพลัง มิใช:เพื่อบั่นทอน 

• ทั้งผลลัพธ8และกระบวนการ จะต6องได6รับการเฝTาติดตามและ

ประเมินผล 

• การแทรกแซง มุ:งเน6นไปที่กลุ:มคนชายขอบและกลุ:มผู6ถูกกีด

กัน 

• กระบวนการต6องเปMนของคนในพื้นที ่ และยึดมั ่นกับลำดับ

ความสำคัญที่ให6แก:เด็กหญิงและสตรีก:อนกลุ:มอื่น 

• การแทรกแซงมีเปTาหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำและเสริมพลัง

ให6กับผู6ทีถู่กละเลย 

• การวิเคราะห8อย:างถี ่ถ 6วนในบริบท ประวัต ิศาสตร8 และ

สถานการณ8 จะทำให6ทราบถึงสาเหตุโดยตรงของประเด็น

ปcญหาสำคัญๆ และความไม:เปMนธรรมในสังคม 

• การวิเคราะห8เปqดให6ผู6มีส:วนได6ส:วนเสีย (stakeholders) ทุก

ราย ได6เข6ามีส:วนร:วม รวมทั้งหน:วยงานภาครัฐ ซึ่งเปMนผู6ค้ำ

สิทธิหลัก และผู6มีหน6าที่รายอื่นที่อยู:นอกภาครัฐ (non-state 

actors) 

• มาตรฐานด6านสิทธิมนุษยชนเปMนแนวทางในการกำหนด

วัตถุประสงค8 เปTาหมาย และตัวบ:งชี ้ในการแทรกแซงที่

สามารถวัดได6 

• การพัฒนาและรักษาไว6ซึ่งหุ6นส:วนความร:วมมือเชิงกลยุทธ8

 

  

การดูแลตนเอง / การประเมินสุขภาพจิต 

เมื่อเดินทางมาถึงจุดนี้ คุณได0รับทราบข0อมูลไปเปhนจำนวน

มาก คิดว*าเปhนอย*างไรบ0าง ? คุณอาจต0องการเวลาพักสักครู* 

เพื่อยืดเหยียดร*างกาย ดื่มน้ำ และรับอาหารว*าง 

23 Adapted from: ennhri.org/about-nhris/human-rights-based-

approach/#:~:text=The%20HRBA%20is%20underpinned%20by,th

e%20enjoyment%20of%20their%20rights 

24 Adapted from: www.unfpa.org/human-rights-based-approach 
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SO, WHAT DOES ALL OF THIS 
MEAN FOR GIRLS, YOUNG 
WOMEN AND WOMEN? 

Women’s human rights have been at the centre of the 
UN value system since it was founded. While there is a 
long history of women’s human rights efforts since the 
beginning of the UN, women and young women have 
been leaders in social and human rights movements 
since long before that. Beyond this, women, young 
women and girls represent half of the world’s population 
and, therefore, also half of its potential. Besides being a 
fundamental human right, gender equality is essential 
to achieve peaceful societies, with full human potential 
and sustainable development. 

just in the courts. It’s just as important to shift norms, 
challenge stigma and taboos, and support grassroots 
organising as it is to change laws. 

In terms of human rights instruments specifically 
focused on women, the Convention on the Elimination 
of All Forms of Discrimination against Women 
(CEDAW) is the international human rights treaty 
that matters most. CEDAW aims to eliminate all 
forms of discrimination against women and to 
promote equal rights between men and women 
worldwide. Described as the international bill of rights 
for women, the convention was adopted in December 
1979 by the United Nations General Assembly. The 
Convention entered into force as an international 
treaty in September 1981 following the ratification 
of the twentieth State. Out of the 193 UN Member 
States, 189 States have ratified CEDAW (the United 
States, Iran, Palau, Somalia, Sudan and Tonga being 
the exceptions…) making the Convention one of the 
most highly endorsed human rights treaties.26 

Here are a series of brief videos that explain CEDAW’s 
principles / mandate:

CEDAW Quick & Concise: Explaining the Principle 
of Non Discrimination
CEDAW Quick & Concise: The principle of state 
obligation
CEDAW Quick & Concise: The principle of 
substantive equality

The Committee on the Elimination of Discrimination 
against Women (CEDAW) is the body of independent 
experts tasked with monitoring the implementation 
of the CEDAW. The CEDAW Committee consists 
of 23 independent experts on women’s rights from 
around the world. To learn more about the work of the 
committee, click here.

Each of the 189 states that have ratified CEDAW must 
report on the measures they have adopted relating to 
the rights described in the Convention, and on the 
progress the State has made in upholding the rights 

26. rutgers.international/resources/cedaw-advocacy/

Did you know that World YWCA has passed 
over 40 resolutions around peace in its 

decades of existence and is a key advocate 
for adoption and implementation of UNSRC 
1325? One of the core goals of the YWCA 
advocacy around peace and justice is to 
Increase the inclusion and meaningful 

participation and representation of young 
women and intergenerational leaders at 

policymaking and peace processes.

There is still a long way to go to achieve full equality 
of rights and opportunities between men and women. 
It is of utmost importance to respond to the multiple 
forms of gender violence and secure equal access to 
quality education and health, economic resources and 
participation in political life for both women, young 
women and girls and men, young men and boys.25  

Beyond taking legal action, coming together and 
applying a human rights based lens to injustice is a 
powerful way to start conversations, push those in 
charge to make a change, and connect like-minded 
communities. Over time, change can happen, and not 

25. www.un.org/en/global-issues/gender-equality

และสิ่งนี้มีความหมายต.อเด็กหญิง เยาวสตรี และ

สตรีอย.างไร ? 

สิทธ ิมนุษยชนของสตรีเป Mนศ ูนย 8กลางของระบบค:าน ิยมของ

สหประชาชาติมาตั้งแต:ก:อตั้ง ถึงแม6ว:าเรื่องราวของการต:อสู6เพื่อสิทธิ

มนุษยชนของสตรีจะมีมาอย:างยาวนานพร6อมกับจุดเริ่มต6นของ UN 

แต:สตรีและเยาวสตรีได6แสดงบทบาทผู6นำการเคลื่อนไหวทางสังคม

และสิทธิมนุษยชนมาช6านานก:อนหน6านั ้น  ยิ ่งไปกว:านั ้น สตรี   

เยาวสตรี และเด็กหญิง ยังมีจำนวนมากถึงครึ่งหนึ่งของประชากร

โลก ดังนั้นจึงครองศักยภาพกึ่งหนึ่งของโลก อีกด6วย นอกจากจะ

เปMนสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานแล6ว ความเสมอภาคทางเพศยังเปMน

สิ่งจำเปMนเพื่อให6ได6มาซึ่งสังคมที่สงบสุข เป�¯ยมด6วยศักยภาพอันเต็มที่

ของมนุษย8และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

หนทางในการบรรลุความเท:าเทียมกันอย:างแท6จริงในสิทธิและ

โอกาสระหว:างบุรุษและสตรีนั้นยังอีกยาวไกล สิ่งที่สำคัญที่สุดคือ

การจัดการกับความรุนแรงทางเพศที่เกิดขึ้นในหลากหลายรูปแบบ 

การสร6างความเท:าเทียมในการเข6าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ สุขภาพ

ที่ดี และทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และการมีส:วนร:วมในชีวิตทาง

การเมืองทั้งของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง และของบุรุษ ชาย

หนุ:ม และเด็กชาย 25 

นอกจากการดำเนินการด6านกฎหมายแล6ว การรวมพลังกันและใช6

ม ุมมองด 6านส ิทธ ิมน ุษยชนกับความไม :เป Mนธรรมเป Mนว ิธ ีท ี ่มี

ประสิทธิภาพในการเริ่มต6นการสนทนา ผลักดันให6ผู6รับผิดชอบสร6าง

การเปลี่ยนแปลง และเชื่อมโยงชุมชนที่มีแนวคิดเดียวกัน  และเมื่อ

เวลาผ:านไป การเปลี่ยนแปลงก็อาจเกิดขึ้น ไม:ใช:แค:เพียงในศาลหรือ

ในทางกฎหมายเท:านั้น การเปลี่ยนบรรทัดฐาน การท6าทายการตี 

 

ตราและข6อห6ามต:างๆ และการสนับสนุนการดำเนินการในระดับราก

หญ6า ล6วนมีความสำคัญเทียบเท:าการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

หากพูดถึงกฎหมายสิทธิมนุษยชนที่เน6นให6ความสำคัญกับสตรีเปMน

พิเศษนั้น  อนุสัญญาว:าด6วยการขจัดการเลือกปฏิบัติต:อสตรีในทุก

ร ู ป แ บ บ  ( Convention on the Elimination of All Forms of 

Discrimination against Women - CEDAW)  ถือเปMนสนธิสัญญา

สิทธิมนุษยชนระหว:างประเทศที่สำคัญที่สุด   CEDAW มุ:งขจัดการ

เลือกปฏิบัติต:อสตรีในทุกรูปแบบ และส:งเสริมสิทธิที่เท:าเทียมกัน

ระหว:างบุร ุษและสตรีทั ่วโลก อนุสัญญานี ้ค ือตราสารระหว:าง

ประเทศด6านสิทธิมนุษยชนที่ได6รับการรับรองในที่ประชุมสมัชชา

ใหญ:แห:งสหประชาชาติเมื่อเดือนธันวาคม ค.ศ. 1979  และมีผล

บังคับใช6เปMนสนธิสัญญาระหว:างประเทศเมื่อเดือนกันยายน ค.ศ. 

1981 ภายหลังการให6สัตยาบันของรัฐภาคีลำดับที่ 20   จากสมาชิก

ทั้งหมด 193 ประเทศ มีสมาชิกจำนวน 189 ประเทศให6สัตยาบันต:อ

อนุสัญญา  CEDAW (ยกเว6น 5 ประเทศ คือ สหรัฐอเมริกา อิหร:าน 

ปาเลา โซมาเลีย ซูดาน) ทำให6อนุสัญญานี้เปMนหนึ่งในสนธิสัญญา

สิทธิมนุษยชนที่ได6รับการสนับสนุนมากที่สุด 26 

พบกับชุดของวีดิโอสั ้นๆ ที ่อธิบายถึงหลักการและอาณัติของ 

CEDAW 

 CEDAW Quick & Concise: Explaining the Principle of 

Non Discrimination 

  CEDAW Quick & Concise: The principle of state 

obligation 

  CEDAW Quick & Concise: The principle of 

substantive equality 

คณะกรรมการขจัดการเลือกปฏิบัติต:อสตรีในทุกรูปแบบ (The 

Committee on the Elimination of Discrimination against 

Women - CEDAW) คือ องค8กรของผู6ทรงคุณวุฒิอิสระ มีหน6าที่เฝTา

ติดตามการปฏิบัติให6เปMนไปตามอนุสัญญาว:าด6วยการขจัดการเลือก

ปฏิบัติต:อสตรีในทุกรูปแบบ คณะกรรมการ CEDAW ประกอบด6วย

ผู6ทรงคุณวุฒิอิสระด6านสิทธิสตรีจำนวน 23 คน จากทั่วโลก เรียนรู6

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการทำงานของคณะกรรมการ CEDAW ได6 ที่นี ่

รัฐภาคีทั้ง 189 ประเทศ ที่ให6สัตยาบันต:อ CEDAW จะต6องรายงาน

ถึงมาตรการที่นำไปบังคับใช6เพื่อให6เปMนไปตามสิทธิที่กำหนดไว6ใน

อนุสัญญา และรายงานความก6าวหน6าของการธำรงไว6ซึ่งสิทธิของ

สตรี รัฐภาคีจะมีกำหนดเวลาในการดำเนินนโยบาย ลงมือปฏิบัติ 

 

คุณทราบหรือไม:ว:า ไว ดับยู ซี เอ โลก ได6ผ:านมติเกี่ยวกับ

สันติภาพมากกว:า 40 ฉบับ ในช:วงหลายทศวรรษนับตั้งแต:

ก:อตั้ง และเปMนผู6รณรงค8หลักเพื่อการรับรองและการปฏบิัติ

ตามข6อมติคณะมนตรีความมั่นคงแห:งสหประชาชาติ 1325 

(UNSCR 1325)  เปTาหมายหลักของ ไว ดับยู ซี เอ ในการ

รณรงค8เพื่อสันติภาพและความยุติธรรม ก็คือ เพื่อส:งเสริม

การไม:แบ:งแยกและการมีส:วนร:วมท่ีสำคัญและมีความหมาย 

และการเปMนตัวแทนของเยาวสตรีและผู6นำหลากหลายวัย ใน

การกำหนดนโยบายและกระบวนการสันติภาพ 

25  www.un.org/en/global-issues/gender-equality 26  rutgers.international/resources/cedaw-advocacy/ 
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of women. States have a timeline to make progress 
on policy, take action, and report on it. The committee 
examines each report and addresses its concerns and 
recommendations to the State party in the form of 
“concluding observations.”  

Non-governmental organisations (NGOs) and 
civil society organisations (CSOs) play a key role 
in this process, as they are often the ones holding 
governments responsible for their commitments and 
calling out human rights violations that the state is 
committing. International Women’s Rights Action 
Watch (IWRAW) is the leading organisation on 
CEDAW, providing support to NGOs around the world 
as they seek accountability for women’s human rights. 
Additionally, Rutgers and ARROW offers a toolkit (see 
below) on how to find out what your government 
has committed to and how they are doing on their 
reporting about key women’s human rights issues. 

PROTECTING WOMEN’S 
HUMAN RIGHTS DEFENDERS

Anyone, regardless of their profession or job, can be 
a human rights defender; they are identified primarily 
by what they do and what they stand for rather than 
by their employment or work designation. Some 
human rights defenders are professional human 
rights workers, lawyers working on human rights 
cases, journalists or media workers, trade unionists or 

FACILITATOR'S LENS
Take a look at the Rutgers / ARROW toolkit and 
video on how to determine your government’s 
obligations under CEDAW and to see if they 
are meeting their commitments. Is it easy to 
access this information? What are some of 
the challenges you face as you try to find out 
what they are doing? Can you search for some 
other countries from where your peers are 
from, before they go through this exercise in the 
workshop or training? 

LEARN MORE
In 2000, the Security Council adopted 
resolution 1325 on Women, Peace and Security, 
which calls for the increased participation 
of women and the incorporation of gender 
perspectives in all UN peace and security 
efforts (including participation of women in 
decision-making and peace processes, gender 
perspectives in training and peacekeeping 
and gender mainstreaming in UN reporting 
systems). Since then, the UN Security Council 
has adopted several resolutions on women, 
peace and security. In 2008, it adopted 
landmark Resolution 1820 (2008), the first 
devoted to addressing sexual violence in 
conflict situations.  The subsequent follow-up 
resolutions, 1888 (2009), 1889 (2009), 
1960 (2010), have focused on preventing 
and responding to conflict-related sexual 
violence, and have established the United 
Nations architecture to this end, including 
the appointment of the special representative 
on sexual violence in conflict and the 
establishment of a Team of Experts on the Rule 
of Law and Sexual Violence in Conflict. 

Did you know that World YWCA has been 
a major force in pushing for the adoption of 
Resolution 1325? 

www.un.org/ruleoflaw/thematic-areas/
human-rights-and-gender

development workers. However, many human rights 
defenders are not earning revenue from their work 
in favour of human rights. Some also work to engage 
with the international community on human rights, 
advocating at the United Nations, regional bodies 
such as the African Union or Council of Europe, and / 
or in State capitals.27  

Women human rights defenders (WHRDs) are all 
women, young women and girls working on any human 
rights issue (those who identify self as “women/
young women defenders” or “girl defenders”), and 
people of all genders who work to promote women’s 
rights and rights related to gender equality. Because 
the work of WHRDs is seen as threatening the status 

27. humanrightshouse.org/we-stand-for/human-rights-defenders

หน6าที ่ และรายงานผล  คณะกรรมการ CEDAW จะตรวจสอบ

รายงานแต:ละฉบับ และแจ6งข6อกังวลและข6อเสนอแนะต:อรัฐภาคีใน

รูป "ข6อสังเกตเชิงสรุป" (concluding observations)

องค8กรพัฒนาเอกชน (Non-governmental organisations - 

NGOs )   และองค 8 กรภาคประชาส ั งคม  (C i v i l  Soc ie ty 

Organisations - CSO)   ม ีบทบาทสำคัญในกระบวนการนี้  

เนื่องจากมักจะออกมาเคลื่อนไหวทำให6รัฐบาลต6องรับผิดชอบต:อ

พันธกรณีที่ได6ผูกพันไว6 รวมทั้งการออกมาวิพากษ8วิจารณ8การละเมิด

สิทธิมนุษยชนของรัฐ   International Women’s Rights Action 

Watch - IWRAW)  เปMนองค8กรหลักของ CEDAW ซึ ่งให6การ

สน ับสน ุนองค 8กรพ ัฒนาเอกชนทั ่วโลกในการแสวงหาความ

รับผิดชอบต:อสิทธิมนุษยชนของสตรี นอกจากนี้ Rutgers และ 

ARROW  ยังได6จัดทำชุดเครื ่องมือ (ดูด6านล:าง) ที ่บอกวิธีระบุ

พันธกรณีที่รัฐบาลมีข6อผูกพันไว6 และการดำเนินการกับประเด็น

ปcญหาหลักด6านสิทธิมนุษยชนของสตรีที่ได6รายงานไว6 

 

การคุ'มครองผู'พิทักษFสิทธิมนุษยชนสตร ี

ทุกคนไม:ว:าจะประกอบอาชีพการงานใด สามารถเปMนผู6พิทักษ8สิทธิ

มนุษยชนได6 และมักจะเปMนที่รู 6จักจากสิ่งที่พวกเขากระทำหรือยืน

หยัดต:อสู6เพื่อสิทธิมนุษยชน มากกว:าจากหน6าที่การงาน ผู6พิทักษ8

สิทธิมนุษยชนบางคนเปMนนักสิทธิมนุษยชนมืออาชีพ  ทนายความที่

ทำงานกับคดีสิทธิมนุษยชน นักข:าวหรือคนทำงานสื ่อ สมาชิก

สหภาพแรงงาน พัฒนากรหรือนักพัฒนาชุมชน อย:างไรก็ตาม ผู6

พิทักษ8สิทธิมนุษยชนจำนวนมากไม:มีรายได6จากการทำงานเพื่อสิทธิ

มนุษยชน บางคนทำงานเพื่อเข6าไปมีส:วนร:วมกับประชาคมระหว:าง

ประเทศด6านสิทธิมนุษยชน ร:วมรณรงค8กับองค8การสหประชาชาติ  

หน:วยงานระดับภูมิภาค เช:น สหภาพแอฟริกา (African Union) 

หรือสภายุโรป (Council of Europe) และ/หรือ ในเมืองหลวงของ

รัฐ 27 

ผ ู 6 พ ิ ท ั กษ 8 ส ิ ท ธ ิ มน ุ ษยชนสตร ี  (Women human rights 

defenders WHRDs) คือสตรี เยาวชนสตรี และเด็กหญิงทุกคน

ที่ทำงานเกี่ยวกับปcญหาสิทธิมนุษยชนใดๆ (ผู6ที่ระบุว:าตนเอง

เปMน “ผู6พิทักษ8สตรี/เยาวสตรี” หรือ “ผู6พิทักษ8เด็กผู6หญิง”) และ

บุคคลทุกเพศสภาพ ที่ทำงานเพื่อส:งเสริมสิทธิสตรีและสิทธิที่

เกี่ยวข6องกับความเท:าเทียมทางเพศ เนื่องจากงานของ WHRDs 

ถูกมองว:าเปMนการคุกคามสถานะแนวคิดดั้งเดิมที่มีอยู:และท6า

ทายในเรื่องครอบครัวและบทบาททางเพศ จึงมักทำให6สตรีและ

เด็กผู6หญิงตกอยู:ในความเสี่ยง อันอาจนำไปสู:การตีตรา การกีด

กัน และการเปMนปรปcกษ8โดยผู6มีบทบาทหน6าที่ต:างๆ ทั้งภาครัฐ

และนอกภาครัฐ รวมถึงผู6นำชุมชนและสมาชิกในครอบครัวที่คิด 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ศึกษาชุดเครื่องมือของ Rutgers / ARROW และวิดีโอ เกี่ยวกับ

วิธีการระบุพันธกรณีที ่รัฐบาลของคุณผูกพันไว6กับ CEDAW  

และพิจารณาว:ารัฐจะสามารถปฏิบัติให6เปMนไปตามพันธสัญญา

เหล:านั้นได6หรือไม:  การเข6าถึงข6อมูลเหล:านี้ทำได6ง:ายหรือไม: ?  

คุณต6องเผชิญกับความท6าทายอะไรบ6างขณะพยายามค6นหา

ความจริงในสิ่งที่พวกเขากำลังทำอยู: ? เปMนไปได6หรือไม: ที่คุณ

จะค6นหาข6อมูลเหล:านี ้ของประเทศอื ่นๆ ของเพื ่อนในกลุ:ม 

ก:อนที่พวกเขาจะเริ่มทำแบบฝ�กหัดนี้ในการฝ�กอบรมหรือเวิร8ก

ชอป ? 

เรียนรู'เพิ่มเติม 

ในป� ค.ศ. 2000 คณะมนตรีความมั่นคงแห:งสหประชาชาติ

ได6รับรองข6อมติ 1325 เกี่ยวกับสตรี สันติภาพ และความ

มั่นคง ซึ่งเปMนการเรียกร6องให6สตรีมีส:วนร:วมมากขึ้น และให6

ม ีการนำมุมมองเร ื ่องเพศมาใช6ก ับความพยายามเพื่อ

สันติภาพและความมั่นคงของ UN ทั้งหมด (รวมถึงการมี

ส:วนร:วมของสตรีในกระบวนการตัดสินใจและกระบวนการ

สันติภาพ มุมมองเรื ่องเพศในการอบรมและการรักษา

สันติภาพ และกระแสหลักเรื่องเพศในระบบการรายงาน

ของ UN) น ับแต :น ั ้นมา คณะมนตรีความมั ่นคงแห:ง

สหประชาชาติได6 รับรองมติเกี่ยวกับสตรี สันติภาพ และ

ความมั่นคง อีกหลายข6อ ในป� ค.ศ. 2008 ได6รับรองมติ

สำคัญคือ ข6อมต ิ1820 (ค.ศ. 2008) ซึ่งเปMนข6อมติแรกที่พูด

ถึงความรุนแรงทางเพศในสถานการณ8แห:งความขัดแย6ง 

และข6อมติอื่นๆ  ที่ตามมาคือ ข6อมติ 1888 (ค.ศ. 2009)  

ข6อมติ 1889 (ค.ศ. 2009)  ข6อมติ 1960 (ค.ศ. 2010) ซึ่ง

เน6นความสำคัญเรื่องการปTองกันและตอบสนองต:อปcญหา

ความรุนแรงทางเพศอันเกิดจากความขัดแย6ง และนำไปสู:

การจัดตั้งองค8กรภายใต6โครงสร6างของสหประชาชาติ ซึ่ง

รวมถึงการแต:งตั้งผู6แทนพิเศษของเลขาธิการสหประชาชาติ

ว:าด6วยความรุนแรงทางเพศในความขัดแย6ง (special 

representative on sexual violence in conflict) และ

การจัดตั้งคณะผู6ทรงคุณวุฒิด6านหลักนิติธรรมและความ

รุนแรงทางเพศในความขัดแย6ง (Team of Experts on 

the Rule of Law and Sexual Violence in Conflict) 

คุณทราบหรือไม:ว:า ไว ดับยู ซี เอ โลก เปMนพลังสำคัญใน

การผลักดันให6มีการรับรองข6อมติ 1325 ? 

www.un.org/ruleoflaw/thematic-areas/human-

rights-and-gender 

 

 

27 humanrightshouse.org/we-stand-for/human-rights-

defenders 
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ว :าพวกเธอกำล ังค ุกคามศาสนา เก ียรต ิภ ูม ิ  หร ือว ัฒนธรรม 

นอกจากนี้ ตัวงานเอง การมีส:วนร:วมในขบวนการสตรีนิยม หรือสิ่ง

ที่พวกเธอกำลังมุ:งมั่นให6สำเร็จ เช:น การสร6างความตระหนักรู6ถึงสิทธิ

สตรีหรือสิทธิอื่นๆ ที่เกี่ยวข6องกับความเท:าเทียมทางเพศ ยังทำให6

พวกเธอตกเปMนเปTาโจมตีเพื่อขัดขวางการทำงานทั้งแบบบุคคลและ

กลุ :มของเหล:าผู 6พ ิทักษ8สิทธิมนุษยชนสตรี 28   นี ่เปMนเรื ่องจริง

โดยเฉพาะอย:างยิ ่งสำหรับ WHRD ในประเทศที ่มีความขัดแย6ง 

ความไม:สงบทางสังคมและการเมืองที่เกิดขึ้นอยู: หรือวิกฤตที่ยืดเยื้อ 

(protracted crisis) 29  ไม:ว:าความขัดแย6งจะเกิดขึ้นมานานหลาย

ทศวรรษ หรือเพิ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน8หรือแนวคิด

ทางการเมืองโลก (political global landscape) 

รัฐมีหน6าที ่ความรับผิดชอบหลักในสร6างหลักประกันเรื ่อง

สภาพแวดล6อมที่เอื้ออำนวยสำหรับผู6พิทักษ8สิทธิมนุษยชนทุกคน 

และคุ6มครองพวกเขาจากการคุกคามและการโจมตี ประชาคม

ระหว :างประเทศตลอดจนบทบาทของสหประชาชาต ิใน

ระดับชาติ มีหน6าที ่ในการสนับสนุน เข6ามามีส:วนร:วมอย:าง

สำคัญ และปกปTองพวกเขา การสอบสวนกรณีข:มขู: คุกคาม การ

ใช6ความรุนแรง และการละเมิดอื่นๆ ต:อผู6พิทักษ8สิทธิมนุษยชน

สตรีเปMนสิ่งที่ต6องกระทำในทันที อย:างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ 

WHRD มักถูกละเลย โดยปราศจากกลไกความคุ6มครองใดๆ ที่

สามารถตอบสนองในเรื่องมิติหญิงชาย (gender-responsive) 

และการไม:แบ:งแยกได6อย:างมีประสิทธิภาพ 

ปฏิญญาว:าด6วยผู6พิทักษ8สิทธิมนุษยชน (The Declaration on 

Human Rights Defenders - HRDs) 30 เปMนอีกหนึ ่งขั ้นตอน

ไปสู:การยอมรับบทบาทที่สำคัญของผู6พิทักษ8สิทธิมนุษยชน ที่

สรุปเนื ้อหาสิทธิของผู 6พิทักษ8สิทธิมนุษยชนทุกคน รวมทั้ง

พันธกรณีของรัฐ  นอกจากนี้ สมัชชาใหญ:แห:งสหประชาชาติยัง

ได6รับรองข6อมติที่สำคัญนี้ เพื่อให6ความคุ6มครองแก:ของผู6พิทักษ8

สิทธิมนุษยชนสตรี 31 

ต:อไปนี้ คือแหล:งข6อมูลบางส:วนที่จะช:วยให6คุณทำงานด6านสิทธิ

มนุษยชน ได6อย:างปลอดภัย มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี

• Staying Resilient While Trying to Save the World 

(Volume 2): A Well-Being Workbook for Youth Activists 

(Amnesty International) 

• Gendering Documentation: A guide for and about 

Women Human Rights Defenders (Women Human 

Rights Defenders International Coalition) 

• Our Right To Safety: Women Human Rights  Defenders’ 

Holistic Approach to Protection (Women Human 

Rights Defenders International Coalition) 

• Claiming Rights, Claiming Justice: A Guidebook  on 

Women Human Rights Defenders (Women Human 

Rights Defenders International Coalition) 

• Enhancing the Protection of Women Human  Rights 

Defenders and Journalists: Survivors’  perspectives 

(webcast event, 12 APRIL 2022) 

• Our Rights, Our Safety: Resources for Women  Human 

Rights Defenders (International Land Coalition) 

• Women Human R ights Defenders confront ing  

extractive industries (AWID) 

 

 

 

 

 

  

28 www.ohchr.org/en/women/women-human-rights-defenders 

29www.humanitariancoalition.ca/protracted-

crises#:~:text=Protracted%20crises%20refer%20to%20situations,

and%20breakdown%20of%20their%20livelihoods 
3 0  A d d i t i o n a l  l a n g u a g e s  a v a i l a b l e  h e r e : 

undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A%2FRES%2F68%2F1

81&Language=E&Device Type=Desktop&LangRequested=False 
31 www.ohchr.org/en/women/women-human-rights-defenders 
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A transformative leader truly understands that good 
leadership is about supporting and enabling others 
to lead, and building power with others and not over 
others. In this Guide you will see that a lot of feminist 
values and principles appear in other sections. But 
this section is key to understanding what the basic 
concepts are at the root these values and principles. 

EQUITY + EQUALITY

Transformative leadership recognises the role that 
power plays in all aspects of life. It is important that as 
you move into your journey as leaders, you consider 
the power you hold (or are perceived to hold) and 
how to share it with everyone. When rooted in equity-
enhancing approaches, leadership has the power to 
build much needed momentum for collective change.  

Power shows up in many different types of ways. For 
example, how your room for training is set up: Do you 
have the room set up so that there is one speaker at the 
front of the room addressing the rest? Do you have a 
circle, for equal sharing? Is there a ramp for a wheelchair 
to access the room?. It is important to be aware of 
what you can do to change power dynamics. A lot of 
the tools in the skills-building section and Facilitator’s 
Toolbox offer ways to question and challenge this. 

INTERSECTIONAL + 
INTERGENERATIONAL

Originally coined by Kimberlé Crenshaw in 1989, 
intersectionality is a principle and a tool that helps 
us understand and respond to the ways in which 
our intersecting identities can contribute to unique 
experiences of oppression and privilege.32 This means 
that the interconnected nature of our identities can 
create new and interdependent power relations, 
discriminations, (dis)advantages, or privileges.33  

Intersectionality 101

Intersectionality is key to decolonise leadership and 
transform power structures. When we embrace 
intersectionality as a principle, we embrace diversity 
and build the foundation to collaborate with young 
women, acknowledging all aspects of their identities. 
Understanding the different lived realities of young 
women helps avoid further harm (oppression) and 
exclusion of one group of young women over another. It 
also reinforces how diversity and inclusion are critical in 
building safe spaces for transformational leaderships to 
flourish through consultations, dialogues, healthy debates 
and practicing feminist and human-rights principles. 

32. UNPRPD and UN Women (2022). INTERSECTIONALITY RESOURCE 
GUIDE AND TOOLKIT An Intersectional Approach to Leave No One 
Behind. Available at www.unwomen.org/sites/default/files/2022-
01/Intersectionality-resource-guide-and-toolkit-en.pdf

33. World YWCA Glossary and Definitions www.worldywca.org/
wp-content/uploads/2020/12/1.World-YWCA-Movement-Glossary-
and-Definitions-1-3.pdf

C. FEMINIST VALUES + PRINCIPLES
“We must fight for approaches of feminism 

that consider other power inequalities, 
historical and colonial dynamics that cause 

the masculine gender to structure this cycle of 
oppression. Without building systems that are 
anti-racist and support systems that include 

the needs of racialized women, the fight against 
gender-based violence will remain incomplete.”

Raquel Bennet, Brazil

FACILITATOR'S LENS
Before we talk about the importance 
of intersectionality for young women’s 
transformative leadership, ask the participants 
to close their eyes and imagine that they are 
looking at themselves in a mirror. What do they 
see (gender, caste, language, ethnicity, age, 
disability, etc.)? What part of our reality, or self, 
dominates us more? How is our innate diversity 
shaping the way we look at the world?

 

C. ค2านิยมและหลักการสิทธิสตรี 

(Feminist Valuse + Principles) 
 

ผู6นำการเปลี่ยนแปลงมีความเข6าใจอย:างแท6จริงว:า ความเปMนผู6นำที่ดี

คือการสนับสนุนและทำให6ผู6อื่นได6เปMนผู6นำ และการสร6างพลังอำนาจ

ร:วมกับผู6อื่น ไม:ใช:เหนือผู6อื่น ในคู:มือนี้ คุณจะเห็นค:านิยมและหลักการ

สิทธิสตรีปรากฏอยู:ในหัวข6อส:วนอื่นๆ อีกมากมาย แต:หัวข6อส:วนนี้เรา

จะเน6นความสำคัญของการทำความเข6าใจแนวคิดหลักที่เปMนรากฐาน

ของค:านิยมและหลักการเหล:านี้ 

ความเสมอภาคและความเท.าเทียม (EQUITY + 

EQUALITY) 

ผู6นำการเปลี่ยนแปลงตระหนักถึงบทบาทของอำนาจที่มีต:อทุกแง:มุม

ของชีวิต เมื่อก6าวสู:เส6นทางแห:งผู6นำ คุณจำเปMนต6องพิจารณาถึง

อำนาจที่คุณมี (หรือถูกมองว:ามี) และวิธีการแบ:งปcนอำนาจนั้นให6กับ

ทุกคน หากมีรากฐานมาจากแนวทางเพื่อส:งเสริมความเสมอภาค 

ความเปMนผู 6นำจะมีพลังสร6างแรงเหวี ่ยงที ่จำเปMนอย:างยิ ่งต:อการ

เปลี่ยนแปลงโดยรวม 

อำนาจปรากฏให6เห็นในหลากหลายรูปแบบ ตัวอย:างเช:น วิธีการจัด

ห6องฝ�กอบรม: คุณจัดห6องให6ผู6บรรยายอยู:ด6านหน6าเพื่อพูดกับทุกคน

ในห6อง ?  หรือจัดที่นั ่งแบบวงกลมเพื่อให6ทุกคนสามารถแบ:งปcน

อย:างเท:าเทียม ?  มีทางลาดสำหรับผู6ใช6รถเข็นหรือไม: ?   สิ่งสำคัญ

คือ ต6องตระหนักว:าสิ่งใดที่คุณสามารถทำได6เพื่อเปลี่ยนแปลงพลวัต

ของอำนาจ (power dynamics)  เครื่องมือต:างๆ ในหัวข6อการสร6าง

ทักษะ และชุดเครื่องมือของผู6ดำเนินการ เสนอแนะแนวทางการตั้ง

คำถามและท6าทายเรื่องนี ้

 

 

 

 

 

อตัลักษณFทับซ'อนและระหว.างวัย  
(INTERSECTIONAL +  
INTERGENERATIONAL) 

อัตลักษณ8ทับซ6อน เปMนคำที่กำหนดขึ้นโดย Kimberlé Crenshaw 

ในป� ค.ศ. 1989  เปMนหลักการและเครื่องมือที่ช:วยให6เราเข6าใจและ

ตอบสนองต :อความจร ิงท ี ่ว :า อ ัตล ักษณ8ท ับซ 6อนมีส :วนสร 6าง

ประสบการณ8ที่ไม:เหมือนใคร ทั้งเรื่องการกดขี่และอภิสิทธิ์ 32  นั่น

หมายถึง ธรรมชาติของอัตลักษณ8ที่เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน สามารถ

สร6างความสัมพันธ8ของอำนาจ การเลือกปฏิบัติ ข6อได6เปรียบหรือข6อ

เสียเปรียบ และอภิสิทธิ์ ในรูปแบบใหม:ซึ่งมีความเกี่ยวโยงและส:งผล

ถึงกัน 33 

 Intersectionality 101 

อัตลักษณ8ทับซ6อนเปMนสิ่งสำคัญในการปลดปล:อยข6อจำกัดของการ

เปMนผู6นำและเปลี่ยนแปลงโครงสร6างอำนาจ  เมื่อยอมรับหลักการ

เรื ่องอัตลักษณ8ทับซ6อน เราได6โอบรับความหลากหลายและสร6าง

รากฐานในการทำงานร:วมกับเหล:าเยาวสตรี และยอมรับอัตลักษณ8

ทุกด6านของพวกเธอ การเข6าใจถึงความเปMนจริงในชีวิตที่แตกต:างกัน

ของเยาวสตรีช:วยหลีกเลี่ยงการคุกคาม (การกดขี่) และการกีดกัน

ระหว:างกลุ:มเยาวสตรี และยังตอกย้ำถึงความสำคัญของการยอมรับ

ความหลากหลายและการไม:แบ:งแยก ที่มีต:อการสร6างพื้นที่ปลอดภัย

เพื่อให6ความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงได6พัฒนาและเติบโตขึ้น ผ:าน

การปรึกษาหารือ การเสวนา การอภิปรายที่เปMนประโยชน8 และการ

ปฏิบัติตามหลักการสตรีนิยมและสิทธิมนุษยชน 

 

  

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ก:อนที่จะพูดถึงความสำคัญของอัตลักษณ8ทับซ6อนที่มีต:อความ

เปMนผู 6นำการเปลี ่ยนแปลงของเยาวสตรี ลองให6ผู 6เข6าอบรม

หลับตาลงและจินตนาการว:า พวกเธอกำลังมองตัวเองในกระจก 

ถามว:าเธอเห็นอะไรบ6าง (เพศสภาพ ชนชั้นวรรณะ ภาษา ชาติ

พันธุ8 อายุ ความพิการ ฯลฯ) ?  ความเปMนจริงหรือตัวตนส:วน

ไหนมีอิทธิพลต:อเรามากกว:า ?  ความหลากหลายที่ติดตัวเรามา

แต:กำเนิดเหล:านั ้น ได 6หล:อหลอมวิธ ีการมองโลกของเรา

อย:างไร ? 

“เราต6องต:อสู6เพื่อแนวทางสตรีนิยมที่มองว:าความเหลื่อมล้ำของ

อำนาจ และพลวัตแห:งการครอบงำที่มีมาตั้งแต:อดีตทำให6เพศชาย

ได6สร6างวงจรแห:งการกดขี่นี้ขึ้น และหากไม:สร6างระบบที่ต:อต6าน

การเหยียดเชื้อชาติและระบบสนับสนุนต:างๆ ซึ่งใส:ใจความต6องการ

ของสตรีที่ถูกเหยียดเชื้อชาติ การต:อสู6กับความรุนแรงทางเพศก็จะ

ไม:มีวันจบสิ้น” 
Raquel Bennet, บราซิล 

32 UNPRPD and UN Women (2022). INTERSECTIONALITY RESOURCE 

GUIDE AND TOOLKIT An Intersectional Approach to Leave No One 

Behind. Available at 

 www.unwomen.org/sites/default/files/2022- 01/Intersectionality-

resource-guide-and-toolkit-en.pdf 

33 World YWCA Glossary and Definition 

 www.worldywca.org/wp-content/uploads/2020/12/1.World-

YWCA-Movement-Glossary-and-Definitions-1-3.pdf 
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แผนภาพที่ 3  อัตลักษณWทับซ0อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : World YWCA & Feminism India 

การใช6มุมมองเรื่องอัตลักษณ8ทับซ6อน ในเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำการ

เปลี่ยนแปลง จำเปMนต6องอาศัยสิ่งต:อไปนี้ 34 

• การสะท'อนความคิด  ตรวจสอบอคติแบบไม:รู6ตัว ความเชื่อ 

การตัดสิน และแนวปฏิบัติของคุณ และขององค8กรของคุณ 

และพิจารณาว:าสิ่งเหล:านี้มีอิทธิพลต:อวิธีการทำงานและการมี

ส:วนร:วมกับเยาวสตรีคนอื่น ๆ อย:างไรบ6าง 

• ศักดิ์ศร ีทางเลือก และอิสรภาพ เคารพและธำรงไว6ซึ่งศักดิ์ศรี 

ทางเลือก และอิสรภาพของเยาวสตรีทุกคน 

• พื้นที่สำหรับทุกคนและอารยสถาปdตยn (universal design)   

ใช6แนวทางของอารยสถาปcตย8เพื ่อการเข6าถึงและใช6งานได6

สำหรับทุกคน และการช:วยเหลือที่สมเหตุสมผล (reasonable 

accommodation) 

• ความรู'ที่หลากหลาย   จัดลำดับความสำคัญและเรียนรู6จาก

ผู6คนที่ทรงความรู6ในหลากหลายรูปแบบ ผู6ซึ่งมักถูกกีดกันจาก

บทบาทผู6เชี ่ยวชาญ  มีความเกี ่ยวข6องสัมพันธ8กันระหว:าง

อำนาจกับการออกแบบและสร6างองค8ความรู6 

• อัตลักษณnทับซ'อน  พิจารณาว:า อัตลักษณ8ที่หลากหลายมี

ปฏ ิส ัมพ ันธ 8ก ันและก :อให 6เก ิดผลกระทบทางส ังคมที ่มี

ลักษณะเฉพาะซึ่งแตกต:างกันออกไปตามเวลาและสถานที่ ได6

อย:างไร 

• อำนาจเชิงความสัมพันธn   ตระหนักรู6และท6าทายกับอำนาจ

เชิงความสัมพันธ8 รวมทั้งของตัวคุณเอง ผู6คนอาจเคยมีอำนาจ

ในบางบริบท/เวลา และเคยถูกกดขี่ในบริบท/เวลาอื่น 

• เวลาและสถานที่   ตระหนักถึงอิทธิพลของเวลาและสถานที่ 

ไม:มีสิ่งใดจีรัง ทั้งอภิสิทธิ์และความเสียเปรียบมีความลื่นไหล

และเปลี่ยนแปลงไปตามตำแหน:งแห:งที่ทางสังคม 

• สร'างการเปลี่ยนแปลงและอยู0บนพื้นฐานของสิทธิ ส:งเสริม

สิทธิมนุษยชนและจัดการกับความเหลื่อมล้ำโดยการเปลี่ยน

โครงสร6างทางสังคมและเปลี ่ยนวิธ ีการสร6างและจัดสรร

รูปแบบความสัมพันธ8และทรัพยากร 

 

 

 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

หลังจากได6อ:านเนื้อหาส:วนนี้แล6ว ใช6เวลาสักครู:พิจารณาอัต

ลักษณ8ทับซ6อนของคุณ และต:อบทสนทนาที่คุณเริ่มไว6ในช:วง

ต6นของเนื้อหา คุณมีประสบการณ8เรื่องอภิสิทธิ์และการกดขี่

อย:างไรบ6าง ? ประสบการณ8เหล:านี้ได6หล:อหลอมแนวทางการ

เรียนรู6และความเปMนผู6นำของคุณอย:างไร ?  กระตุ6นให6ผู6เข6า

อบรมได6ใช6เวลาไตร:ตรองกับตนเองเช:นกัน และจัดพื ้นที่

ปลอดภัยให6พวกเขาได6แบ:งปcนประสบการณ8เหล:านั้น (หมาย

เหต:ุ อ:านกิจกรรมที่ 1 ในส:วนที ่3) 

34 UNPRPD and UN Women (2022). Op. cit., หน@า 13-14. 

วรรณะ ชนชั้น การศึกษา เพศวิถ ี

ภูมิภาค ศาสนา ชาติพันธุW ภาษา 
พื้นที ่

ความขัดแย0ง 

เชื้อชาต ิ อาย ุ เพศสภาพ ความพิการ 
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เช :นเด ียวกับเร ื ่องอ ัตล ักษณ8ท ับซ 6อน ผ ู 6นำที ่แท 6จร ิงเข 6าใจถึง

ความสำคัญของความเหมือนและความแตกต:างระหว:างวัยที่มีต:อ

การทำงานร:วมกับชุมชน  จำเปMนอย:างยิ่งที่จะต6องสร6างการมีส:วน

ร:วมที่สำคัญระหว:างคนต:างรุ:นต:างวัย เพื่อให6มีแนวร:วมมากขึ้นใน

การสร6างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การตระหนักรู6ถึงความแตกต:าง

ระหว:างวัย ช:วยให6เรามองเห็นโอกาสในการสร6างหุ 6นส:วนความ

ร:วมมือและการทำงานร:วมกัน 

การกีดกันเรื่องอายุ  (Ageism)   คืออุปสรรคสำคัญของการทำงาน

ร:วมกันอย:างมีประสิทธิภาพ เปMนตัวอย:างหนึ่งของการเลือกปฏิบัติที่

ปqดกั้นมิให6คุณมองผู6อื่นในแบบที่พวกเขาเปMน แทนที่จะรับรู6เพียง

ด6านเดียวของพวกเขา  มีการนำหลากหลายประเด็นของอัตลักษณ8

ทับซ6อนเข6าสู:การสนทนา ซึ่งอายุก็เปMนหนึ่งในเรื่องเหล:านั้น การ

เลือกปฏิบัติเรื่องอายุนั้น เกิดได6กับกลุ:มคนทั้งอายุน6อยและอายุมาก 

และรวมไปถึงการรับรู6เชิงลบต:อกลุ:มคนในวัยต:างๆ 

สิ่งที่สนับสนุนความสำคัญของประเด็นระหว:างวัย 

• สนใจใคร:รู6 เปqดรับ เมตตา และเคารพต:อกลุ:มคนวัยต:างๆ 

• คิดในแนวทางของการทำงานร:วมกัน - เอ ื ้อให6เก ิดการ

แลกเปลี่ยนความรู6 ทักษะ ทรัพยากร ระหว:างผู6คนที่แตกต:าง

กัน. 

• ให6โอกาสการเปMนพี่เลี้ยงแก:กลุ:มคนวัยต:างๆ 

• นำเสนอกิจกรรมการมีส:วนร:วมที ่รองรับสถานการณ8และ

กิจวัตรที่หลากหลาย 

• เปqดกว6างทำความเข6าใจกับวิธีการทำงาน การเข6าถึงและ

เปqดรับเทคโนโลยี และแนวทางจัดการกับปcญหาสังคมที่

แตกต:างกัน และผลกระทบที่มีต:อผู6คนในวัยต:างๆ 

 

ความหลากหลายและความรู 'สึกร.วมเปUนส.วน

หนึ่ง (DIVERSITY + INCLUSIVITY) 

การทำงานร:วมกับกลุ:มคนที่มีอัตลักษณ8ทับซ6อนและกลุ:มคนระหว:าง

วัย ทำให6คุณได6มีปฏิสัมพันธ8กับผู6คนจำนวนมาก เราทุกคนล6วนมี

ความแตกต:าง อาจเนื่องมาจากรูปลักษณ8 ความเชื่อทางศาสนาหรือ

ทางจิตวิญญาณ อายุ หรือแม6แต:พื้นเพของเรา การทำความเข6าใจ

และยอมรับว:าทุกคนแตกต:างกัน และการเคารพและเรียนรู6จาก

มุมมองที่แตกต:างเหล:านี้ มีความสำคัญยิ่งต:อ: 

• การสร6างความสัมพันธ8และพันธมิตรที่สำคัญ 

• การสร6างความรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่งของชุมชน 

• การเพิ่มข6อมูลเชิงลึกให6กับโครงการอบรมและการมีส:วนร:วม

ของชุมชน 

สิ่งสำคัญคือผู6นำจะต6องไม:แบ:งแยก แต:ที่สำคัญยิ่งกว:าก็คือ ผู6คน

จะต6องรู6บทบาทและความรับผิดชอบของตนเมื่อต6องต:อสู6เพื่อการไม:

แบ:งแยก  ภาษาเปMนเครื่องมือสำคัญที่จะส:งเสริมและแสดงให6เห็นถึง

การสร6างความรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่ง อย:าลืมเรื่องอัตลักษณ8ทับซ6อน

ที่ได6เรียนรู6ในเนื้อหาก:อนหน6า การใช6ภาษาที่สร6างความรู6สึกร:วมเปMน

ส:วนหนึ่ง การสร6างรูปประโยคจากจุดยืนของการแบ:งปcนอำนาจและ

ท:าทีการเชิญชวน จะช:วยให6ผู 6คนรอบข6างรู6สึกปลอดภัยและรู6สึก

ได6รับการเสริมพลังให6มีส:วนร:วมอย:างจริงจังมากกว:าที่จะเข6าร:วมแต:

ไม:มีส:วนร:วมอย:างแท6จริง   ในบทต:อไป คุณจะได6เรียนรู6เรื่องการ

สร6างพื้นที่ปลอดภัย ได6ศึกษาถึงวิธีการออกแบบ การยอมรับความ

หลากหลาย ความเสมอภาค และการเข6าถึงพื้นที่ปลอดภัยโดยยึด

หลักการไม:แบ:งแยก ขณะที่ส:วนที่ 8 จะพาคุณเจาะลึกในเรื่องการ

จัดลำดับความสำคัญและการยอมรับความหลากหลาย และการไม:

แบ:งแยก 
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D.  การสร/างทักษะ  (SKILLS-BUILDING) 
 

เนื ้อหาส:วนนี ้ให6ภาพรวมของทักษะที ่สำคัญด6านเทคนิค ความ

เชี่ยวชาญ และสัมพันธภาพระหว:างบุคคล ซึ่งสามารถนำไปปรับใช6

กับปcญหาและสถานการณ8ที่หลากหลาย เพื่อให6การเคลื่อนไหวของ

คุณสร6างการเปลี่ยนแปลงได6มากยิ่งขึ้น และเปMนทักษะที่เกี่ยวเนื่อง

กับเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงของคุณ  

ขณะที่ศึกษาข6อมูลในส:วนนี้ ต6องอย:าลืมว:าคุณกำลังร:วมงานกับกลุ:ม

เยาวสตรีและเด็กหญิงที่มีความหลากหลาย มีภูมิหลังและสภาพ

ความเปMนจริงที ่แตกต:างกันอย:างมาก ตัวอย:างเช:น บางคนอาจ

คุ6นเคยกับเทคโนโลยีและใช6อินเทอร8เน็ตอยู:เปMนประจำ ขณะที่บาง

คนอาจมีข6อจำกัดในการใช6เทคโนโลยีแต:ถนัดงานภาคสนามมากกว:า 

เมื่อผ:านเนื้อหาส:วนนี ้จำเปMนที่ทุกคนจะต6องคำนึงถึงเรื่องต:อไปนี้: 

• เนื้อหาส:วนนี้เปMนการสรุปภาพรวม ยังมีแหล:งข6อมูลเพิ่มเติม

อื่นๆ ให6คุณได6ศึกษาต:อไป หากต6องการความรู6ที่ลึกยิ่งขึ้น 

• คุณกำลังร:วมงานกับเยาวสตรีและเด็กหญิงจากภูมิหลังและ

สภาพความเปMนจริงที่แตกต:างกันอย:างยิ่ง ขอให6คุณลองคิดว:า

หากคุณเปMนพวกเธอ คุณจะต6องการพัฒนาทักษะเรื่องใดและ

ในระดับใด 

• คนบางคนคุ6นเคยและทำงานด6วยทักษะเหล:านี้มาตลอดทั้ง

ชีวิตและอาชีพการงาน แนวคิดต:างๆ เหล:านี้อาจจะไม:เกิดขึ้น

ทันทีตั้งแต:ครั้งแรก แต:ในฐานะผู6ดำเนินการ คุณจะต6องอดทน

ทั้งกับตนเองและผู6เข6าอบรม ขณะศึกษาเนื้อหาส:วนนี!้ 

แต:ละส:วนในเรื ่องทักษะจะให6ข6อมูลเบื ้องต6น ข6อแนะนำ และ

กิจกรรมต:างๆ ส:วนคำอธิบายโดยละเอียดของแต:ละกิจกรรมจะอยู:

ในชุดเครื่องมือสำหรับผู'ดำเนินการ (Facilitator’s Toolbox) 

เพื่อวางแผนขั้นตอนต:อไป รวมถึงทักษะที่จะเกี่ยวข6องกับเนื้อหา

ส:วนต:อไป 

ขณะที่สร6างความคุ6นเคยกับทักษะเหล:านี้ อย:าลืมว:าการสร6างความ

เปลี ่ยนแปลงหรือการรณรงค8 ก็ค ือ ปฏิบัต ิการร:วม การสร6าง

เครือข:าย และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ขณะที่ความพยายาม

เปลี่ยนแปลงบางสิ่งด6วยตนเองอาจเปMนเรื่องใหญ:เกินตัวหรือทำให6

คุณโดดเดี่ยว ความร:วมมืออย:างใกล6ชิดกับกลุ:มเพื่อนและชุมชน จะ 

 

 

 

นำพาพวกคุณไปสู:ความสำเร็จที่ยิ่งใหญ:กว:า ดังนั้น คำว:า ‘คุณ’ ที่

ปรากฏอยู:ในคู:มือฉบับนี้ มิได6หมายถึงตัวคุณเท:านั้น แต:ทุกครั้งเรา

สื่อถึง คุณและคนอื่นๆ 

1. การสร'างพื้นที่ปลอดภัย (CREATING SAFE 

SPACE) 

ความรู6สึก ‘ปลอดภัย’ หมายถึง การได6ใช6สิทธิของตนอย:างเต็มที่โดย

ปราศจากการตีตราหรือการเลือกปฏิบัติ  พื ้นที ่ปลอดภัย (Safe 

Space) หมายถึงพื้นที่ซึ่งผู6มีส:วนร:วมสามารถแบ:งปcนประสบการณ8

และความท6าทายต:างๆสามารถเข6าถึงข6อมูล สร6างการตระหนักรู6 

และพัฒนาขีดความสามารถได6  พื้นที่ปลอดภัยยังสร6างโอกาสให6

เยาวสตรีและเด็กหญิงได6มีความรู6สึกเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ได6

พบเพื ่อนใหม: และได6สร 6างเครือข:ายกับผู 6ท ี ่ม ีความสนใจและ

ปรารถนาการเปลี่ยนแปลงเหมือนๆ กัน โอกาสเหล:านี้ทำให6เกิดการ

อภิปรายในประเด็นปcญหา  ความท6าทาย และทางออกที่เปMนไปได6 

เช:นเดียวกัน การฝ�กอบรม กลุ:มอภิปราย หรือแม6กระทั่งการสนทนา

กับเพื่อนในละแวกใกล6เคียง จะช:วยสร6างโอกาสในการหารือหัวข6อ

ต:างๆ ที่อาจมีความยุ:งยาก หรือถูกตัดสินว:าเปMน ‘ข6อห6าม’ (taboo) 

ในสังคมภายนอก แม6ว:าการอภิปรายเหล:านี้จะดำเนินไปอย:างน:า

ตื่นเต6นและเร6าใจ แต:อย:าลืมว:า ทุกคนต:างมีมุมมองและความเชื่อที่

ฝcงแน:นของตนเอง  การสร6างพื้นที่ปลอดภัยสำหรับการอภิปรายนั้น 

เปMนสิ่งสำคัญที่จะสร6างหลักประกันว:า ทุกคนจะสามารถมีส:วนร:วม

ได6อย:างเต็มที่ กระตุ6นให6เกิดการพิจารณาไตร:ตรองถึงประสบการณ8

ของตนและของผู6อื่น 

องค8ประกอบหลักของพื้นที่ปลอดภัย คือการสร6างการตระหนักรู6 

ผ:านการอภิปรายที่มีความสมดุล เปMนเหตุเปMนผลทางอารมณ8  เพื่อ

วางแผนปฏิบัติการสร6างความเปลี ่ยนแปลง พื ้นที ่ปลอดภัยยัง

เอื้ออำนวยโอกาสในการสร6างการมีส:วนร:วมและการเสวนาโดยตรง

กับตัวแทนของภาครัฐ ผู6กำหนดนโยบาย และผู6ตดัสินใจอื่น ๆ 

ในพื้นที่ปลอดภัย คุณสามารถที่จะ: 

• สร6างการตระหนักรู6เกี่ยวกับประเด็นปcญหาต:าง ๆ 

• กำจัดความเชื่อผิดๆ 
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• เปqดอกพูดคุย โดยไม:ถ ูกเล ือกปฏิบัต ิหร ือถูกกีดกันทาง

ความคิด 

• เอาชนะปcญหาเรื่องการตีตราและความกลัว 

• ตรวจสอบยืนยันประสบการณ8ของคุณกับกลุ:มเพื่อน * 

• ระบุแนวทางแก6ปcญหาเพื่อจัดการกับประเด็นที่คุณใส:ใจ 

* หมายเหตุ:  การตรวจสอบในที่นี้ ไม:ได6หมายถึง การเห็นพ6อง การ

ตัดสิน หรือการแก6ไขประสบการณ8ของผู6อื่น แต:หมายถึงการยอมรับ

ในอารมณ8 ความคิด ประสบการณ8 ค:านิยม และความเชื่อของพวก

เขา 

หลักการออกแบบพื้นที่ปลอดภัย และมาตรฐานแนวปฏิบัติที่เปMน

เลิศภายใน ไว ดับยู ซี เอ โลก 10 ประการ ได6แก:

 

 

  

1. พื้นที่สำหรับทุกคน  (Accessibility) 

จัดประชุมและฝ�กอบรมในบริเวณและตำแหน:งที่ตั้งที่สามารถเข6าถึงได6 อยู:ใจกลาง สะดวกสบาย มั่นใจได6ในเรื่องความปลอดภัยและ

ความเปMนส:วนตัว และต6องมีการเตรียมพร6อมรองรับหรือมีเครื่องมือที่จำเปMนเพื่อให6แน:ใจว:าผู6เข6าอบรมทุกคนจะสามารถเข6าถึงและมีส:วน

ร:วมได6อย:างเต็มที่ สร6างหลักประกันว:าสามารถขยายไปยังพื้นที่ห:างไกลและชุมชนที่โดดเดี่ยว ด6วยการใช6โปรแกรมเคลื่อนที่และเครือข:าย

ในชนบท ในกรณีที่จะจัดอบรมบนแพลตฟอร8มเสมือน (virtual platform) จะต6องแน:ใจว:า ทุกคนสามารถเข6าใช6งานได6 ใช6ง:าย และไม:มี

การละเมิดใด ๆ (เช:น การกลั่นแกล6งทางอินเทอร8เน็ต) 

ตัวอย:างสถานการณ8: 

องค8กรในท6องถิ่นแห:งหนึ่งจัดโครงการพัฒนาความเปMนผู6นำให6กับเยาวสตรีและเด็กหญิง สถานที่จัดตั้งอยู:ห:างไกลจากแหล:งชุมชน เยาวส

ตรีและเด็กหญิงต6องขึ้นรถบัสอย:างน6อยสองเที่ยว และต6องเดินผ:านปpาไปยังสถานที่จัดงาน  แม6ว:า ไว ดับยู ซี เอ จะสนับสนุนค:าพาหนะ

เปMนรายวัน แต:ผู6เข6าอบรมพบว:าการเดินทางไปกลับเปMนเรื่องที่ยากลำบากมาก เนื่องจากไม:สามารถกลับถึงบ6านก:อนค่ำ พวกเธอได6

กล:าวถึงปcญหานี้ในช:วงการให6ข6อเสนอแนะ ซึ่งองค8กรที่จัดโครงการได6ถือเรื่องนี้เปMนประเด็นสำคัญ และกำหนดให6สถานที่จัดโครงการใน

ครั้งต:อ ๆ ไป นอกจากจะต6องเดินทางสะดวกแล6ว ยังต6องมีบริการเรื่องที่พักที่ปลอดภัยและอาหารอีกด6วย เพื่ออำนวยความสะดวกให6

พวกเธอสามารถมีส:วนร:วมได6อย:างเต็มที่ โดยไม:ต6องกังวลเรื่องการคมนาคมขนส:ง การเดินทาง ความปลอดภัย และเวลาที่ต6องใช6ในการ

เดินทาง 

2. ความปลอดภัยและความเปvนส0วนตัว (Safety and Privacy) 

พื้นที่ปลอดภัยจะต6องให6หลักประกันเรื่องความปลอดภัยและความเปMนส:วนตัวของผู6เข6าร:วม ซึ่งรวมถึงการรักษาความลับเกี่ยวกับการ

อภิปราย ในกรณีที่จำเปMนต6องเผยแพร:ข6อมูลหรือเนื้อหาใด ๆ จากพื้นที่ปลอดภัย จะต6องขอและได6รับอนุญาตจากผู6เข6าร:วมก:อน 

ตัวอย:างสถานการณ8: 

องค8กรนอกภาครัฐ (NGO) ในท6องถิ่นแห:งหนึ่ง จัดเวิร8กชอปเรื่องการรับรู6และการปTองกันความรุนแรงในครอบครัวโดยมีเยาวสตรีจาก

ชุมชนท6องถิ่นเข6าร:วมเปMนจำนวนมาก ในระหว:างการแบ:งปcนประสบการณ8 เยาวสตรีคนหนึ่งได6เล:าถึงประสบการณ8ส:วนตัวและเกิด

อาการสติแตกขณะที่เล:า เนื่องจากนึกได6ว:าเพื่อนบ6านหลายคนกำลังได6ฟcงเรื่องราวส:วนตัวที่เธอไม:เคยเล:าให6ใครฟcงมาก:อน หนึ่งใน

ทีมงานเข6าใจความรู6สึกนี้ดี จึงได6เตือนผู6เข6าอบรมว:า เยาวสตรีคนนี้ยอมแบ:งปcนเรื่องราวส:วนตัวของเธอเพราะมั่นใจเรื่องการรักษา

ความลับ หวังว:าทุกคนในที่นี้ จะช:วยสนับสนุนให6เธอข6ามผ:านช:วงเวลาแห:งความทุกข8ใจนี้ไปได6 ทั้งนี้ทุกคนสามารถติดต:อเธอหรือเยาวส

ตรีคนอื่น ๆ ในทีม เพื่อสอบถามเพิ่มเติมและให6ความช:วยเหลือ  ผู6เข6าเวิร8กชอปทุกคนได6ให6ความมั่นใจกับเยาวสตรีผู6นั้นว:า เรื่องราวของ

เธอจะถูกเก็บเปMนความลับ หลายคนเสนอตัวว:าจะแวะไปหาเธอเปMนระยะเพื่อให6แน:ใจว:าเธอสบายดี เยาวสตรีผู6แบ:งปcนประสบการณ8จึง

รู6สึกโล:งใจที่ตอนนี้เธอมีทั้งพื้นที่ปลอดภัยให6แบ:งปcนประสบการณ8และยังมีเพื่อนซึ่งเข6าใจและคอยช:วยเหลือเธออีกด6วย 



  

 41 

 

  3.  ภาวะผู'นำและการมีส0วนร0วม (LEADERSHIP AND PARTICIPATION) 

พื้นที่ภายใต6การนำของสตรีและเยาวสตรี เปMนพื้นที่ที่มอบความมั่นคงปลอดภัย เปqดกว6างให6ทุกคนเข6าร:วม และเสริมพลังให6กับผู6มีส:วน

ร:วมทุกวัยในทุกความแตกต:าง การพัฒนาความเปMนผู6นำและการมีส:วนร:วมอย:างแท6จริงเปMนส:วนประกอบสำคัญของการส:งเสริมความ

เปMนอันหนึ่งอันเดียวกันและความรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่ง ซึ่งจะช:วยเสริมพลังให6แก:เยาวสตรีในการเปMนผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง 

ตัวอย:างสถานการณ8 

ระหว:างการประชุมทีมงานเพื่อหารือถึงโครงการและกิจกรรมของเดือนถัดไป ทีมของเรามีพนักงานใหม: 2 คน  ด6วยความที่ยังใหม:ในงาน 

พวกเธอจึงชอบซักถามเพื่อเรียนรู6เรื่องต:างๆ  ระหว:างการประชุมขณะที่ผู6นำทีมกำลังมอบหมายงาน หนึ่งในสองคนนั้นได6สอบถามถึง

กำหนดส:งงาน ผู6นำทีมจึงหยุดและใช6เวลาชั่วครู:ในการตอบข6อสงสัยของพนักงานคนนั้น และยังได6สอบถามผู6เข6าประชุมทั้งหมดว:า ใครมี

ข6อสงสัยหรือข6อกังวลใดๆ เพิ่มเติมหรือไม: เธอได6กระตุ6นให6ทีมตั้งคำถามเมื่อมีข6อสงสัยใด ๆ และเตือนว:าเปMนเรื่องที่ดีที่จะซักถาม เพราะ

ข6อคำถามนั้นไม:เพียงช:วยผู6ถามเท:านั้น แต:ยังเปMนประโยชน8ต:อคนอื่นอีกด6วย และทุกคนสามารถเข6าพบเธอหรือคนอื่นๆ ในทีมได6 หาก

ต6องการความกระจ:างหรือความช:วยเหลือเพิ่มเติมใด ๆ 

4.  ความถูกต'องและเชื่อถือได'ของข'อมูล (ACCURATE AND RELIABLE INFORMATION) 

การแบ:งปcนและส:งเสริมข6อมูลที่ถูกต6องตามข6อเท็จจริงและมีหลักฐานยืนยัน จะเสริมพลังให6ผู6มีส:วนร:วมเข6าถึงแหล:งข6อมูลที่จำเปMนและ

ตัดสินใจอย:างฉลาดรอบคอบ 

ตัวอย:างสถานการณ8 

เมื่อเร็วๆ นี้ เราได6จัดอบรมเรื่องสุขภาพทางเพศและอนามัยการเจริญพันธุ8 โดยเน6นเรื่องสุขอนามัยรอบเดือน ผู6ดำเนินการอบรมได6

กล:าวถงึช:วงของรอบเดอืนว:า ผู6หญงิปกตทิกุคนจะมรีอบเดอืนทกุ ๆ 28 วนั ตายตัวไม:ขาดไม:เกิน หากผู6ใดมีก:อนหรือหลังจากนี้แสดงว:ามี

ปcญหาสุขภาพร6ายแรง เยาวสตรีและเด็กหญิงที่ได6ฟcงต:างรู6สึกตกใจกลัวและสับสน หนึ่งในผู6เข6าอบรมได6ยกมือค6านว:าข6อมูลนี้ไม:ถูกต6อง 

แต:ผู6ดำเนินการอบรมก็ยังคงยืนกราน โชคดีที่พยาบาลจากคลินิกชุมชมท6องถิ่นซึ่งได6รับเชิญมาบรรยายเช:นกันได6แทรกขึ้นอย:างสุภาพ 

และแจ6งผู6เข6าอบรมว:า ขณะที่สตรีและเด็กหญิงจำนวนมากมีรอบเดือนทุก 28 วัน สตรีคนอื่นๆ อาจมีระยะห:างของรอบเดือนที่ยาวหรือ

สั้นกว:านั้น พร6อมอธิบายถึงสาเหตุและยกตัวอย:างเพื่อความชัดเจนยิ่งขึ้น  เมื่อเสร็จสิ้นการอบรม บรรดาเยาวสตรีรู6สึกขอบคุณและโล:งใจ

ที่ได6ความรู6ใหม:เกี่ยวกับตนเองในเรื่องของร:างกายและรอบเดือน 

5. ความเชื่อใจและชุมชน (TRUST AND COMMUNITY) 

สถานที่ซึ่งผู6มีส:วนร:วมสามารถมารวมตัวกัน แบ:งปcนประสบการณ8อย:างเปqดเผย อภิปรายเรื่องความคิด ความ ท6าทาย และความบอบช้ำ 

สร6างความเปMนอันหนึ่งอันเดียวกันและความเชื่อใจผู6อื่น โดยที่มั่นใจในเรื่องการรักษาความลับ และรู6สึกว:าได6รับการยอมรับและสนับสนุน 

ตัวอย:างสถานการณ8 

ซานายา (อายุ 22 ป�) ได6ไปที่ ไว ดับยู ซี เอ ในท6องถิ่น และได6รับการต6อนรับจากสตรีและเยาวสตรีคนอื่น ๆ เมื่อถูกถามถึงวัตถุประสงค8

ที่มา เธอรู6สึกเขินอายและไม:มั่นใจในคำตอบ จึงไม:ได6พูดอะไร เยาวสตรีที่ไว ดับยู ซี เอ เข6ามาดูแลและพาเธอไปนั่งพัก หนึ่งในเยาวสตรี

เหล:านั้นได6แบ:งปcนเรื่องราวการดำเนินงานของ ไว ดับยู ซี เอ และเสนอความช:วยเหลือหากเธอต6องการ ซานายาจึงได6ตระหนักว:า เธอ

สามารถพูดโดยปราศจากความกลัวใด ๆ ที่ ไว ดับยู ซี เอ เพราะที่นั่นคือพื้นที่สำหรับเยาวสตร ีและเธอคงไม:รู6เรื่องนี้หากเยาวสตรีคนอื่น 

ๆ ไม:ได6ให6กำลังใจเธอ 
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  6.  ความรู'สึกร0วมเปvนส0วนหนึ่ง (INCLUSIVITY) 

พื้นที่ปลอดภัยซึ่งผู6มีส:วนร:วมสามารถพูดหรือแบ:งปcนได6ตามสบายและเปqดเผย และได6รับความเคารพ โดยไม:เกี่ยวข6องกับอัตลักษณ8ใดๆ 

เปMนที่ซึ่งทุกคนในทุกความหลากหลายได6รับการโอบกอดและต6อนรับ 

ตัวอย:างสถานการณ8 

โมนิกาเชิญนาซนีน เข6าร:วมประชุมกับ NGO ท6องถิ่นของเธอ ซึ่งเปMนโครงการฝ�กอบรมความเปMนผู6นำของเยาวสตรีโครงการใหม:ที่เธอคิด

ว:านาซนีนจะต6องชอบ นาซนีนรู6สึกประหม:า เธอไม:รู6จักใครเลยที่นั่น และคิดว:าเธอต6องแปลกแยกแน: ๆ และก็เปMนไปตามคาดเมื่อพบว:า

เธอแต:งตัวแปลกไปจากคนอื่นๆ อย:างมาก และทุกคนยังจ6องมองผมทรงหนามสีฟTาของเธอ!  เมื่อถึงเวลาแนะนำตัว เธอรู6สึกอายและได6

แต:พมึพำชือ่ตวัเองเบา ๆ โดยไม:ได6ให6ข6อมูลเพิ่มเติมใด ๆ หนึ่งในบรรดาเยาวสตรีได6เชื้อเชิญให6เธอเล:าถึงสีผมที่งดงามให6ที่ประชุมฟcง และ

อีกคนหนึ่งถามเธออย:างตื่นเต6นว:า เธอทำให6ผมทรงหนามตั้งสวยเช:นนี้ได6อย:างไร นาซนีนจึงกล6าเงยหน6าขึ้นและตระหนักว:าเยาวสตรี

เหล:านั้นกระตือรือร6นที่จะพบและทำความรู6จักกับเธอ เธอจึงรู6สึกผ:อนคลายและเริ่มหัวเราะและสนุกกับการอบรมร:วมกับผู6เข6าอบรมคน

อื่น ๆ 

7.  แนวทางแบบองคnรวม (HOLISTIC APPROACHES) 

คำนึงถึงแง:มุมและบริบทต:างๆ ที่มีผลกระทบต:อชีวิตของผู6มีส:วนร:วม และให6ข6อมูลและบริการที่ตอบสนองและตรงตามความต6องการที่

แท6จริงของผู6มีส:วนร:วม 

ตัวอย:างสถานการณ8 

องค8กรของเรานำเสนอโครงการหลากหลายที่เหมาะกับความต6องการของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิงทุกคน เราฝ�กทักษะชีวิตภายใต6

โครงการเสริมพลังทางเศรษฐกิจให6กับผู6ค6าหาบเร:แผงลอย เราจัดทำโครงการพัฒนาความเปMนผู6นำให6แก:เยาวสตรี เรามีแม6กระทั่ง

โครงการแก6ปcญหาการไม:รู6หนังสือให6กับคนทุกวัยที่ไม:สามารถเข6ารับการศึกษาที่เหมาะสม หากนำเสนอโครงการประเภทเดียว เราจะไม:

สามารถเข6าถึงทุกคนในชุมชน 

8.  ความร0วมมือระหว0างวัย (INTERGENERATIONAL COOPERATION) 

กระตุ6นและสร6างความสัมพันธ8เชิงสนับสนุน เช:น การเสวนาระหว:างวัย การแบ:งปcน การเปMนพี่เลี้ยง การทำงานร:วมกันและความร:วมมือ

ที่อยู:บนพื้นฐานของความเคารพและความเท:าเทียมกันของกลุ:มคนต:างวัย โดยมีเปTาหมายหลักในการพัฒนาความเปMนผู6นำ โดยเฉพาะ

อย:างยิ่งของสตรี เยาวสตร ีและเด็กหญิง 

ตัวอย:างสถานการณ8 

เยาวสตรีคนหนึ่งได6รับการแต:งตั้งเปMน เลขาธิการแห:งชาติ (National General Secretary - NGS) ของ ไว ดับยู ซี เอ  เธอร:วมงานกับ 

ไว ดับยู ซี เอ  มาเปMนเวลา 5 ป� ในฐานะสมาชิกและเจ6าหน6าที่โครงการก:อนที่จะได6รับแต:งตั้งเปMน NGS  ในที่ประชุมคณะกรรมการครั้ง

แรก เธอต6องนำเสนอรายงาน สถานะของโครงการ และเรื่องอื่นๆ แก:คณะกรรมการอำนวยการแห:งชาติ (National Board Members) 

ในที่ประชุมเธอรู6สึกประหม:าอย:างยิ่งและไม:รู6ว:าจะเริ่มอย:างไร คณะกรรมการอาวุโสท:านหนึ่งได6ลุกขึ้นและบอกกับเธอว:าเปMนเรื่อง

ธรรมดาที่จะรู6สึกประหม:า และเดินไปยืนอยู:ข6างๆ เธอ และคอยชี้แนะเธอตลอดการปฏิบัติหน6าที่ครั้งแรกของการประชุมคณะกรรมการ  

ระหว:างที่ช:วยเธออยู:นั้น กรรมการอาวุโสสังเกตเห็นว:าเยาวสตรีมีเทคนิคการนำเสนองานแบบใหม: ๆ หลายอย:าง เมื่อเลิกประชุมจึงได6

ขอให6เธอช:วยสอนวิธีการใช6เทคนิคเหล:านั้น นี่คือการแลกเปลี่ยนเรียนรู6ที่ดีระหว:างคนทั้งสอง 
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มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

คุณเคยเข6าร:วมโครงการใดแล6วรู6สึกกังวลเรื่องการเดินทางไปยังสถานที่จัดงานหรือไม: ? เคยไหมที่ไม:กล6าถามและแบ:งปcน

ความคิดเห็นเพราะไม:แน:ใจว:ามันจะถูกหรือผิด ?  ใช6เวลากับกลุ:มเพื่ออภิปรายมาตรฐานแนวปฏิบัติทั้ง 10 ประการข6างต6น  

ให6แต:ละคนและแต:ละกลุ:ม เสนอปcญหาหรือข6อกังวลที่แตกต:างกัน ขึ้นอยู:กับความเปMนมา ชุมชน หรือประสบการณ8ของพวก

เขา ใช6เวลาสักครู:ในการไตร:ตรองถึงการตีความมาตรฐานเหล:านี้ในรูปแบบต:าง ๆ และช:วยให6กลุ:มผู6อบรมกำหนดกรอบ

มาตรฐานในแนวทางที่เหมาะสมกับพวกเขามากที่สุด 

 

  9.  ศักดิ์ศรีและความเคารพ (DIGNITY AND RESPECT) 

การรักษาไว6ซึ่งวัฒนธรรมแห:งศักดิ์ศรีและการเคารพซึ่งกันและกัน  การส:งเสริมความเชื่อใจระหว:างผู6เข6าร:วม และการให6บริการพื้นที่ซึ่ง

ผู6คนสามารถช:วยเหลือสนับสนุน สร6างแรงบันดาลใจ ให6กำลังใจ และยอมรับกันและกันโดยปราศจากความกลัวการตัดสินและการเลือก

ปฏิบัติ 

ตัวอย:างสถานการณ8 

เมื่อไม:นานนี้ องค8กรของเราได6จัดการประชุมสุดยอดเยาวชน (Youth Summit) โดยมีจุดเน6นในเรื่องเยาวสตรีในชนบท แต:ผู6เข6าร:วม

ไม:ใช:เฉพาะเยาวสตรีจากชนบทเท:านั้น แต:คือเยาวสตรีที่แตกต:างหลากหลาย ทั้งในเรื่องความเชื่อศรัทธา อัตลักษณ8ทางเพศ ภูมิประเทศ 

ชาติพันธุ8 และระดับประสบการณ8  จึงเปMนงานที่เต็มไปด6วยความรู6และทำให6ได6รู6จักกับประเด็นปcญหามากมายที่มีผลกระทบต:อเยาวสตรี 

แม6ว:าเนื้อหาจะมุ:งเน6นเฉพาะเยาวสตรีกลุ:มหนึ่ง แต:การยอมรับเยาวสตรีจากทุกกลุ:มได6สร6างการแลกเปลี่ยนเรียนรู6ที่ยิ่งใหญ:โดยที่ทุกคน

ต:าง เคารพซึ่งกันและกัน และเคารพในความแตกต:างของกันและกัน 

10. หุ'นส0วนความร0วมมือและภาระรับผิดชอบ (PARTNERSHIP AND ACCOUNTABILITY) 

เปMนที่ซึ่งผู6คนได6ลงมือปฏิบัติในเรื่องของชุมชนและความเปMนผู6นำ และพร6อมรับผิดชอบต:อตนเองและผู6อื่น โดยเฉพาะอย:างยิ่งในชุมชนที่

กว6างไกลออกไป นอกจากนั้น ยังทำหน6าที่สร6างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในการสนับสนุนความเท:าเทียมทางเพศและสิทธิสตร ี

ตัวอย:างสถานการณ8 

ครั้งหนึ่งมีเยาวสตรีมาที่องค8กรของเราเพื่อขอความช:วยเหลือเรื่องปcญหาสุขภาพ  เธออธิบายว:า รู6สึกอายที่จะไปโรงพยาบาล และไม:

ต6องการขอความช:วยเหลือจากที่นั่น จึงได6ตัดสินใจมาหาเรา เนื่องจากเรามีความสัมพันธ8อันดีกับคลินิกใกล6 ๆ จึงถามเยาวสตรีคนนั้นว:า 

สะดวกที่จะพูดคุยกับหมอและพยาบาลจากคลินิก หากพวกเขามาที่องค8กรของเราหรือไม: เธอตอบรับ เพราะรู6สึกสะดวกใจภายในพื้นที่

ของเรา เยาวสตรีคนนั้นได6รับความช:วยเหลือตามที่เธอต6องการและค:อยๆ ฟlmนตัวเปMนปกติ เธอยังกลับมาที่ชุมชนและบอกกับสตร ีเยาวส

ตรี และเด็กหญิง ถึงสิ่งที่พวกเราได6ทำเพื่อเธอ ปcจจุบันนี้ เราได6ตั้งคลินิกเล็ก ๆ ขึ้นภายในองค8กร เพื่อช:วยเหลือสตรี เยาวสตรี และ

เด็กหญิงในชุมชุน ที่รู6สึกอายและไม:ต6องการไปโรงพยาบาล 
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วิธีสร*างพื้นที่ปลอดภยั 

การสร6างหรือเอื้ออำนวยให6เกิดพื้นที่ปลอดภัยนั้น มาพร6อมกับความ

รับผิดชอบมากมาย พื้นที่ปลอดภัยจะต6องให6ความสำคัญกับการ

สร6างความเชื่อใจ การรับประกันความเปMนส:วนตัว และการรักษา

ความลับ ผู6เข6าร:วมจะต6องมีความเข6าใจอย:างถ:องแท6และต6องผ:าน

กิจกรรมขั้นพื้นฐานและกิจกรรมสร6างความเชื่อใจ 

 

ข6อควรคำนึงในการสร6างพื้นที่ปลอดภัย 

• ประเมินทัศนคติและความเชื่อ:  

เราทุกคนมีข6อสันนิษฐานและอคติของตนเอง จำเปMนต6อง

ไตร:ตรองถึงข6อสันนิษฐานและความรู6เหล:านี้เพื่อสร6างความ

ตระหนักรู6ในตัวเอง 

• การจัดการอารมณn:  

กิจกรรมบางอย:างอาจมีการพูดถึงเรื่องราวส:วนตัว ทำให6เกิด

ความรู6สึกที่ชัดเจนหรือรุนแรง หรือเร6าอารมณ8สะเทือนใจแก:

ผู 6เข6าร:วมและผู6ดำเนินการ สิ่งสำคัญคือ จะต6องตระหนักรู6 

เข6าใจ และจัดการกับช:วงขณะของความอ:อนไหวเหล:านี้อย:าง

อ:อนโยนและด6วยความเคารพ เพื่อให6พื้นที่ปลอดภัยเหล:านี้

สร6างการเปลี่ยนแปลงได6อย:างแท6จริง 

• การจัดการเรื่องการเป¡ดเผยข'อมูล: 

แม6ว:าจะไม:ควรให6ผู 6เข6าร:วมเปqดเผยถึงประสบการณ8ที ่ถูก

ละเมิดหรือทำร6าย แต:บางครั้งก็มีการแบ:งปcนเรื่องราวทำนอง

นี้ การเปqดเผยข6อมูลส:วนตัวเช:นนี้ ต6องกระทำอย:างระมัดระวัง 

ด 6วยความเคารพ และปราศจากการต ัดส ินใดๆ ท ั ้ งยัง

จำเปMนต6องจัดทำรายการข6อมูลเพื่อติดต:อผู6ให6บริการและกลุ:ม

ช:วยเหลือต:างๆ ที่ได6รับการฝ�กฝนและมีประสบการณ8ในการ

จัดการกับเรื่องการเปqดเผยข6อมูลเช:นนี้ หากมีผู6เข6าร:วมคนใด

ถูกกระตุ6นอารมณ8และต6องการความช:วยเหลือเพิ่มเติมหลังจบ

เวิร8กชอป 

• การสร'างความเชื่อใจ: 

สิ่งที่ต6องระลึกไว6ก็คือ สิ่งใดก็ตามที่แบ:งปcนในพื้นที่ปลอดภัย

ล6วนเปMนไปเพื่อการเสริมพลังให6กันและกัน จึงควรรับฟcงโดย

ปราศจากอคติ การตัดสิน หรือการเลือกปฏิบัติ แต:ละคนมี

สิทธิที่จะแสดงความคิดเห็น ของตน แต:ไม:ได6หมายความว:า

ทุกคนจะต6องยอมรับความเห็นนั้น อย:างไรก็ตาม คุณควรที่จะ

แสดงความเห็นได6โดยไม:ถูกผู6ใดโจมตี  ระบุและจัดการกับ

ปcญหาความสัมพันธ8เชิงอำนาจ คุณและผู6เข6าร:วมอื่นๆ จะถูก

โน6มน6าวโดยบรรทัดฐานทางวัฒนธรรมและสังคมและทัศนคติ

แบบเหมารวม ควรที่จะมีพลวัตของอำนาจในหมู:ผู6เข6าร:วมบน

พื้นฐานของอัตลักษณ8 เช:น เพศสภาพ ชนชั้น ภูมิภาค ความ

นิยม หรืออื่นๆ บางครั้งอาจเปMนแค:ความอาย! 

• การรักษาความลับและความเปvนส0วนตัว:  

ผู6เข6าร:วมจะต6องมีความมั่นใจว:าประสบการณ8ที่นำมาแบ:งปcน

จะย ังคงปลอดภัย ภายนอกเขตพื ้นท ี ่ปลอดภัยเช :นกัน 

ผู6เข6าร:วมอาจจะรู6สึกกังวลว:าจะถูกบูลลี่หรือถูกแฉหลังจบ

เซสชั่น การสร6างความเชื่อใจภายในกลุ:มเปMนกระบวนการ

อย:างค:อยเปMนค:อยไปที ่ผ ู 6เข6าร:วมจะพัฒนาความสัมพันธ8

ระหว:างกัน กิจกรรมท6ายบทนี้ จะช:วยให6ผู6เข6าร:วมนิยามพื้นที่

ปลอดภัยของตนเอง และได6เรียนรู6ถึงวิธีการแสดงความเคารพ 

ความเชื่อใจ และภาระรับผิดชอบ 

ข'อควรจำ 

จัดกลุ:มขนาดเล็กและเรียบง:าย ไม:ควรมีผู6เข6าร:วมมากเกินไป

เพื่อให6ทุกคนมีเวลาและสะดวกใจในการแบ:งปcนความคิดเห็น 

จำนวนผู6เข6าร:วมที่เหมาะสมที่สุดคือ ไม:เกิน 12 คน 

• กำหนดแนวทางปฏิบัติของกลุ:ม อ6างอิงจากกิจกรรมที่ได6

ตกลงไว6ร:วมกันข6างท6ายนี้ เพื่อให6แน:ใจว:าผู6เข6าร:วมเข6าใจ

ถึงสิ่งที่คาดหวัง 

• การมีส:วนร:วมในกิจกรรมและการสนทนาต:อไปนี้ จะต6อง

เปMนไปโดยความสมัครใจ อย:าบังคับให6ผู6เข6าร:วมแบ:งปcน

ประสบการณ8 หากพวกเขาไม:อยากทำ 

• การแสดงอารมณ8เปMนเรื่องปกติ และเราทุกคนล6วนแสดง

อารมณ8ออกมาในแบบที่ต:างกัน 

• สร6างความมั่นใจแก:ผู6เข6าร:วมว:า พวกเขาสามารถออกไป

จากห6องไปชั่วขณะได6ทุกเมื่อที่ต6องการ 

• อย:ามีปฏิกิริยาเชิงลบหรือละเลยต:อประสบการณ8และ

ความเห็นของผู6อื่น 

• อย:าทึกทักเอาเองในเรื่องอัตลักษณ8ทางเพศ 

• หลีกเลี่ยงการใช6ภาษาที่เจาะจงเพศ เช:น เลือกใช6คำว:า ‘คู:’ 

แทนคำว:า ‘แฟนหนุ:ม’ หรือ ‘แฟนสาว’  

• หลีกเลี ่ยงการตัดสิน: พฤติกรรมทางเพศบางอย:างอาจ

เรียกว:า ‘สุ:มเสี่ยง’ ไม:ใช: ‘เลวร6าย’ หรือ ‘ผิด’ 

• ใช6ภาษาที่เน6นถึงทักษะความยืดหยุ:นในการปรับตัวให6รอด

จากสถานการณ8ที่ยากลำบาก 

• ในกรณีที่ผู6เข6าร:วมได6เปqดเผยถึงประสบการณ8ส:วนตัวที่มี

รายละเอียดของความรุนแรงและสร6างความไม:สบายใจ 

อย:าพยายามทำตัวเปMนที่ปรึกษา แต:ควรช:วยเหลือโดยการ

รับฟcง และอาจให6ข6อมูลรายชื ่อผู 6ให6บริการและกลุ:ม

ช:วยเหลือที่เกี่ยวข6อง 
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เรียนรู6เพิ่มเติมเรื่องการสร6างพื้นที่ปลอดภัยได6จากแหล:งข6อมูล

ต:อไปนี้: 

• Facilitation guide: A guide to using participatory  

methodologies for human rights education (Amnesty 

International) 

• Creating Safe Space for GLBTQ Youth: A Toolkit  

(Advoca tes  fo r  Youth  and  G i r l ’ s  Bes t  F r i end 

Foundation in USA) 

• Safe Spaces Guide (World YWCA) 

• Virtual Safe Spaces (World YWCA) 

2.   การอยู.อย.างปลอดภัยบนโลกออนไลนF 

(STAYING SAFE ONLINE) 

อินเทอร8เน็ตและสื่อสังคมออนไลน8 (หรือโซเชียลมีเดีย) ได6กลายมา

เปMนส:วนสำคัญของชีวิต ผู6คนจำนวนมาก ใช6ชีวิตอยู:บนโลกออนไลน8 

ใช 6อ ินเทอร 8 เน ็ตเพ ื ่อการเร ียนร ู 6  เล :นเกมส8 พ ูดค ุยก ับเพ ื ่อน 

ทำการค6นคว6าวิจัย หรือแม6แต:ซื้อสินค6าและบริการ  เช:นเดียวกับใน

โลกแห:งความจริง โลกออนไลน8ก็มีคนที่คอยจ6องจะทำอันตรายคุณ 

โดยที่ เยาวสตรีและเด็กหญิงมักจะตกเปMนเปTาหมาย เพียงเพราะ

พวกเธอยังอ:อนเยาว8และเปMนเพศหญิง และหากพวกเธอมีฝ�ปากกล6า

ทางการเมือง พิการ เปMนคนผิวดำ หรือมีอัตลักษณ8ของ LGBTIQ+ 

ด6วยแล6ว สถานการณ8ก็จะยิ่งแย:ลงไปอีก 35   เปMนสิ่งสำคัญที่จะต6องรู6

วิธีดูแลตนเองให6ปลอดภัยบนโลกออนไลน8 โดยการเรียนรู6ถึงอันตราย

เหล:านี ้ การพูดคุยกับเพื ่อน พ:อแม: หรือครูอาจารย8 และเรียนรู6

วิธีการตัดสินใจอย:างฉลาดรอบคอบเพื่อการอยู:อย:างปลอดภัยบน

โลกออนไลน8  

ภัยบนโลกออนไลน8มีหลายรูปแบบ เช:น ภัยที่มาในรูปซอฟต8แวร8 เช:น 

ฟqชชิ ่ง (phishing) และมัลแวร8 (malwares) หรือภัยจากคน เช:น 

การกลั่นแกล6งออนไลน8 (online bullying / cyberbullying) และ

การสอดแนมออนไลน8 (cyberstalking)   การกลั่นแกล6งออนไลน8

นั้นเปMนอันตรายเช:นเดียวกับการกลั่นแกล6งในรูปแบบอื่นๆ  การสอด

แนมออนไลน8หมายถึงการใช6อินเทอร8เน็ตและเทคโนโลยีต:างๆ ใน

การคุกคามบุคคลอื่น โดยอาจกระทำผ:านอีเมล โซเชียลมีเดีย และ

ดิจิทัลแพลตฟอร8มอื่นๆ เช:น แอพพลิเคชั่นส:งข6อความ เปMนต6น การ

สอดแนมออนไลน8นั้นมีอันตรายมากกว:าการกลั่นแกล6งออนไลน8 และ

มักมุ:งคุกคามความปลอดภัยของเหยื่อ โดยการกระทำอย:างจงใจ

และไม:ลดละ  

แม6ว:าผู6ถูกกลั่นแกล6งหรือคุกคามจะแสดงความไม:พอใจและขอให6อีก

ฝpายหยุดการกระทำนั้น แต:มักจะไม:ได6ผล ข6อความที่ส:งไปยังเหยื่อ

หรือเปTาหมายมักจะเปMนสิ่งที่ไม:เหมาะสมและรบกวนจิตใจ ซึ่งอาจ

ก:อให6เกิดความหวาดกลัว ทุกข8ใจ กระวนกระวาย และวิตกกังวล  

การกลั่นแกล6งและการสอดแนมออนไลน8 หมายรวมถึง: 

• การเขียนถ6อยคำหยาบคายหรือดูถูกเหยียดหยามส:งผ:าน

ข6อความหรือบนเกมออนไลน8 

• การโพสต8ข6อความที่ทำร6ายจิตใจบนโซเชียลมีเดีย 

• การแชร8ภาพหรือคลิปวิดีโอที่น:าอับอาย 

• การสร6างบัญชีปลอมเพื่อคุกคามหรือทำให6ผู6อื่นอับอาย 

• การส:งข6อความไปหลอกล:อให6ผู6อื่นเปqดเผยข6อมูลส:วนตัว 

เพื่อนำไปใช6ในทางที่ผิด (หรือส:งต:อไปให6บุคคลอื่น) 

• การสร6างเนื ้อหาออนไลน8 เช:น เรื ่องราว การ8ตูน ภาพ

ล6อเลียน หรือรูปถ:าย เพื่อเยาะเย6ยเสียดสีผู6อื่น 

• การเปqดเผยความลับ กระจายข:าวซุบซิบนินทาหรือข:าว

ลือ เพื่อทำลายชื่อเสียง 

• การขโมยรหัสผ:านเพื่อปลอมตัวเปMนผู6อื่นบนโลกออนไลน8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

คุณเคยมีส:วนเกี่ยวข6องกับกลุ:มหรือชมรมที่มีการทำข6อตกลง

ร:วมกันอย:างชัดเจนหรือไม: ?  ใช6เวลาสักครู:ไตร:ตรองถึงข6อตกลง

เหล:านั้นว:าคืออะไรและสนับสนุนกลุ:มอย:างไรบ6าง 

(กิจกรรมในเนื ้อหาส:วนที่ 3 จะช:วยคุณในการร:างข6อตกลง

ร:วมกันกับกลุ:มอบรมของคุณ) 

ข6อแนะนำง:ายๆ เพื่อรับมือกับการกลั่นแกล6งออนไลน8 

• รายงานการกลั ่นแกล6งให6พ:อแม:หรือผู 6ใหญ:ที ่ เช ื ่อใจได6 

รับทราบ 

• รายงานและปqดกั้นบัญชีที่ใช6กลั่นแกล6งผู6อื่น 

• อย:าตอบกลับหรือตอบโต6 ถ6าคุณละเลยไม:ใส:ใจ พวกเขาอาจ

หมดความสนใจ 

• เก็บข6อความและรูปภาพทั้งหมดที่ได6รับ เพื่อใช6เปMนหลักฐาน

ในภายหลัง 

35 Plan International, Free to be Online. 

   plan-international.org/publications/free-to-be-online 
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โซเชียลมีเดียเปMนอีกพื้นที่หนึ่ง ซึ่งไม:ได6มีเฉพาะเรื่องที่เปMนการเปMน

งานเท:านั ้น ยังเต็มไปด6วยการกลั่นแกล6งกันอีกด6วย  ต:อไปนี้คือ

ข6อแนะนำการใช6โซเชียลมีเดีย 36 

• รักษาความเปMนส:วนตัวของข6อมูลส:วนบุคคล 

• รู6จักวิธีรายงานโพสต8ที่มีเนื้อหาไม:เหมาะสม 

• รักษารหัสผ:านให6ปลอดภัยและเปลี่ยนรหัสเปMนประจำอย:าง

น6อยทุก 3 เดือน 

• ตรวจสอบและยืนย ันความถูกต 6องของการต ั ้งค :าความ

ปลอดภัยและความเปMนส:วนตัวเปMนประจำ 

• ระมัดระวังสิ่งที่คุณแชร8บนโลกออนไลน8 สิ่งใดที่ต6องการเก็บไว6

เปMนเรื่องส:วนตัว อย:าโพสต8ลงออนไลน8 แม6จะตั้งค:าโพสต8เปMน

ส :วนต ัวก ็ตาม ระม ัดระว ังเร ื ่องน ี ้ ให 6ผ ู 6อ ื ่นด 6วยเช :นกัน 

ตัวอย:างเช:น ก:อนโพสต8รูปผู6อื่น จะต6องได6รับอนุญาตก:อน 

• หลีกเลี ่ยงการเพิ ่มคนแปลกหน6าในรายชื่อเพื ่อน หรือต6อง

ตรวจสอบความเปMนมา เพื่อนที่มีร:วมกัน หรือความเชื่อมโยง

ให6ดีก:อน หากคุณต6องการรับคนแปลกหน6าเปMนเพื่อนออนไลน8 

• หากต6องไปพบเพื่อนออนไลน8แบบเจอตัวกันเปMนครั้งแรก อย:า

ลืมเรื ่องความปลอดภัย บอกเพื ่อนหรือคนที ่คุณเชื ่อใจถึง

รายละเอียดของการนัดพบ เช:น สถานที่ ข6อมูลของคนที่ไป

พบ เปMนต6น พยายามนัดพบกันช:วงกลางวันและในที่สาธารณะ 

จงเชือ่ในสญัชาตญิาณของตวัเชือ่ หากรู6สกึไม:ชอบมาพากล ให6

รีบผละออกมา 

• จำไว6ว:า ข6อมูลบนอินเทอร8เน็ตนั้นสืบค6นง:ายและเข6าถึงได6โดย

ผู6คนมากมาย คุณสามารถควบคุมข6อมูลของตัวเองบนโลก

ออนไลน8ได6 โดยการจัดการอย:างระมัดระวังกับสิ่งที่คุณแชร8

บนโซเชียลมีเดีย ซึ่งรวมถึง รูปภาพและการอัพเดทสถานะ 

• ทำตัวสุภาพบนโลกออนไลน8 จำไว6ว:าจะต6องมีเมตตา หลีกเลี่ยง

การแสดงความคิดเห็นส:วนตัว (โดยเฉพาะอย:างยิ่ง หากคุณไม:

เห็นด6วยกับคนบางคน!)  ใช6ข6อเท็จจริงและเหตุผลในการ

สนทนา 

• พิจารณาอย:างรอบคอบก:อนที ่จะแชร8รูปภาพส:วนตัวหรือ

รูปภาพที่ส:อไปในทางเพศบนโลกออนไลน8หรือแชร8ให6กับผู6อื่น 

จำเปMนต6องคิดให6ดีว:าสามารถเชื่อใจพวกเขาได6หรือไม: ว:าจะ

เคารพความเปMนส:วนตัวของคุณ และในทำนองเดียวกัน คุณก็

ไม:ควรแชร8รูปภาพของผู6อื่นหากไม:ได6รับความยินยอม จำไว6ว:า

สิ ่งเหล:านี้สามารถถูกแชร8ขึ ้นบนโลกออนไลน8 หรือ ‘หลุด’ 

และแพร:ไปได6อย:างง:ายดาย และสามารถสร6างความเจ็บปวด 

ความโกรธ หรือแม6กระทั่งปcญหาทางกฎหมายให6กับคุณหรือ

คนอื่นๆ 

• หากพบเห็นสิ่งใดบนโลกออนไลน8ที่ไม:ชอบหรือทำให6ไม:ขุ:น

เคืองใจ คุณมีทางเลือกหลายอย:าง เช:น บล็อกและเลิกติดตาม

บัญชีหรือเพจที่โพสต8เนื้อหาในเชิงคุกคามหรือทำให6ไม:สบาย

ใจนั้น และคุณยังสามารถรายงานเนื้อหาของโพสต8นั้น เมื่อพบ

เนื้อหาที่รบกวนจิตใจ คุณควรจะพูดคุยกับเพื่อน หรือบอกกับ

คนที่คุณไว6วางใจ เพื่อที่พวกเขาจะได6ช:วยเหลือคุณ 

การแพร:ระบาดของโควิด-19 ทำให6สิ่งต:างๆ ที่เคยกระทำในรูปแบบ

ปกติทั่วไป เช:น การประชุมและการอภิปรายกลุ:ม ต6องย6ายไปอยู:บน

โลกออนไลน8 สิ่งสำคัญประการหนึ่งที่ต6องไม:ลืมก็คือ แม6จะเปMนการ

ใช6พื้นที่ออนไลน8 ก็ยังต6องเปMนพื้นที่ปลอดภัยทีม่กีารเคารพซึง่กนัและ

กันและมีความสะดวกสบาย 

สิ่งที่ควรคำนึงในการจัดประชุมหรืออภิปรายออนไลน8: 37 

• เลือกแพลตฟอร8มที่ผู6เข6าร:วมสามารถเข6าใช6งานได6อย:างสะดวก 

• ทดสอบแพลตฟอร8มที่จะใช6ล:วงหน6า 

• เตรียมความพร6อมในเรื่องการนำเสนอและกิจกรรม 

• เชิญผู6เข6าร:วมประชุมหรืออภปิรายล:วงหน6า พร6อมแจ6งว:ามีผู6ใด

เข6าร:วมบ6าง 

• ใช6เวลาช:วงเริ่มต6นของการประชุม เพื่อกำหนดแนวทางและ

กติกาพื้นฐานของการสนทนาและการให6ความเคารพซึ่งกัน

และกัน 

• สร6างความมั ่นใจในเรื ่องการรักษาความลับและความเปMน

ส:วนตัว และแม6กระทั่งการไม:เปqดเผยตัวตนในกรณีที่จำเปMน 

• สร6างความมั่นใจว:าทุกคนจะได6รับโอกาสในการพูด แม6แต:คน

ที่ไม:ค:อยพูด 

 

 

  

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

เมื่ออยู:ในกลุ:มการอบรม ไม:ว:าจะออนไลน8หรือแบบพบ

หน6ากัน ส:วนใหญ:แล6วอย:างน6อยบางคนในกลุ:มจะเคยมี

ประสบการณ8ประชุมออนไลน8  ใช6เวลาสักครู:ไตร:ตรอง

ถงึธมีกว6างๆ บางอย:างที่ปรากฏขึ้นมาในความคิด เมื่อคุณ

นึกถึงประสบการณ8ออนไลน8ทั้งหมดของคุณ คุณเคยใช6

พื้นที่ดิจิทัลเพื่อสร6างชุมชนหรือไม:อย:างไร ในทางกลับกัน 

มีช:วงเวลาใดที่คุณเคยอยู:บนโลกออนไลน8ด6วยความรู6สึก

โดดเดี่ยวและไม:ปลอดภัยหรือไม: ? ใช6เวลาพิจารณาสักครู: 

36 www.worldywca.org/wp- content/uploads/2022/06/WEB-fcm-

final_lo_res.pdf (page 103) 

37  Adapted from YWCA Safe Spaces 
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เรียนรู6เพิ่มเติมเกี่ยวกับการอยู:อย:างปลอดภัยบนโลกออนไลน8 ได6จาก

แหล:งข6อมูลต:อไปนี:้ 

• Women’s Guide to Cyber Safety 2022 (WizCase, May 

2022) 

• Social media privacy guide (internetmatters.org) 

• How online gender-based violence affects  the 

safety of young women and girls (Web Foundation, 

8 March, 2021) 

• Free to be online? (Plan International) 

• It’s time to take girls’ digital safety and literacy  

seriously (World Economic Forum, 11 Oct 2021) 

• Cyber Safe Girl e-book 

• We Rise, We Lead (World YWCA’s Young Women-led 

Feminist Consultation Methodology Guide), World 

YWCA, 2022 

3.  การทำความเข'าใจ ค'นหาหลักฐานที่เชื่อถือ

ได' และการวิจัย  

(UNDERSTANDING AND FINDING RELIABLE 

EVIDENCE AND RESEARCH) 

ในฐานะผู6นำชุมชน คุณอาจกระตือรือร6นที่จะเปลี่ยนแปลงและแก6ไข

ปcญหาต:าง ๆ ก:อนที่จะเริ่มลงมือ คุณจำเปMนต6องทำการวิจัยอย:าง

รอบคอบเพื่อระบุประเด็นปcญหาอย:างชัดเจน เมื่อระบุปcญหาได6แล6ว 

ขั้นตอนต:อไปคือการค6นหาหลักฐานที่เชื่อถือได6 

หลักฐานหมายถึงข6อเท็จจริงหรือข6อมูลที ่จะสนับสนุนสิ ่งที ่คุณ

เรียกร6องให6เกิดการเปลี ่ยนแปลง หลักฐานที่เชื ่อถือได6หมายถึง 

ข6อมูลที่มาจากแหล:งที่มีความเหมาะสมและมีการตรวจสอบที่มา

ของข6อมูลบนพื้นฐานของความเชี่ยวชาญเฉพาะด6านระดับมืออาชีพ 

งานวิจัยก:อนหน6า หรือแม6แต:ข6อมูลที่เคยตีพิมพ8โดยหน:วยงานเฉพาะ

หรือแหล:งข6อมูลอื่นๆ  

ข6อมูลที่จำเปMนต6องรวบรวม ได6แก: ผู6คนทั้งหลายได6รับผลกระทบจาก

ปcญหาอย:างไรบ6าง อะไรคือปcจจัยที่ก:อให6เกิดปcญหา ข6อใดในปcจจัย

เหล:านั้นที่สามารถจัดการได6โดยง:าย และผู6ใดน:าจะสามารถจัดการ

กับปcญหานั้นได6 

ตัวอย:างของแหล:งข6อมูลที่เชื่อถือได6: 

• หน:วยงานของสหประชาชาต ิ(เช:น UN Women) 

• งานวิจัยขององค8กรนอกภาครัฐ หรือองค8กรประชาสังคม / 

รายงานที่เกี่ยวข6องกับหัวข6อที่สนใจ 

• เอกสารวิชาการ บทความทางการแพทย8หรือในวารสาร

การแพทย8ในหัวข6อที่สนใจ 

• สำนักงานสถิติแห:งชาติภายในประเทศ 

แหล:งข6อมูลเหล:านี้อาจมีความแตกต:างกันไปตามหัวข6อ ตัวอย:างเช:น 

เมื่อทำการวิจัยเกี่ยวกับสุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8และ

สิทธิ อาจมีองค8กรท6องถิ่นอื่นๆ ที่ดำเนินการเรื่องนี้อยู:แล6ว สำนักงาน

และนักเคลื่อนไหวเหล:านั้นอาจจะมีข6อมูลดีๆ อยู:เปMนจำนวนมาก ใน

ทำนองเดียวกัน การรณรงค8ในระดับโลกและโครงการริเริ ่มของ

โซเชียลมีเดียในท6องถิ่นก็อาจมีข6อมูลที่เปMนประโยชน8เช:นกัน 

ตัวอย:างข6างต6นแสดงให6เห็นว:าเราสามารถรวบรวมข6อมูลได6จาก: 

• กฎหมายและนโยบาย 

• สื่อสิ่งพิมพ8ที่ไม:มีอคติ เปMนอิสระ และไม:แสวงหากำไร 

• แหล:งข6อมูลจากอินเทอร8เน็ตและโซเชียลมีเดียที่ได6รับการ

ตรวจสอบแล6ว  

• งานวิจัยจากห6องสุมดในท6องถิ่นหรือห6องสมุดออนไลน8 

• การพูดคุยกับผู 6เชี ่ยวชาญ เช:น นักวิชาการ นักข:าว หรือ

ผู6ทรงคุณวุฒิสาขาต:างๆ 

ตัวอย[าง 

สถิติงานวิจัยเกี ่ยวกับอาชญากรรมที่เกิดขึ ้นกับสตรีใน

ประเทศเมียนมา นำไปสู*แหล*งข0อมูลที่หลากหลาย เช*น: 

• UNFPA country data and information 

• Office of the United Nations High  

Commissioner for Human Rights (OHCHR) 

report on Sexual and gender-based violence  

in Myanmar and the gendered impact of its  

ethnic conflicts 

• A variety of Information and reports from an 

online library, Online Burma/Myanmar 

Library 

• Media article from a popular and local 

media outlet, The Irrawaddy 

• Media article from a popular international 

media outlet, the New York Times 

• Official reports published by UN Women 
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• การพูดคุยกับเพื่อนและคนในกลุ:มเดียวกันภายในชุมชน – 

ผู6คนที่มีประสบการณ8ในชีวิตจริงในเรื่องที่สนใจ 

• นักเคลื่อนไหว องค8กร และผู6ทรงคุณวุฒิคนอื่นๆ ที่เคยทำงาน

ในประเด็นที่สนใจ 

อย:าลืมว:า มีข6อมูลที่ไม:ได6รับการยืนยันอยู:เปMนจำนวนมากบนโลก

ออนไลน8 คลิป TikTok หรือบัญชี Instagram ของผู6อื่น หรือแม6แต:

วิดีโอยูทูป ก็อาจมีข6อมูลที่คลาดเคลื่อนอยู: โปรดตรวจสอบและ

ยืนยันความถูกต6องของแหล:งข6อมูลอย:างรอบคอบ เพื่อให6แน:ใจว:า

ข6อมูลเหล:านั้นมีความถูกต6องเปMนปcจจุบัน และพยายามตรวจสอบ

ความถูกต6องอย:างน6อยที่สุดจาก 2 แหล:งข6อมูล 

ในฐานะผู6นำ คุณอาจเลือกที่จะรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานตั้งแต:

จุดเริ่มต6น ทราบหรือไม:ว:ามีหลายวิธีที่จะสร6างกระบวนการรวบรวม

และวิเคราะห8ข6อมูลตามหลักสตรีนิยมที่เน6นการมีส:วนร:วมอย:าง

แท6จริง ระเบียบวิธีที่สตรีเปMนผู6ร:วมสร6างองค8ความรู6ของ ไว ดับยู ซี 

เอ โลก  คือแหล:งข6อมูลที่จะให6อรรถาธิบายถึงเรื่องนี้ได6อย:างลึกซึ้ง 

และยังมีเครื่องมือและเทมเพลตมากมายให6คุณได6เริ่มค6นหาหลักฐาน

ที่แท6จริงตั้งแต:จุดเริ่มต6นได6อย:างง:ายดายยิ่งขึ้น วิธีการนี้ช:วยสร6าง

หลักประกันว:าเสียงของเยาวสตรีและสตรีจะไม:ถูกละเลย และมีการ

ให6ความสำคัญเปMนพิเศษกับประเด็นความหลากหลาย ความเสมอ

ภาค การเข6าถึง และการไม:แบ:งแยก 

อ*านเพิ่มเติมเกี่ยวกับ ระเบียบวิธีที่สตรีเปhนผู0ร*วมสร0างองคWความรู0

ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก ได0ที่นี ่: 

• We Rise, We Lead: World YWCA’s Young  Women 

led Feminist Consultation Guide 

• H o w  t o  Co nduc t  R e s e a r c h :  A n  O ve r v i ew ,  

Community Tool Box 

 

 

4.  การรณรงคFและโน'มน'าวให'เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย (ADVOCATING AND 

INFLUENCING POLICY CHANGE) 
เมื่อได6เรียนรู6วิธีการค6นหาข6อมูลและหลักฐานที่เชื่อถือได6แล6ว ก็ถึง

เวลาเรียนรู6เรื่องการรณรงค8 การรณรงค8ทุกครั้ง จะต6องกระทำโดย

อิงหลักฐานที่เปMนจริง เชื่อถือได6 และ/หรือ หลักฐานปฐมภูมิ ขั้นตอน

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ใช6เวลาสักครู: พิจารณาถึงแหล:งข6อมูลที่เชื่อถือได6 คิดถึงบริบท

ของภูมิภาคและประเทศของคุณ และค6นหาข6อมูลจากเว็บไซต8

ของรัฐบาล อย:าลืมว:าแหล:งข6อมูลจะมีความแตกต:างกันในแต:

ละประเทศและแต:ละหัวข6อ ตัวอย:างเช:น แหล:งข6อมูลของ

รัฐบาลในเรื่องการใช6ความรุนแรงต:อสตรีในประเทศไทย อาจ

แตกต:างจากแหล:งข6อมูลของรัฐบาลในเรื่องการใช6ความรุนแรง

ต:อสตรีในประเทศเคนยา 

ข'อแนะนำสำหรับการวิจัยขั้นปฐมภูมิ 

ค ุณสามารถทำให 6การว ิจ ัยของค ุณเป Mนแบบม ีส :วนร :วม 

(participatory) ได6 ด6วยการเปqดให6ผู6ที่จะได6รับประโยชน8จาก

การแก6ไขปcญหาที่คุณกำลังพยายามจัดการอยู: มาเปMนผู6ร:วมทำ

การวิจัย โดยให6พวกเขามีส:วนร:วมในการวางแผนและเปMนผู6นำใน

การรวบรวมข6อมูลของชุมชน ส:งเสริมความเห็นต:าง และเปqดรับ

ความรู6เชิงลึกที่เปMนประโยชน8จากบรรดาคนที่เคยถูกกีดกันใน

อดีต 

งานวิจัยเชิงประจักษ8 (Evidence based research) ซึ่งกระทำ

บนพื้นฐานของข6อมูลและสถิติที่เชื่อถือได6นั้น มีน้ำหนักในการ

โน6มน6าวรัฐบาลและผู6มีอำนาจตัดสินใจ ถึงแม6จะมีตัวอย:างของ

แหล:งข6อมูลที่น:าเชื่อถือมากมายข6างต6น แต:อย:าลืมว:าชุมชนที่คุณ

กำลังทำงานอยู:ด6วยนั้น ก็เปMนแหล:งข6อมูลหลักที่สำคัญอย:างยิ่ง

แห:งหนึ่ง  การรวบรวมข6อมูลที่นำโดยชุมชนมักจะนำเสนอภาพ

สะท6อนที่แท6จริงของความเปMนจริงในพื้นที่  

ทำให6การวิจัยของคุณมีความโปร:งใส (transparent)  โดยการ

แจ6งผู6เข6าร:วมว:าคุณจะดำเนินการอย:างไรกับข6อมูล และจะนำ

ข6อมูลที่ได6ไปใช6ที่ไหนและใช6อย:างไร 

การสร6างพื ้นที ่ปลอดภัยและยอมรับความหลากหลายของ

มุมมองในการตีความงานวิจัยของคุณ ยอมรับและส:งเสริม

ความร ู 6ส ึกร :วมเป Mนส :วนหนึ ่งของงานว ิจ ัย โดยการสร6าง

ความสัมพันธ8กับผู6ร:วมดำเนินงาน ผู6ร:วมวิจัย แนวร:วม และผู6มี

ส:วนร:วมกับงานวิจัย สิ่งนี้จะช:วยให6พวกเขารู6สึกถึงอารมณ8ร:วม

และการเสริมพลังให6เข6าไปมีส:วนร:วมในงานวิจัยของคุณ 

การรักษาความลับ (Confidentiality) มีความสำคัญต:อการ

สร6างความเชื่อใจ ต6องแน:ใจว:าคุณได6จัดเก็บข6อมูลด6วยความ

ระมัดระวัง สอบถามผู6ที ่เข6าร:วมงานวิจัยว:าพวกเขาต6องการ

ปqดบังตัวตนหรือไม: 
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แรกคือการกำหนดขอบเขตต:อด6วยการพิจารณาองค8ประกอบต:างๆ 

ที่ต6องใช6เพื่อกิจกรรมรณรงค8ที่มีประสิทธิภาพ 

โดยทั่วไปแล6ว การรณรงค8หมายถึงการสนับสนุน ส:งเสริม หรือ

ปกปTองสิทธิ ผลประโยชน8 หรือความคิดเห็น ทุกคนมีสิทธิที่จะใช6

ชีวิตที่ดีที่สุดโดยปราศจากความกลัว การเลือกปฏิบัติ และความ

รุนแรง สิทธิเหล:านั้นได6รับการส:งเสริมและคุ6มครองโดยกฎหมาย

ประเภทต:างๆ ทั ้งในระดับท6องถิ ่น ระดับประเทศ และระหว:าง

ประเทศ กฎหมายเหล:านี้กำหนดให6รัฐหรือรัฐบาลให6ความคุ6มครอง

ประชาชนและสร6างหลักประกันว:าทุกคนจะสามารถเข6าถึงสิทธิ

มนุษยชน และช:วยให6พวกเขาได6รับความยุติธรรมหากโดนละเมิด

สิทธิ กฎหมายเหล:านี้ยังได6ให6คำมั่นสัญญาว:าจะปTองกันมิให6ความอ

ยุติธรรมบังเกิดขึ้นอีก  

ในฐานะผู6นำรุ:นเยาว8ในชุมชน เราอาจเคยได6รับฟcงปcญหาหรือความ

ท6าทายที่เพื่อนหรือครอบครัวกำลังเผชิญอยู: เราอาจพบว:ากฎหมาย

หรือแผนงานไม:ได6มีผลอย:างที่ควรจะเปMน หรือกลับสร6างผลทางลบ

ต:อผู6คน นี่คือช:วงเวลาสำคัญของการรณรงค8 เพื่อที่จะสนับสนุนผู6คน 

สร6างความตระหนักรู6และความรู6ถึงประเด็นปcญหา และแม6แต:การ

สร6างอิทธิพลโน6มน6าวเจ6าหน6าที่ภาครัฐและสาธารณชนให6ออกมา

ช:วยเหลือและเปลี่ยนแปลงสถานการณ8 

การรณรงค8มีหลายประเภท - เนื้อหาในส:วนนี้ จะพูดถึงการรณรงค8

หรือการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ (policy advocacy) ซึ่งเปMน

กิจกรรมรณรงค8เพื่อมุ:งเปลี่ยนแปลงหรือสร6างอิทธิพลต:อกฎหมาย

และโครงการที่ไม:เปMนธรรมของรัฐบาล บริษัทหรือบุคคลที่มีอำนาจ

และอิทธิพลเหนือประชาชนหรือคนส:วนใหญ: เปMนสิ่งสำคัญที่จะต6อง: 

• แก6ปcญหาเฉพาะด6านต:างๆ 

• เอื้อให6เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เปMนรูปธรรม 

• สร6างอิทธิพลต:อโครงการและนโยบายสาธารณะ 

• สร 6างความแข ็งแกร :งให 6ก ับภาคประชาส ังคมและกลุ:ม

เคลื่อนไหวต:างๆ รวมถึงกลุ:มเคลื่อนไหวเพื่อสิทธิสตรีและ

เยาวชน 
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Advocacy basically means to support, promote or 
defend rights, interests or opinions. Everyone has the 
right to live their best life, free from fear, discrimination 
and violence. These rights are promoted and protected 
by many different kinds of laws, at local, national and 
international level. These laws usually direct a state or 
government to protect its citizens and ensure that the 
people have access to human rights, and help them 
access justice, if their rights have been violated. Such 
laws also promise to prevent these injustices from 
happening again. 

As young leaders in our communities, we may hear 
about problems or challenges our friends or their 
families may be facing. Sometimes we may find that a 
law or a program isn’t working the way it’s supposed 

to, or has a negative impact on people. This is where 
advocacy becomes important, so we can support 
people, raise awareness and knowledge about their 
problems and even influence government officials and 
the general public to help and change the situation. 

There are many different kinds of advocacy — in this 
section, we will learn about policy advocacy. Policy 
advocacy is the use of advocacy to attempt to change 
or influence unfair laws or programs of governments, 
corporations or others who have a lot of power and 
influence over citizens or large groups of people. It is 
important for: 

“Advocacy consists of both strategy 
and action to achieve an objective. The 

objective of advocacy is the engagement of 
stakeholders in the decisions affecting them. 
The actions to achieve the objective, such as 
lobbying those stakeholders, typically occur 

over time, and incrementally.”

From World YWCA Glossary and definitions 

“Advocacy is the act of speaking on the 
behalf of or in support of another person, 

place, or thing.  It promotes equality, social 
justice, social inclusion and human rights. 
It aims to make things happen in the most 

direct and empowering ways possible”.

Adapted from: Empowerment Matters CIC, 
& National Development Team for Inclusion 
(NDTi). (2014). Advocacy QPM: recognising 

quality in independent advocacy; Code of 
Practice. Action for Advocacy.

“การรณรงค8ประกอบด6วยทั้งกลยุทธ8และปฏิบัติการเพื่อให6บรรลุ

วัตถุประสงค8  เปTาหมายของการรณรงค8คือ การทำให6ผู6มีส:วนได6

ส:วนเสียเข6ามามีส:วนร:วมตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบต:อพวก

เขา ปฏิบัติการเพื่อให6บรรลุวัตถุประสงค8 ได6แก: การล็อบบี้

บรรดาผู6มีส:วนได6ส:วนเสีย ซึง่มักจะเกิดขึ้นอยู:ตลอดเวลาและ

เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ” 

จาก  World YWCA Glossary and definitions 

“การรณรงค8เปMนการกระทำเพื่อเรียกร6องแทน หรือเพื่อสนับสนุน

บุคคลอื่น สถานที่ หรือสิ่งอื่น การรณรงค8ช:วยส:งเสริมความเท:า

เทียม ความเปMนธรรมในสังคม การไม:แบ:งแยกทางสังคมและสิทธิ

มนุษยชน การรณรงค8 มุ:งสร6างสิ่งต:างๆ ให6เกิดขึ้นในทางที่

ตรงไปตรงมา และเสริมพลังมากที่สุดเท:าที่จะเปMนไปได6”  

ดัดแปลงจาก:  Empowerment Matters CIC,  & National 

Development Team for Inclusion  (NDTi). (2014). 

Advocacy QPM: recognising  quality in independent 

advocacy; Code of  Practice. Action for Advocacy. 
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• ส:งเสริมการยอมรับความหลากหลายและการไม:แบ:งแยก 

• จัดการกับปcญหาความไม:เท:าเทียม 

• สร6างหลักประกันเรื่องภาระรับผิดชอบ 

ภาระรับผิดชอบคือส:วนสำคัญอย:างยิ่งของการรณรงค8 เนื่องจาก

ภาระรับผิดชอบ (accountability) คือกระบวนการอย:างเปMน

ทางการในการสร6างหลักประกันว:า รัฐบาลหรือผู6มีส:วนได6ส:วนเสีย

อื่นจะยึดมั่นในพันธกรณี คำมั่นสัญญา และพันธสัญญาที่ได6ให6ไว6ใน

เรื่องสุขภาพและความเปMนอยู:ที่ดีของวัยรุ:น กลไกการแสดงภาระ

รับผิดชอบ (accountability mechanism) ช:วยแยกแยะว:า

นโยบายและปฏิบัติการเรื ่องใดที่ได6ผล และเรื ่องใดที่จำเปMนต6อง

เปลี่ยนแปลง 38  ทั้งยังช:วยยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพของการ

เจรจาระหว:างภาครัฐ  และภาคประชาสังคม และช:วยให6ผู6คนได6

ตระหนักรู6และเรียกร6องในสิทธิของตน 

 

มีหนทางมากมายในการสร6างหลักประกันเรื่องภาระรับผิดชอบและ

การสร6างอิทธิพลโน6มน6าวการตัดสินใจ ตัวอย:างเช:น การจัดอภิปราย 

การจัดงานแถลงข:าว หรือการจัดกิจกรรมต:างๆ เช:น การแสดงละคร

ในที่สาธารณะ การใช6เพลงประท6วง ฯลฯ เพื่อบอกแก:สาธารณชน 

หรือเจ6าหน6าที ่ภาครัฐ ให6สร6างความตระหนักรู 6ในเรื ่องสิทธิและ

ปกปTองสิทธิเหล:านั้น 

ตัวอย+างเช+น  องค2กรระดับชุมชนที่นำโดยเยาวชนแห+งหนึ ่ง ไดC

ร+วมมือกับ NGO ทCองถิ ่น ในการสรCางความตระหนักรู Cเกี ่ยวกับ

สุขภาพและสุขอนามัยรอบเดือน (menstrual health and 

hygiene)  โดยการเขCาหาโรงเรียนและองค2กรทCองถิ่นต+างๆ เพื่อจัด

อบรมใหCแก+ วัยรุ+นที่ยังศึกษาอยู+ กลุ+มวัยรุ+น คณะกรรมการเยาวชน 

กลุ+มสตรีและคุณแม+ อาสาสมัครสตรีดCานสุขภาพของชุมชน ผูCนำ

ชุมชนและสมาชิกของชุมชน  พวกเธอยังไดCเชิญเจCาหนCาที่เพศภาวะ

และสาธารณสุขอำเภอผูCสนับสนุนและชื่นชมการทำงานของพวกเธอ 

ซึ ่งสัญญาว+าจัดใหCมีการอบรมแบบเดียวกันนี้ ในเขตอำเภออื่นๆ 

นอกจากนี้ รัฐบาลแห+งชาติยังไดCจัดสรรการแจกจ+ายผCาอนามัยฟรี

ใหCแก+โรงเรียนต+างๆ ตั้งแต+เดือนพฤษภาคม ค.ศ. 2020 

การรณรงคnเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น แท'จริงแล'วเริ่มต'นอย0างไร ?  

เนื้อหาในส:วนต:อไปของคู:มือนี้ จะช:วยให6คุณ เพื่อน และกลุ:มของ

คุณ สามารถวางแผนและเริ่มต6นการรณรงค8ได6 

ขั้นตอนง:ายๆ ที่ควรใส:ใจ ในการวางแผนการรณรงค8 

1. กำหนดเปTาหมายและวัตถุประสงค8ของการรณรงค8 

2. วิเคราะห8ปcญหาด6วยมุมมองด6านสิทธิมนุษยชน (ดูเนื้อหาใน

ส:วน 2A เรื่องแนวทางด6านสิทธิมนุษยชน) 

3. ระบุผู6มีอำนาจตัดสินใจที่เกี่ยวข6องและผู6มีศักยภาพที่จะเปMน

หุ6นส:วน (กำหนดผู6มีส:วนได6ส:วนเสีย) (อ6างอิงเนื้อหาส:วนต:อไป 

เรื่องการสร6างเครือข:ายและการจัดการหุ6นส:วนความร:วมมือ) 

4. ระบุกลยุทธ8ที่มีประโยชน8และสร6างแผนการรณรงค8 (อ6างอิง

เนื้อหาเรื่องกลยุทธ8การรณรงค8) 

5. ดำเนินการตามแผนการรณรงค8 

6. เปqดให6ผู6คนเข6าร:วมการรณรงค8 

7. ให6ผู6ที่มีอำนาจตัดสินใจเข6ามามีส:วนร:วมในการแก6ปcญหา 

 

ก:อนที่เราจะลงลึกไปถึงเรื่องการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ขอให6

เปqดพอดแคสต8นี้ เพื่อฟcงเสียงจากสตรีและเยาวสตรีโดยตรง รับฟcง

ประสบการณ8และความพยายามในการรณรงค8ของพวกเธอ การ

ขับเคลื่อนแคมเปญ และปฏิบัติการของพวกเธอทั้งในพื้นที่จริงและ

ในระดับนโยบาย

  

การรณรงคnสร'างสถานการณnที่เอื้อให'เกิด 

ภาระรับผิดชอบ ดังนี ้

• การท6าทายสถานการณ8หรือแนวปฏิบัติที ่ไม:เปMนธรรม

หรือเลือกปฏิบัติ 

• การมีส:วนร:วมอย:างแข็งขันของเยาวสตรีและเด็กหญิงใน

กระบวนการทางสังคมและการเมืองโดยการมีส:วนร:วม

ในการเฝTาติดตามและการประเมินความก6าวหน6า 

• กลไกการแสดงภาระรับผิดชอบ (accountability 

mechanism) และความเข6าใจของผู6มีอำนาจตัดสินใจ ที่

ดีขึ้น 

• การจัดสรรและการใช6จ:ายด6านทรัพยากรที่ดีขึ้น 

• สร6างความรู6และการเรียกร6องบริการและนโยบายที่ดีขึ้น 

• สร6างข6อมูลที่ดีขึ้นซึ่งสามารถเข6าถึงโดยเยาวชน 

38 Advocating for change for adolescents! (2018) 

pmnch.who.int/resources/publications/m/item/toolkit-

advocating-for-change-for-adolescents! 
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การกำหนดเปNาหมายและวัตถุประสงคP 

หนึ่งในขั้นตอนแรกๆ ของการวางแผนการรณรงค8ก็คือ การระบุ

เปTาหมายและวัตถุประสงค8 เปmาหมาย (GOAL) ของคุณคือ คำ

จำกัดความกว6างๆ ของสิ่งที่คุณต6องการจากการรณรงค8 

เป m าหมายของการรณรงค n  (ADVOCACY GOAL) ค ื อ  ก า ร

เปลี่ยนแปลงที่ต6องการให6เกิดขึ้น เปTาหมายของการรณรงค8ควรจะสื่อ

ถึง: 

• วิสัยทัศน8 

• ปcญหาที่ต6องการแก6ไข 

• ผู6มีส:วนได6ส:วนเสียที่ต6องการให6ร:วมรณรงค8 

• สถานที่สำหรับการรณรงค8 

วัตถุประสงคn (objective) บอกถึงรายละเอียดของสิ่งที่คุณต6องการ

บรรลุ 

วัตถุประสงค8ของการรณรงค8 ควรจะสื่อถึง: 

• WHO  ผู6ที่ต6องการเข6าถึง 

คุณต6องการร:วมงานกับใคร ? เพื่อนของคุณ ?  สมาชิกของ

ชุมชนในท6องถิ ่น ? เจ6าหน6าที ่ภาครัฐ ? หรืออาจจะเปMนคน

ทั้งหมดนี ้

• WHAT  การเปลี่ยนแปลงที่ต6องการให6เกิดขึ้น 

• WHEN  ช:วงเวลาที่ต6องการให6เกิดการเปลี่ยนแปลง   

บางครั้งปฏิบัติการรณรงค8อาจถูกกำหนดไว6ในช:วงระยะเวลา

เดียวกับกิจกรรมสาธารณะสำคัญๆ เช:น การเลือกตั้ง  เทศกาล 

หรือช:วงเวลาที่มีประเด็นทางกฎหมาย เช:น การแก6ไขกฎหมาย 

หร ือการพ ิจารณาคด ีสำค ัญๆ  ในบางกรณ ี  อาจเปMน

สถานการณ8ฉุกเฉินหรือเร:งด:วน เช:น ภัยธรรมชาติ หรือความ

รุนแรง เช:น สงคราม หรือการจลาจล การกำหนดวัตถุประสงค8

ของการรณรงค8จำเปMนต6องให6ความใส:ใจกับเรื่องเวลาและต6อง

กำหนดกรอบเวลาให6เปMนไปตามที่ต6องการ  

• WHERE (สถานที)่ 

เรื่องสถานที่อาจจะแตกต:างกันไป ขึ้นอยู:กับรูปแบบของการ

จัดกิจกรรมรณรงค8 ว:าจะจัดแบบพบหน6ากัน ตามสถานที่

ต:างๆ หรือจะจัดในรูปแบบกิจกรรมออนไลน8 / ดิจิทัล  

• WHY  สาเหตุที่ต6องจัดการปcญหา 

การระบุถึงสาเหตุของการรณรงค8 มีความสำคัญเนื่องจากจะ

ช:วยเน6นย้ำถึงความจำเปMนของปฏิบัติการรณรงค8 และรูปแบบ

ของปฏิบัติการที่จำเปMนต6องใช6ในการรณรงค8 

• HOW  วิธสีร6างการตระหนักรู6ถึงประเด็นปcญหา  

ตัวอย:างที่มีรายละเอียดด6านล:างจะช:วยให6คุณเข6าใจวิธีการจัด

ระเบียบและวางแผนเปTาหมายและวัตถุประสงค8ของคุณ

  

ตัวอย0าง:  การวางแผนเรื่องเปmาหมายและวัตถุประสงคnในประเด็นปdญหาที่มีความสำคัญ 

เกิดเหตุการณ8คุกคามทางเพศขึ้นบ:อยครั้งมากตามที่สาธารณะในชุมชน  ฉันและเพื่อนๆ รู6สึกหวาดกลัว เมื่อต6องออกนอกสถานที่เพียง

ลำพังหรือในเวลามืดค่ำ ถ6าบ:นเรื่องนี้กับครอบครัว พวกเขาก็จะบอกให6เราอยู:บ6าน เมื่อต6องไปโรงเรียน ไปกวดวิชา หรือแม6แต:ไปบ6านเพื่อน 

ก็ต6องไปกันเปMนกลุ:ม เราไม:รู6จะหันไปพึ่งใครและจะแก6ปcญหานี้ได6อย:างไร 

ในกรณีนี้ เปTาหมายการรณรงค8 ควรจะสื่อถึง: 

• วิสัยทัศน8  -  ทุกคนควรจะดำรงชีวิตด6วยความมั่นใจ ความเคารพซึ่งกันและกัน และปราศจากความกลัว 

• ปcญหาที่ต6องการแก6ไข    -   มีเหตุคุกคามทางเพศในที่สาธารณะเกิดขึ้นบ:อยครั้ง ผู6คนส:วนใหญ:ในชุมชนรู6สึกไม:สบายใจ โกรธ 

หวาดกลัว และไม:รู6ว:าจะต6องทำอย:างไร  

• ผู6มีส:วนได6ส:วนเสียที่ต6องการให6ร:วมรณรงค8 - สมาชิกของชุมชน, NGO หรือองค8กรที่สร6างการตระหนักรู6เกี่ยวกับการคุกคามทาง

เพศในที่สาธารณะ, เจ6าหน6าที่ภาครัฐในท6องถิ่น เช:นตำรวจ, และสื่อท6องถิ่น  

• สถานที่รณรงค8  -  ภายในชุมชน  

จากตัวอย:างของประเด็นปcญหาข6างต6น วัตถุประสงค8ของการรณรงค8 ควรจะเปMนดังนี้: 
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• WHO  ผู'ที่ต'องการเข'าถึง 

a. ชุมชน (รวมถึงบุรุษและเด็กชาย เนื่องจากเปMนผู6ก:อเหตุคุกคามในกรณีนี้ จากหลักฐานที่ได6จากรายงานและประสบการณ8

ในชีวิตจริง) 

b. NGO ‘Stop Street Harassment’  ซึ่งเปMนองค8กรนอกภาครัฐในท6องถิ่น 

c. ชมรมเยาวชนท6องถิ่น - Young People Unite (กลุ:มช:วยเหลือชุมชน)  The Bad Boys Club (ชมรมฟqตเนส)  และ Eco 

Club ซึ่งเปMนชมรมสิ่งแวดล6อมท6องถิ่น 

d. เจ6าหน6าที่ภาครัฐท6องถิ่น ซึ่งมีคุณซิงค8เปMนผู6รับผิดชอบพื้นที่ของเรา 

e. คุณรูเดย8ผู6ตรวจการตำรวจท6องที่ และคุณเดวีเพื่อนร:วมงานของเธอ ผู6รับผิดชอบเรื่องเรือนจำสตรี 

f. E-News แพลตฟอร8มสื่อดิจิทัล ซึ่งเปMนที่นิยมอย:างยิ่งในชุมชนและเยาวชนท6องถิ่น 
 

• WHAT  การเปลี่ยนแปลงที่ต'องการให'เกิดขึ้น 

a. เราต6องการหยุดการคุกคามทางเพศในที่สาธารณะ 

b. ทุกคนควรรู6และเข6าใจว:าการคุกคามทางเพศในที่สาธารณะเปMนสิ่งที่ยอมรับไม:ได6 เปMนอันตราย และมีโทษตามกฎหมาย 

c. ทุกคนควรรู6วิธีการตอบโต6หรือร6องเรียน หากถูกคุกคามหรือเห็นผู6อื่นถูกคุกคาม 

d. การลงโทษต:อการคุกคาม ควรกระทำอย:างรวดเร็วและเข6มงวด 
 

• WHEN  ช0วงเวลาที่ต'องการให'เกิดการเปลี่ยนแปลง 

a. เราจะใช6เวลารณรงค8เรื่องนี้ อย:างน6อย 1 ป� 

b. เราจะประเมินการรณรงค8เปMนประจำ เพื่อพิจารณาว:าได6ผลหรือไม: หรือจำเปMนต6องปรับเปลี่ยนกลยุทธ8และรูปแบบกิจกรรม 

หมายเหตุ:  นี่เปrนเพียงตัวอย+างง+ายๆ  โดยปกติแลCว การกำหนดกรอบเวลานั้น จะตCองกระทำหลังจากการหารือร+วมกับหุCนส+วนความ

ร+วมมือและผูCมีส+วนไดCส+วนเสียที่เขCาร+วมกิจกรรมรณรงค2แลCวเท+านั้น การกำหนดช+วงเวลาเหล+านี้อาจขึ้นอยู+กับผลของการรณรงค2ที่

เกิดขึ้นจริงและความซับซCอนของปsญหา ในบางกรณีอาจตCองใชCเวลาหลายปt กว+าที่การรณรงค2จะสรCางการเปลี่ยนแปลงใหCเกิดขึ้นไดC 

และยังตCองดำเนินการรณรงค2ต+อไปเรื่อยๆ เพื่อใหCมั่นใจว+าการเปลี่ยนแปลงนั้นยังคงไดCผลและมีความสำคัญอยู+ 

• WHERE (สถานที่) 

a. เราจะรณรงค8ทางกายภาพภายในชุมชนของพวกเรา -  การจัดเวิร8กชอปและกิจกรรมต:างๆ ควรกระทำภายในท6องถิ่นให6

มากที่สุดเท:าที่จะเปMนไปได6 เพื่อให6แน:ใจว:าคนส:วนใหญ:ในชุมชนจะได6มีส:วนร:วม 

b. ออนไลน8 -  ใช6โซเชียลมีเดียและแพลตฟอร8มข:าวดิจิทัลยอดนิยม เช:น ข:าวสารออนไลน8 (E-News) ซึ่งมีอิทธิพลอย:างยิ่งต:อ

คนในพื้นที่โดยเฉพาะเยาวชน 
 

• WHY  สาเหตุที่ต'องจัดการปdญหา 

a. การคุกคามทางเพศในที่สาธารณะเปMนสิ่งเลวร6าย ยอมรับไม:ได6 และมีโทษตามกฎหมาย 

b. การคุกคามทางเพศก:อให6เกิดอันตรายอย:างรุนแรงและทำให6ขาดความมั่นใจ ส:งผลกระทบอย:างมากต:อสุขภาพจิต และทำ

ให6ผู6คนรู6สึกหวาดกลัวและอ:อนไหว การที่ต6องรู6สึกเช:นนี้ภายในชุมชน และท:ามกลางผองเพื่อนของคุณเองนั้น เปMนเรื่องที่

แย:มากๆ 
 

• HOW  วิธีสร'างการตระหนักรู'ถึงประเด็นปdญหา 

a. จัดเวิร8กชอปและกิจกรรมร:วมกับชุมชนทั้งหมด โดยการทำงานร:วมกับคุณรูเดย8และคุณเดวีซึ่งเปMนตำรวจท6องที่ และได6รับ

การสนับสนุนจากคุณซิงค8เจ6าหน6าที่ปกครองส:วนท6องถิ่น เพื่ออธิบายและทำความเข6าใจว:า เหตุใดการคุกคามทางเพศในที่

สาธารณะจึงเปMนสิ่งเลวร6าย และจะแก6ปcญหานี้อย:างไร 

b. จัดเวิร8กชอปและกิจกรรมร:วมกับบุรุษและเด็กชาย โดยการทำงานร:วมกับ NGO ‘Stop Street Harassment’ 

c. จัดกิจกรรมเช:น การประกวดผลงานศิลปะ จัดแสดงละครในที่สาธารณะ จัดอีเวนต8สาธารณะ และจัดงานแถลงข:าวร:วมกับ

เยาวชนในพื้นที ่โดยได6รับการสนับสนุนจากชมรมเยาวชนและแพลตฟอร8มสื่อดิจิทัลในพื้นที ่
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เป;าหมาย เปรียบเทียบกับ วัตถุประสงคG 

ตัวอย:างข6างตน แสดงให6เห็นว:า เปmาหมายเปvนเรื่องในระยะยาว

และแสดงผลลัพธnที ่ตั ้งใจไว'ในภาพรวม ขณะที่วัตถุประสงคn

หมายถึง กิจกรรมระยะสั้นและแสดงถึงผลลัพธnที่เฉพาะเจาะจง 

 

 

 

ตารางนี้จะช:วยเปรียบเทียบให6ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 

ในการกำหนดวัตถุประสงค8 อย:าลืมหลักการ SMART ดังนี:้  

• Specific -  มีความเฉพาะเจาะจง  วัตถุประสงค8ของคุณจะต6อง

กำหนดอย:างชัดเจนถึงการเปลี่ยนแปลงที่คุณต6องการ หลีกเลี่ยงการ

ใช6คำศัพท8เฉพาะกลุ:ม หรือคำกลาง  ๆที่อาจก:อให6เกิดความเข6าใจผิด  

• Measurable -  สามารถวัดผลได6  พิจารณาวิธีการวัดผลสิ่งที่

คุณต6องการบรรลุ  

• Achievable -   สามารถบรรลุผลได6  พิจารณาว:าจะแตกขั้นตอน

ทั้งหมดที่ต6องทำ เพื่อเข6าใกล6เปTาหมายได6อย:างไร  

• Relevant -  สอดคล6องกับเปTาหมาย  จำไว6ว:า วัตถุประสงค8ทุก

ข6อจะต6องนำคุณเข6าใกล6เปTาหมายไปทีละขั้น  

• T ime ly  (o r  t ime bound )   -  ม ีกรอบเวลาท ี ่ช ัดเจน 

วัตถุประสงค8ของการรณรงค8ส:วนใหญ:จะกำหนดเวลาอย:าง

สมเหตุสมผล (เช:น 2-5 ป� เพื่อบรรลุเปTาหมาย)  อีกสิ่งหนึ่งที่

ต6องพิจารณาก็คือ คุณต6องการวัตถุประสงค8ของคุณเปMนจริง

ในช:วงเวลาเดียวกับอีเวนต8สำคัญๆ เช:น การเลือกตั้งที่กำลังจะ 

 

มีขึ้น งานฉลองวันชาติ หรือวันสำคัญของโลก เช:น วันสตรี

สากล หรือไม: 

กิจกรรมที่ 3 ในส:วนที่ 3 จะช:วยให6คุณเข6าใจได6ดีขึ้นถึงวิธีกำหนด

วัตถุประสงค8ให6ชัดเจนยิ่งขึ้น 

เร ียนร ู 6 เพ ิ ่มเต ิมเก ี ่ยวก ับการรณรงค8และโน6มน6าวให6เก ิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย ได6จากแหล:งข6อมูลต:อไปนี ้

• How is advocacy defined? 39 

• Making Research Evidence Matter: A Guide  to Policy 

Advocacy in Transit ion Countr ies (International 

Centre for Policy Advocacy). 40 

• Smart Advocacy (Advanced Family Planning) 

• Advocacy Toolkit podcast (YWCA) 

 เปTาหมาย วัตถุประสงค8 

ขอบเขต กว6าง เปMนคำกล:าวในภาพรวมถึงผลลัพธ8ที่ตั้งใจไว6 แคบ โดยทั่วไปคือเปTาหมายที่เฉพาะเจาะจงอย:างมาก  

ความจำเพาะเจาะจง ผลลัพธ8ที่ต6องการทั้งหมด การกระทำที่จับต6องได6ที่จำเปMน เพื่อให6ได6มาซึ่งผลลัพธ8

นั้นๆ 

จำนวน โดยปกติจะมีเพียงเปTาหมายเดียว โดยปกติจะต6องใช6วัตถุประสงค8หลายข6อ เพื ่อบรรลุ

เปTาหมายเพียงหนึ่งข6อ 

กำหนดเวลา ระยะยาว ระยะกลางหรือระยะสั้น 

การวัดผล ส:วนใหญ:จะประเมินผลทุกไตรมาสหรือทุกป� (ระยะยาว) ส :วนมากจะประเม ินผลท ุกว ัน ท ุกส ัปดาห 8  หรือ                  

ทุกเดือน (ระยะสั้น) 

กลยุทธ8 มีประโยชน8มากในการกำหนดทิศทางหรือวิสัยทัศน8ที่

เฉพาะเจาะจง  

มีความสำคัญต:อการวางแผนขั้นตอนที่จะนำไปสู:ผลลัพธ8

สุดท6าย 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

คุณอาจจะยังสับสนในความแตกต*างระหว*างเปpาหมายและ

ว ัตถ ุประสงค W  ลองพ ิจารณาจากการเปร ียบเท ียบนี้ : 

จินตนาการว*าเปpาหมายของคุณคือ การพิชิตยอดเขาเอเวอ

เรสตW วัตถุประสงคWของคุณก็คือ งานต*างๆ ที่คุณจะต0องทำให0

สำเร็จ เพื่อให0คุณไปถึงที่นั่นได0จริง ในกรณีนี้ วัตถุประสงคW

ของคุณเปhนไปได0หลากหลาย ตั ้งแต*การเตรียมร*างกายให0

พร0อมและแข็งแรงพอที่จะป�นเขา การหาผู0นำทางที่เหมาะสม

เพื ่อเดินทางไปกับคุณ การซื ้ออุปกรณWที ่เหมาะสม เช*น 

กระเป�าสะพายหลังและรองเท0าบูท ฯลฯ  แบบนี้ช*วยให0คุณ

คิดถึงวิธีที่จะอธิบายเรื่องนี้ได0ชัดเจนมากขึ้นหรือไม* ? 

40 Full citation: Young, Eóin and Lisa Quinn (2012) Making Research 

Evidence Matter: A Guide to Policy Advocacy in Transition 

Countries. [Online Publication - International Centre for Policy 

Advocacy]. Available from:advocacyguide.icpolicyadvocacy.org 39 UN Women Virtual Knowledge Centre to End Violence Against 

Women and Girls, 2010 
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5.  การสร'างเครือข.ายและการจัดการหุ'นส.วน

ความร.วมมือ  

(NETWORKING AND MANAGING 

PARTNERSHIPS) 

เมื่อทราบถึงสิ่งที่ต6องการเปลี่ยนแปลงแล6ว คุณจะต6องมองหาผู6ที่

สามารถทำให6การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ ้นได6 อาจเปMนแนวร:วมหรือ

หุ6นส:วนความร:วมมือ ซึ่งบุคคลหรือกลุ:มคนเหล:านี้คือ ผู6ที่สามารถ

สร6างอิทธิพลโน6มน6าว ผู6มีอำนาจตัดสินใจ ซึ่งหมายถึงเจ6าหน6าที่

ภาครัฐและผู6กำหนดนโยบาย ผู6ออกกฎหมาย หน:วยงานระดับชาติ 

หน:วยงานระดับนานาชาติ องค8กรที่ไม:แสวงหาผลกำไร ผู6นำชุมชน 

ผู6นำทางศาสนา ชมรมเยาวชน สหพันธ8นิสิตนักศึกษา หรือแม6แต:ผู6มี

ส:วนได6ส:วนเสียต:างๆ ในชุมชนของคุณ (เช:น พ:อแม: ปูpยาตายาย) จำ

ไว6ว:า ความร:วมมือที ่ดีและเข6มแข็งจะเกิดขึ ้นต:อเมื ่อ ทุก ๆ คน 

สามารถสร6างคุณค:าให6กับกลุ:ม และมีโอกาสเพิ่มหรือเสริมความ

แข็งแกร:งให6กับวาระและเจตจำนงของการรณรงค8 รวมทั้งสามารถมี

ส:วนร:วมอย:างเต็มที่ในกระบวนการรณรงค8 (หากต6องการ)  

การระบุหุ6นส:วนความร:วมมือช:วยให6 : 

• มั่นใจว:าการดำเนินงานจะมีประสิทธิภาพ 

• มีการใช6ทรัพยากรร:วมกันและการเรียนรู6ซึ่งกันและกัน 

• พัฒนาความคิดและกลยุทธ8ใหม:ๆ 

• ค6นพบแนวทางปฏิบัติที่เปMนเลิศ 

• พัฒนาขีดความสามารถ 

หุ6นส:วนและเครือข:ายความร:วมมือของคุณจะช:วยโยงปcจจัยและ

อุปสรรคต:างๆ กับผลลัพธ8 อย:าลืมว:า ทุกคนเปMนได6ทั้งมิตรและศัตรู 

โดยไม:เกี่ยวกับเพศสภาพ ตำแหน:งแห:งที่ หรือสังกัด ตัวอย:างเช:น 

องค8กรที่สนับสนุนสิทธิของ LGBTQI  อาจเปMนแนวร:วมที่โดดเด:นใน

แคมเปญที่ช:วยส:งเสริมประเด็นของพวกเขาด6วย เช:น แคมเปญ

เกี่ยวกับความมีอิสรภาพในร:างกาย หรือ สมาชิกของกลุ:มสิทธิบุรุษ

หรือนักเคลื่อนไหวเพื่อสิทธิบุรุษ มีแนวโน6มที่จะต:อต6านแคมเปญที่

ส:งเสริมสิทธิสตรี   

แนวร0วม (Allies) ประเภทต0างๆ  

• พันธมิตร (Active Allies)  -  เหล:าผู6มีอิทธิพลและผู6มีอำนาจ

ตัดสินใจที่สนับสนุนคุณ กลุ:มคนพวกนี้จะช:วยเหลือคุณ 

• กลุ0มผู'เห็นด'วย (Passive Allies)  –  คนที่อาจเห็นด6วยกับ

คุณ แต:ยังไม:เคยลงมือกระทำสิ่งใด  

• ผู 'เปvนกลาง (Neutrals) -  คนที ่ไม:ได6ให6ความสนใจกับ

ประเด็นรณรงค8เปMนพิเศษ หรือไม:ได6สนใจจะสนับสนุนคุณ และ

มีแนวโน6มที่จะวางตัวเปMนกลาง  

 

 

• กลุ0มผู'เห็นด'วยกับคู0กรณี (Passive Opposers) - คนที่อาจ

ไม:เห็นด6วยกับคุณ แต:อาจจะไม:ทำอะไรเลย 

• กลุ0มผู'สนับสนุนคู0กรณี (Active Opposers) – เหล:าผู 6มี

อิทธิพลและผู6มีอำนาจตัดสินใจที่ไม:สนับสนุนคุณ กลุ:มคนพวก

นี้จะดำเนินการเพื่อต:อต6านคุณ 

ข*อแนะนำและเคล็ดลับในการสร*างแนวรGวมที ่มี

ศักยภาพ 

คนส:วนใหญ:จะทำงานหนักและยุ:งจนไม:มีเวลา โดยเฉพาะอย:างยิ่งผู6ที่

ทำงานในหน:วยงานบริหารและหน:วยงานภาครัฐ ในทำนองเดียวกัน 

องค8กรหลายแห:งและสื่อมวลชนหลายสำนักอาจไม:เต็มใจที่จะร:วมมือ

กับคุณหรือกลุ :มของคุณ แม6ว:าคุณจะต6องการพวกเขาอย:างมาก 

ต:อไปนี้คือ ข6อแนะนำและเคล็ดลับในการทำให6เหล:าผู 6มีอิทธิพล

สำคัญๆ ต6องการเปMนผู6ร:วมมือหลักในแคมเปญรณรงค8ของคุณ 

1. สุภาพและเคารพซึ่งกันและกันอยู:เสมอ 

2. ทำความเข6าใจและบันทึกเรื่องราวที่เปMนธรรมเนียม บริบท และ

ประเพณีท6องถิ่น และตรวจสอบว:าสิ่งเหล:านี้จะช:วยส:งเสริม

แคมเปญรณรงค8ได6อย:างไร ตัวอย:างเช:น แม6ว:า ความเห็นหรือ

แนวปฏิบัติทางศาสนาที่มีอิทธิพลครอบงำอยู:จะขัดแย6งกับ

แคมเปญนี้ แต:ผู6นำทางศาสนาท6องถิ่นที่มีแนวคิดก6าวหน6าอาจ

กลายเปMนอิทธิพลสำคัญที ่เห็นต:างจากคำสอนที ่ครอบงำ

เหล:านั้น 41 

3. ทำความเข6าใจกับผู 6ม ีอิทธิพลอย:างรอบคอบ ตัวอย:างเช:น 

นักการเมืองอาจให6คำมั่นสัญญาเพื่อการหาเสียงเลือกตั้ง หรือ

ราชาเพลงป¿อปอาจสัญญาว:าจะสนับสนุนประเด็นทางสังคมซึ่ง

เปMนที่สนใจ ตรวจสอบดูว:าอาชีพการงานหรือประเด็นของพวก

เขามีส:วนใดเกี่ยวโยงกับการรณรงค8ของคุณหรือไม: 

หาคำตอบให6กับข6อคำถามเหล:านี ้: 

• ประเด็นของเราและแนวร:วมสอดคล6องอย:างไร ? 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ในการจัดอบรม ก:อนที่คุณจะให6ความรู6แก:ผู6เข6าอบรมในเรื่องการ

ทำแผนที ่แนวร:วมและผู 6ม ีอ ิทธิพล ให6พิจารณาถึงผู 6คนทุก

ประเภทที่คุณได6พบเจอในชุมชนในแต:ละวัน หลายคนอาจเปMน

เพื่อนที่ยินดีให6การสนับสนุนหรือส:งเสริมในสิ่งที่คุณทำ ขณะที่

บางคนอาจพร6อมที่จะวิจารณ8ทุกสิ่งที่คุณทำ!  คุณคิดว:าใครคือ

แนวร:วมของคุณ ?  ใครบ6างที่อาจเปMนผู6มีอิทธิพลคนสำคัญของ

คุณ ? 

41 The rebel Buddhist monk who supports abortion 

and LGBT rights 
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จุดแข็ง จุดอ[อน 

โอกาส อุปสรรค 

• การรณรงค8ของเราช:วยให6พวกเขาบรรลุเปTาหมายได6

อย:างไร ? 

• มีผู6มีส:วนได6ส:วนเสียของเราร:วมกันหรือไม: ? 

4. อธิบายข6อเรียกร6องของการรณรงค8ด6วยถ6อยคำที่เข6าใจง:าย 

5. คาดเดาและเตรียมพร6อมรับคำถามสำคัญที ่ผ ู 6คนมักถาม 

(คำถามที่พบบ:อย)  หากไม:ทราบให6ตอบว:า  จะไปค6นข6อมูล

และแจ6งให6ทราบ (และต6องกลับมาตอบจริงๆ)  

6. ระบุและสร6างความสัมพันธ8กับผู6มีส:วนได6ส:วนเสียหลัก - แจ6ง

ข6อมูลให6รับทราบเปMนระยะ อย:าติดต:อพวกเขาเฉพาะเวลาที่

ต6องการความช:วยเหลือ  

7. เชิญชวนและขอร6องให6พวกเขาร:วมเปMนเจ6าภาพในกิจกรรม

รณรงค8ที่เหมาะสม / เกี่ยวข6อง 

8. พูดถึงพวกเขาบ:อยๆ บุคคลสาธารณะส:วนใหญ:ชอบที่จะเปMน

ข:าวในเชิงบวก ซึ่งจะเปMนสิ่งจูงใจให6พวกเขาช:วยเหลือคุณ 

9. เมื่อติดต:อกับข6าราชการ จะต6องส:งมอบเอกสาร รายงาน และ

ข6อเรียกร6องที่เปMนลายลักษณ8อักษร และต6องให6เซ็นรับเอกสาร

ในกรณีส:งมอบเอกสารสำคัญไว6กับสำนักงาน 

10. เข6าหาและมอบหมายปฏิบัติการเฉพาะ เมื่อผู6มีอิทธิพลตกลง

ใจที่จะสนับสนุนแคมเปญรณรงค8 ของคุณ เช:น อาจขอให6พวก

เขาส:งจดหมายสนับสนุนโดยเน6นถึงหลักฐานที่เกี่ยวข6องบน

แพลตฟอร8มสาธารณะ หรือจัดการประชุมให6กลุ :มของคุณ 

ฯลฯ 

11. แสดงความขอบคุณพวกเขาอยู:เสมอ และขอบคุณซ้ำ ๆ 

 

6.  กลยุทธFการรณรงคF การสื่อสาร และการเฝ=า

ติดตาม  

(ADVOCACY STRATEGY, COMMUNICATIONS 

AND MONITORING) 

เมื่อระบุหุ6นส:วนความร:วมมือเพื่อบรรลุเปTาหมายได6แล6ว คุณจะต6อง

พิจารณาเรื่องกลยุทธ8และปฏิบัติการ  

ทั้งนี้ ควรเริ่มต6นจากแผนกลยุทธ8 เพราะจะทำให6คุณสามารถกำหนด

แผนปฏิบัติการได6 

การวิเคราะหP SWOT (SWOT Analysis): 

การวิเคราะห8 SWOT เปMนเครื่องมือที่จะช:วยให6คุณลงรายละเอียด

ของจ ุดแข ็ง (Strengths),  จ ุดอ :อน (Weakness)   โอกาส 

(Opportunities) และ อุปสรรค (Threats) ดูแผนภาพข6างท6ายนี้ 

เพื่อให6เข6าใจวิธีการวางแผนกลยุทธ8 

 

  

เรื่องที่คุณทำได0ดี หรือข0อได0เปรียบ

ขององคWกรของคุณ 

เรื่องที่ต0องปรับปรุง 

ปQจจัยภายนอกที่มีส*วนสนับสนุน

องคWกรของคุณและเสริมสร0างความ

แข็งแกร*งให0คุณ 

ปQญหา / ความเสี่ยงที่เกิดจากปQจจัย

ภายนอกที่องคWกรของคุณต0องเผชญิ 
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การวิเคราะห8 SWOT นอกจากจะช:วยคุณระบุจุดแข็งและจุดอ:อน

ภายในแล6ว ยังช:วยให6คุณมองไกลออกไปถึงอิทธิพลภายนอกที่มีต:อ

การดำเนินงานของคุณ ตัวอย:างเช:น คุณอาจคิดว:าการคุกคามทาง

เพศในที่สาธารณะเปMนปcญหาใหญ:ในประเทศหรือภูมิภาคของคุณ 

และในระหว:างการวิเคราะห8 SWOT คุณอาจพบว:ากฎหมาย

ภายในประเทศของคุณ มีมาตรการปTองกันหรือมีบทลงโทษต:อการ

คุกคามทางเพศในที่สาธารณะที่อ:อนมาก การค6นพบนี้ช:วยให6คุณ

ตระหนักว:า คุณต6องการจัดการกับเรื ่องนี้และช:วยเปลี่ยนแปลง

กฎหมายของประเทศ 

เมื่อวิเคราะห8 SWOT เสร็จสิ้น คุณจำเปMนต6องพิจารณาถึงกลวิธี 

(tactics) ที่จะใช6  กลวิธีอาจหมายถึงสิ่งต:างๆ เช:น การประชุมกับ

เจ6าหน6าที่ภาครัฐ จัดการชุมนุม หรือการจัดงานแถลงข:าว อย:าลืมว:า

เพื่อให6เกิดประสิทธิผล กลวิธีและกิจกรรมรณรงค8จะต6องทำในเวลา

ที่เหมาะสมและทันท:วงที กลวิธีที ่ถูกต6องจะช:วยกระตุ6นให6ผู 6คน

จำนวนมากให6การสนับสนุนการดำเนินงานของคุณ 

กลวิธีของคุณอาจเปMนได6ทั้งแบบสาธารณะหรือแบบส:วนตัว ขึ้นอยู:

กับว:าคุณจัดการกับข6อความและการสื่อความของแคมเปญอย:างไร  

วิธีการสื่อสารถึงการรณรงค8ของคุณมีความสำคัญ เนื่องจากเปMนการ

ช:วยอธิบายว:าเหตุใดการรณรงค8นี้จึงสำคัญ อะไรคือสิ่งที่คุณต6องการ

ให6เกิดขึ้น คุณจะบรรลุเปTาหมายและสร6างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก

ขึ้นได6อย:างไร  

คุณอาจแบ:งกลวิธกีารรณรงค8เปMน 2 รูปแบบ: 

• การรณรงค8สาธารณะ (Public campaigning)   คือวิธีสร6าง

การตระหนักรู 6 การสนับสนุนจากประชาชน  และการดึง

กลุ:มเปTาหมายให6มีส:วนร:วม ซึ่งรวมถึงวิธีการใช6สื่อ  กลวิธีแบบ

นี ้ ได6แก: การใช6ข:าวประชาสัมพันธ8 การจัดงานแถลงข:าว 

แคมเปญบนโซเชียลมีเดียที่ดึงดูดให6ประชาชนเข6ามามีส:วน

ร:วมการให6อินฟลูเอนเซอร8ในโซเชียลมีเดียและวัฒนธรรม

ประชานิยม (pop culture) มาช:วยส:งเสริมแคมเปญ 

• การรณรงค8ส:วนบุคคล (Private campaigning)  -   คือวิธีใน

การดึงดูดและโน6มน6าวผู6มีอำนาจตัดสินใจทางการเมือง กลวิธี

แบบนี้ ได6แก: การเขียนจดหมายถึงผู6มีอำนาจตัดสินใจเปMน

รายบุคคล ขอรับการสนับสนุน หรือสร6างการ  มีส:วนร:วมของ

ผู6นำทางศาสนาที่โดดเด:นผู6แสดงความเห็นต:อต6านคำสอนที่

ครอบงำสังคมอยู: 42   

ข6อความและการสื่อสารการรณรงค8มีความสำคัญอย:างยิ่ง เปMนการ

ประกาศว:า แคมเปญนี้ต6องการบรรลุเปTาหมายเรื่องใด เหตุใดจึงคุ6ม

ค:าที่จะบรรลุเปTาหมายนั้น ทำอย:างไรจึงจะบรรลุเปTาหมายนั้น (ระบุ

แผนปฏิบัติการเฉพาะ) และสร6างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให6เกิดขึ้น  

การขยายผลของการรณรงค8มีหลายวิธี ได6แก: 

• การเข'าพบผู'มีอำนาจตัดสินใจ - อาจเปMนการส:งตัวแทนไป

เยี่ยมผู6มีอำนาจตัดสินใจ หรือการเข6าประชุมในสถานที่ร:วมกับ

ผู6มีส:วนได6ส:วนเสียที่ได6รับผลกระทบ 

• การประชุมสาธารณะ  - ซึ่งรวมถึงการจัดงานแถลงข:าว หรือ

การจัดทำประชาพิจารณ8 

• การจัดอภิปรายแบบคณะ / การจัดเสวนาระหว0างวัย 

• การใช'สื่อกระแสหลัก – การประชุมร:วมกับนักข:าว การจัด

งานแถลงข:าว จดหมายถึงบรรณาธิการ หน6าบทความคิดเห็น

พิเศษ (op-eds) ฯลฯ 

• เทคโนโลย ีและส ื ่อด ิจ ิท ัล -  ค ุณสามารถใช 6ส ื ่อด ิจ ิทัล

หลากหลาย เช:น โซเชียลมีเดียและแคมเปญออนไลน8, พอด

แคสต8, วิทยุ, สื ่ออิสระและแพลตฟอร8มข:าวดิจิทัล, บล็อก, 

เว็บไซต8, แพลตฟอร8มสำรวจ, แพลตฟอร8มสำหรับลายเซ็น

อิเล็กทรอนิกส8 และอื่นๆ อีกมากมาย  

สิ ่งสำคัญของการทำแคมเปญเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงให6ประสบ

ความสำเร็จคือ การตรวจสอบอย:างสม่ำเสมอว:าคุณกำลังเดินหน6า

อยู: ซึ ่งก็คือการประเมินผลนั่นเอง การประเมินผลจะช:วยให6คุณ

เข6าใจว:างานของคุณคืบหน6าหรือไม: ควรจะหยุดกิจกรรมที่ไม:ได6ผล

หรือไม: และจำเปMนต6องเปลี่ยนกลยุทธ8หรือไม: อย:าหมดกำลังใจถ6า

กลยุทธ8นั้นไม:ได6ผล แค:เพียงต6องหยุดเพื่อไตร:ตรองและเติมพลัง แต:

อย:าสิ้นหวัง!

  

  

ในการเลือกกลวิธี ควรหารือกับกลุ0มในเรื่องต0อไปนี้: 

• กลวิธีนี้ใช6ได6จริงหรือไม: ?  อะไรคือความท6าทายที่คุณ

เผชิญอยู: ?  เรื่องใดที่คุณคิดว:าจะสำเร็จได6โดยง:าย ?  

• ทักษะและทรัพยากรใดที่มีอยู:แล6ว ? 

• เคยมีใครทดลองกลวิธีนี้หรือไม: เกิดอะไรขึ้นบ6าง ? 

• กลวิธีนี้จะทำให6แนวร:วมหรือผู6มีอำนาจตัดสินใจเข6ามามี

ส:วนร:วมหรือไม: ? 

42 LGBT in Indonesia: how first church to welcome queer 

members is a lifeline for some, target for others 
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เพื่อการติดตามความก6าวหน6าอย:างมีประสิทธิภาพ คุณจำเปMนต6องมี

วัตถุประสงค8ของการรณรงค8และตัวชี ้ว ัดที ่แน:ชัด เพื ่อประเมิน

สถานะของแคมเปญ และต6องอาศัยเครื่องมือจัดเก็บข6อมูลเพื่อการ

รวบรวมหลักฐาน 

การกำหนดตัวช ี ้ว ัดท ี ่ช ัดเจนจะช :วยในเร ื ่องการประเม ินผล 

ตัวอย:างเช:น ตัวชี้วัดอาจจะเปMนจำนวนครั้งของการเข6าดูวิดีโอยูทูป 

หรือจำนวนสมาชิกของสื ่อที ่เข6าร:วมงานแถลงข:าว ตัวชี ้วัดอื ่นๆ 

ได6แก: 

• กรณีศึกษา 

• กลุ:มเปTาหมายหลัก 

• การประชุมเพื่อทบทวน 

• การติดตามสื่อ 

• การติดตามนโยบาย 

• การวิเคราะห8โซเชียลมีเดีย 

• การสำรวจความคิดเห็นและการสัมภาษณ8ผู6มีส:วนได6ส:วนเสีย 

เพื่อรับฟcงข6อติชมและข6อเสนอแนะ 

กิจกรรมต:อไปจะช:วยในเรื่องการวางแผนการประเมินผล

 

  6 ขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธnการรณรงคn 

ขั้นตอนที่ 1:  กำหนดแผนการรณรงค8 

เริ่มจากการพิจารณาข6อคำถามต:อไปนี้ 

• อะไรคือปcญหาที่คุณให6ความสนใจ ? 

• เหตุใดจึงสนใจกับปcญหานี้ ? 

• คุณมีความรู6สึกอย:างไรกับปcญหานี้ (ไม:สบายใจ ? โกรธ ? เศร6า ?) 

• ใครสามารถสร6างการเปลี่ยนแปลงในเรื่องนี้ได6 ? 

• มีใครอื่นที่ควรให6ความสนใจกับปcญหานี้อีกบ6าง ? 

• เหตุใดผู6อื่นจึงต6องให6ความสนใจกับปcญหานี้ ? 

ใช6การวิจัยเชิงประจักษ8ในการระบุ และสร6างบริบทที่เหมาะสมถึงสาเหตุที่ทำให6ปcญหานี้มีความสำคัญและตรงประเด็น วิเคราะห8ปcญหาจากมุมมอง

ด6านสิทธิมนุษยชน (อ:านข6อมูลเพิ่มเติมเรื่องแนวทางด6านสิทธิมนุษยชนได6ในหัวข6อที่ 1) 

ขั้นตอนที่ 2: ร:างเปTาหมายและวัตถุประสงค8ที่ชัดเจน 

ดังที่อธิบายไว6ในหัวข6อที่ 4 เรื่องการรณรงค8และโน6มน6าวเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย ซึ่งจะช:วยให6ได6ข6อความหรือแถลงการณ8ที่ชัดเจนว:า สิ่งใด

ที่คุณต6องการให6เกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว  

ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดค:านิยมของการรณรงค8 

อะไรคือค:านิยมที่การรณรงค8จะต6องยึดมั่นหรือส:งเสริม ค:านิยมที่ควรจะคำนึงถึง: 

• การสร6างพื้นที่ปลอดภัย 

• การใช6ภาษาที่ไม:แบ:งแยก 

• ความร:วมมือและส:งเสริมการร:วมกันสร6างสรรค8ผลงานกับแนวร:วมและหุ6นส:วนความร:วมมือ 

• การโอบรับความหลากหลายและส:งเสริมการไม:แบ:งแยก 

พิจารณาสิ่งต:อไปนี้: 

• ค:านิยมใดที่คุณต6องการยึดมั่น ? 

• ค:านิยมใดที่เพื่อน ชุมชน และแนวร:วมของคุณ ต6องการยึดมั่น ? 
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มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

เคยไหมที่คุณได0ทดลองทำสิ่งใดแล0วไม*ประสบความสำเร็จ ?  

คุณรู0สึกอย*างไร ?  คุณได0ทำสิ่งใดเพื่อให0รู0สึกดีขึ้นหรือไม* ?  ได0

ทดลองทำอีกหรือไม* ? คุณรู0สึกเช*นไรเมื่อได0ลองทำสิ่งใดแล0ว

ประสบความสำเร็จ ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.   การระดมทรัพยากรและการระดมทุน  

(MOBILIZING RESOURCES AND 

FUNDRAISING) 
การสร6างการเปลี่ยนแปลงจำเปMนต6องใช6ทรัพยากรเปMนจำนวนมาก 

เช:น เงินทุน เวลา และวัสดุอุปกรณ8  การระดมทุนและทรัพยากร

เปMนส:วนสำคัญยิ่งของการวางแผนการรณรงค8 คุณควรติดตามดูว:า

จำเปMนต6องใช6ทรัพยากรใดบ6าง เนื ่องจากจะมีผลต:อกลยุทธ8และ 

ขั้นตอนที่ 4:  ระบุแนวร0วม คู0กรณ ีและผู'ส0วนได'ส0วนเสียอื่นๆ ที่เกี่ยวข'องกับการรณรงคn 

เพื่อให6การรณรงค8ได6รับการสนับสนุนจากสาธารณชน จำเปMนต6องพิจารณาว:าหุ6นส:วนความร:วมมือหรือพันธมิตรรายใดจะช:วยเรียกการ

สนับสนุนได6มากที่สุด ในทำนองเดียวกัน ควรจะต6องพิจารณาว:ากระบวนการใดเหมาะสมที่สุดในการสร6างความเชื่อใจ สร6างความร:วมมือร:วมใจ

และการทำงานร:วมกันอย:างมีประสิทธิภาพไปพร6อมกับการส:งเสริมความรู6สึกเปMนเจ6าของร:วมกัน อ:านเพิ่มเติมเรื่องการสร6างเครือข:ายและการ

จัดการหุ6นส:วนความร:วมมือในหัวข6อที ่5 

ขั้นตอนที่ 5  ส:งสารไปให6ทั่วถึง 

การส:งสารที่ดีมีความสำคัญยิ่งต:อการรณรงค8ที่ได6ผลและมีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายความว:า 

ถ6อยแถลงของการรณรงค8จะต6องมีความชัดเจน และต6องถูกส:งออกไปโดยมีการเสริมในลักษณะที่จะทำให6ผู6คนเกิดความสนใจและสนับสนุนข6อ

เรียกร6องของการรณรงค8นั้น 

หัวข6อที่ 6  ให6รายละเอียดของวิธีการหลากหลายที่ใช6เพื่อสื่อสารการรณรงค8  สามารถศึกษาเพิ่มเติมจาก 198 METHODS OF NONVIOLENT 

ACTION, หน6า 49 ของ Youth Activist Toolkit จาก Advocates for Youth ป� ค.ศ. 2019 

ขั้นตอนที่ 6: เฝTาติดตามและประเมินผล 

การเฝTาติดตามความก6าวหน6าและผลงานของกลยุทธ8การรณรงค8มีความสำคัญในการทำความเข6าใจว:าสิ่งใดเปMนไปด6วยดีและสิ่งใดต6องปรับปรุง 

กลไกการเฝTาติดตามยังช:วยส:งเสริมเรื่องภาระรับผิดชอบ และการรายงาน ที่ชัดเจนจะช:วยในการติดตามการดำเนินกิจกรรมและผลที่เกิดขึ้น 

เช:น การสนับสนุนของสาธารณชน หรือจำนวนผู6สนับสนุนออนไลน8ที่เพิ่มขึ้น การประเมินผลควรจะกระทำอย:างสม่ำเสมอ เพื่อให6เอื้อต:อการ

พิจารณาปรับเปลี่ยนใดๆ หากมีความจำเปMน 

พิจารณาสิ่งต:อไปนี้ 

• กลยุทธ8และกิจกรรมรณรงค8ทำงานอย:างไร 

• สิ่งใดที่ควรปรับปรุง 

• สิ่งใดที่ควรปรับเปลี่ยน 

อ6างอิงกิจกรรมที่ 8  ‘การประเมินผลกิจกรรมรณรงค8’ 

พบกับกิจกรรมอื่นๆ ที่จะช:วยในการวางแผนกลยุทธ8การรณรงค8ในชุดเครื ่องมือนี้ ของ The International Planned Parenthood 

Federation (IPPF) ค.ศ. 2011 รวมทั้ง ชุดเครื่องมือนี้ ของยูนิเซฟ (UNICEF) 
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แผนการดำเนินงาน  งบประมาณในการรณรงค8ควรจะครอบคลุม

ปcจจัยต:างๆ เช:นค:าใช6จ:ายของทีมงาน ค:าเดินทาง ค:าโทรศัพท8 หรือ

ค:าใช6จ:ายเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถ การจัดกิจกรรมต:างๆ 

(การทำแคมเปญ การสร6างเครือข:าย การจัดประชุม การสร6าง

ความสัมพันธ8กับสื่อ ฯลฯ) และแม6กระทั่งค:าใช6จ:ายเบ็ดเตล็ดต:างๆ 

เช:น ค:ากระดาษชาร8ทและค:าพิมพ8เอกสาร 

ค:าใช6จ:ายอื่นๆ อาจรวมถึงการเข6าร:วมอีเวนต8ต:างๆ การจัดทำวิดีโอ

หรือโซเชียลมีเดีย ฯลฯ   

ข6อควรพิจารณาในการระดมทรัพยากร 

• คำนึงถึงลำดับความสำคัญของผู6อื่นในขั้นตอนการวางแผนงาน 

• คำนึงถึงระยะเวลาที่ต6องใช6ในขั้นตอนการอนุมัติ 

• คำนึงถึงจำนวนผู6เข6าร:วมและระยะเวลาที่เข6าร:วม 

• อย:าลืมเรื่องการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถให6

ทีมงาน 

สามารถศึกษาเพิ่มเติมเรื่องการระดมทุนสิทธิสตรี ได6จากลิงก8ข6าง

ท6ายนี ้

• Prospera (เครือข:ายระหว:างประเทศเพื่อการระดมทุนสตรี) 

• FRIDA 

• The Doria Feminist Fund 

• Mama Cash 

• Toward a feminist funding ecosystem: A  framework 

and practical guide, โดยสมาคมเพื่อสิทธิสตรีในการพัฒนา 

(Association for Women’s Rights in Development - 

AWID)  

8. การให'ความสำคัญและการโอบรับความ

หลากหลาย  

(PR IOR IT IZ ING AND CELEBRAT ING 

DIVERSITY) 

เมื ่อคุณรณรงค8เพื ่อเปลี ่ยนแปลงแก6ไขปcญหา คุณจะได6พบและ

ร:วมงานกับผู6คนที่แตกต:างและมาจากหลากหลายพื้นที่และภูมิหลัง 

ตัวอย:างของสิ่งที่ทำให6คนเราแตกต:างกัน ได6แก: 

• เพศสภาพ 

• เพศวิถี 

• ชาติพันธุ8หรือวัฒนธรรม 

• ศาสนาหรือจิตวิญญาณ 

• สถานภาพสมรส 

• สถานภาพทางบิดามารดา 

• สถานภาพทางสังคมหรือความมั่งคั่ง 

• การศึกษา 

• อาย ุ

• ขนาดร:างกาย 

• สมรรถภาพทางร:างกาย 

• ตำแหน:งที่ตั้งหรือภูมิภาค

เรียนรู'เพิ่มเติม 

ตัวอย:างหนึ่งของการละเมิดสิทธิมนุษยชน คือการละเมิดสิทธิ

ของชนพื ้นเมืองในปาปcวตะวันตกโดยรัฐบาลอินโดนีเซีย 

ปาปcวตะวันตกหรือปาปcว เปMนจังหวัดที่อยู:ภายใต6การควบคุม

ของรัฐบาลอินโดนีเซีย ชาวปาปวนตะวันตกไม:ได6รับการ

คุ6มครองตามกฎหมายของอินโดนีเซียและไม:สามารถเรียกร6อง

สิทธิใดๆ จึงได6พยายามแสวงหาความช:วยเหลือจากระดับ

ภูมิภาคและระหว:างประเทศ (มากกว:าจากภายในชาติ) ให6

ช:วยจัดการกับปcญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเอกราช

ของชาวปาปวน 

(www.lowyinstitute.org/publications/west-papua-

issues-wont-go-away-melanesia#sec42351 ) 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

นอกจากการระดมทุนแล6ว มีหนทางใดบ6างที่จะระดมทรัพยากร

อื่นๆ ?  หุ6นส:วนรายใดมีเครื่องพิมพ8สำนักงานให6ใช6หรือไม: ?  มี

เพื่อนคนใดทำงานกับหนังสือพิมพ8หรือนิตยสารหรือไม: ?  เคยได6

ยินเรื่องการระดมทุน (crowdfunding) หรือไม: ?  ลองพิจารณา

ทางเลือกเหล:านี้ดูก:อน 

ข'อควรจำ 

• ศึกษากฎหมายการรับ (หรือร:วม) บริจาคในประเทศของ

คุณ เนื่องจากมีความแตกต:างกันในแต:ละประเทศ 

• ศึกษาผู 6ให6ทุนอย:างรอบคอบ – สอบถามคนในกลุ:มถึง

สาเหตุที่ผู 6บริจาครายใหญ:ให6ความสนใจกับการรณรงค8

ของคุณ มีวัตถุประสงค8เฉพาะหรือมีเงื่อนไขอื่นใดในการ

ให6ทุนหรือไม: ? 

• ศึกษาเรื่องการระดมทุนจากเว็บไซต8รับบริจาค หรือการ

เก็บเงินค:าสมาชิก 

• คนก็คือทรัพยากรอย:างหนึ่ง ใช6เครือข:ายของคุณเพื่อรับ

การสนับสนุน รวมทั ้งใช 6ท ักษะและความสามารถที่

หลากหลายในการขับเคลื่อนการรณรงค8 
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• ความหลากหลาย (Diversity) หมายถึงทุกเรื่องที่ทำให6คนเรา

แตกต:างกัน 

• การเลือกปฏิบัติ (Discrimination)  หมายถึงการที่ผู6คนถูก

ปฏิบัติอย:างไม:เหมาะสมเพียงเพราะพวกเขา มีความแตกต:าง

บางประการ   

• การไม:แบ:งแยก (Inclusion)   หมายถึงพื้นที่ซึ ่งคนทุกคน

ได6รับความเคารพและยอมรับในคุณค:าตามการรับรู6ในแบบที่

เขาเปMนและประสบการณ8ที่เขามี ถึงแม6จะมีความแตกต:างจาก

ผู6อื่น 

• ความเสมอภาค (Equity)  หมายถึงการกระจายโอกาส 

อำนาจ และทรัพยากรเพื่อตอบสนองความต6องการของทุกคน 

โดยไม:คำนึงถึง อายุ ความสามารถ เพศสภาพ รายได6 ระดับ

การศึกษา วัฒนธรรม และภูมิหลัง  

• การต:อต6านการเหยียดเชื ้อชาติ (Anti-racism) หมายถึง

แนวความคิดและปฏิบัติการทางการเมืองหลากหลายรูปแบบ

เพื่อจัดการกับปcญหาอคติทางเชื้อชาติ การเหยียดเชื้อชาติเชิง

ระบบ และการกดขี่กลุ:มเชื้อชาติใดเชื้อชาติหนึ่ง ซึ่งรวมถึง

ความมุ :งมั ่นพยายามและการกระทำอย:างตั ้งใจเพื ่อสร6าง

โอกาสที่เท:าเทียมสำหรับทุกคนทั้งในระดับบุคคลและระบบ 
43  

เหตุใดการจัดลำดับความสำคัญ การยอมรับความหลากหลาย และ

การไม:แบ:งแยก จึงมีความสำคัญต:อเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำการ

เปลี่ยนแปลงของคุณ ? 

พวกเราทุกคนล6วนแตกต:าง อาจเปMนเพราะเรามีพื้นเพ รูปลักษณ8 

ความคิด ความเชื่อ หรือแม6แต:มีผู6สร6างแรงบันดาลใจที่ไม:เหมือนกัน 

บางครั้งความแตกต:างเหล:านี้อาจนำไปสู:การเลือกปฏิบัติ ทั้งแบบชัด

แจ6ง เช:น การคุกคาม หรือในรูปแบบที่ซับซ6อนกว:า มีหลากหลายวิธี

ในการเลือกปฏิบัติต:อสตรีและเด็กหญิง เช:น กรณีที่เด็กหญิงไม:ได6รับ

โอกาสให6เล:าเรียนจนสำเร็จ หรือการรับรู6ทั่วไปที่ว:าสตรีทุกคนควร

จะแต:งงานและมีลูก 

พอเข6าใจความหมายและความแตกต:างของการจัดลำดับ

ความสำคัญและยอมรับความหลากหลาย และการไม:แบ:งแยก แล6ว

หรือยัง ? 
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Diversity is being invited to the party;
inclusion is being asked to dance.

                                                   Verna Myers

• Diversity means all the ways we are different 
from each other. 

• Discrimination is when people are treated badly 
because they are different in some way. 

• Inclusion means a space where each person is 
respected and valued for their perspectives and 
experiences, despite their differences. 

• Equity means fair distribution of opportunities, 
power, and resources to meet the needs of all 
people, regardless of age, ability, gender, income, 
education level, culture, and background.

• Anti-racism means a range of ideas and political 
actions meant to counter racial prejudice, 
systemic racism, and the oppression of specific 
racial groups. This usually includes conscious 
efforts and deliberate actions which are intended 
to provide equal opportunities for all people on 
both an individual and a systemic level.43 

43. en.wikipedia.org/wiki/Anti-racism

Why is prioritising and acknowledging diversity 
and inclusion important for your transformative 
leadership journey? 

Each one of us is different. Maybe because of where 
we come from, or how we look, or ideas we believe 
in, or even people we are inspired by! Sometimes, 
these differences can lead to discrimination, either in 
obvious ways like open harassment, or in subtle ways. 
There are many different ways girls and young women 
are discriminated against. An example could be when 
girls are not allowed to complete their education, or 
a common perception that all women ought to be 
married and have babies. 

So what does prioritising and acknowledging diversity 
and inclusion look like? 

FACILITATOR'S LENS
Do you remember reading about 
intersectionality? Consider this: what are the 
various intersectionalities that exist in this 
group you’re currently working with? How many 
can you identify? You can discuss this in the 
group to remind everyone about the importance 
of intersectionality!

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ใช6เวลาสักครู: พิจารณาถึงแหล:งข6อมูลที่เชื่อถือได6 คิดถึงบริบท

ของภูมิภาคและประเทศของคุณ และค6นหาข6อมูลจากเว็บไซต8

ของรัฐบาล อย:าลืมว:าแหล:งข6อมูลจะมีความแตกต:างกันในแต:

ละประเทศและแต:ละหัวข6อ ตัวอย:างเช:น แหล:งข6อมูลของ

รัฐบาลในเรื่องการใช6ความรุนแรงต:อสตรีในประเทศไทย อาจ

แตกต:างจากแหล:งข6อมูลของรัฐบาลในเรื่องการใช6ความรุนแรง

ต:อสตรีในประเทศเคนยา 

 การยอมรับความหลากหลายคือ การได6รับเชิญไป

ร:วมงานเลี้ยงสังสรรค8 

การไม:แบ:งแยกคือ การถูกชวนให6ออกไปเต6นรำ 

                       Verna Myers 

43 en.wikipedia.org/wiki/Anti-racism 
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จินตนาการถึงการไปร:วมงานเต6นรำ ในห6องที ่เต็มไปด6วยผู 6คน

หลากหลายที่ดูแตกต:างกัน ทั้งการแต:งกายและลีลาการเต6น นี่คือ

การยอมรับความหลากหลาย 

อย:างไรก็ดี การยอมรับความหลากหลายและการไม:แบ:งแยกนั้นมิใช:

สิ่งเดียวกัน ขณะที่การยอมรับความหลากหลายให6ความสำคัญกับสิ่ง

ที ่ทำให6คนแตกต:าง การไม:แบ:งแยกคือ การทำให6ความแตกต:าง

เหล:านั้นได6รับการยอมรับ ต6อนรับ และส:งเสริม การไม:แบ:งแยกใน

งานเต6นรำคือ การที่เจ6าภาพได6พิจารณาถึงความแตกต:างและได6

จัดเตรียมสถานที่ให6สามารถรองรับผู6คนที่หลากหลายเหล:านั้น เช:น 

พิจารณาว:าสถานที่จัดงานรองรับการใช6วีลแชร8หรือไม: ?  มีการ

จัดเตรียมปTายแบ:งเขตห6องน้ำหรือไม: ? การตระเตรียมอาหารไว6

รองรับความหลากหลายในเรื่องความชอบ การแพ6อาหาร หรือข6อ

ห6ามต:าง ๆ หรือไม: ? ทุกคนรู6สึกสะดวกและสบายใจที่จะมาร:วมงาน

เต6นรำหรือไม: ?  งานเต6นรำที่ไม:แบ:งแยกอย:างแท6จริงนั้น สิ่งสำคัญก็

คือ ทุกๆ คน รวมทั้งผู6ใช6วีลแชร8 รู6สึกว:าได6รับการต6อนรับและรู6สึก

สบายใจที่จะเต6นรำโดยปราศจากความกลัวและการตัดสินใด ๆ ได6

เต6นรำเพื่อความสุขในการเต6นอย:างแท6จริง 

การจัดลำดับความสำคัญและการยอมรับความหลากหลาย และการ

ไม:แบ:งแยก มีความสำคัญ เนื่องจาก: 

• ช:วยให6คุณตระหนักว:า อคติส:วนตัว และอคติทางสังคมและ

สถาบัน ยังคงเปMนข6อเสียเปรียบของคนจำนวนมากเพียง

เพราะพวกเขาแตกต:าง 

• ช:วยในการสร6างพันธมิตร 

• ช:วยให6คุณฝ�กการให6และได6รับความเคารพ ตามความเปMนจริง

ท ี ่ ว : า  คนท ุกคนม ีกำล ั งความสามารถ  ม ุมมอง และ

ประสบการณ8ที่ต:างกัน 

ในสถานการณ8ของสังคมแบบดั้งเดิม ที่มีลำดับชั้น และชายเปMนใหญ: 

ผู6คนจะถูกกีดกันออกไปอยู:นอกเส6นหรือชายขอบ พวกเขารู6สึกกลัว 

และไม:สามารถ หรือไม:ได6รับอนุญาตให6พูดหรือแสดงความคิดเห็น

ต:อหน6าคนส:วนใหญ:ที่มีอำนาจครอบงำ การไม:แบ:งแยกไม:ใช:ความ

รับผิดชอบของพวกเขา ไม:ใช:หน6าที่ของคนที่แตกต:างและไม:เข6าพวก 

ที่จะทำให6ตนเองรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่งและได6รับการต6อนรับ ความ

รับผิดชอบในการสร6างหลักประกันเรื่องการไม:แบ:งแยกเปMนของผู6นำ 

ผู6ดำเนินการ ผู6มีอำนาจตัดสินใจ และคนในระดับเดียวกัน 

เปMนสิ่งสำคัญที่ผู6นำจะต6องไม:แบ:งแยก เพื่อที่จะแสวงหา (และให6

คุณค:ากับ) บุคคลและมุมมองที่หลากหลาย เพื่อสร6างความรู6สึกของ

การเปMนชุมชนและความรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่ง และเพื่อสร6างสาย

สัมพันธ8ที่ลึกซึ้งระหว:างทีมงานและกลุ:ม ผู6นำที่ไม:แบ:งแยกที่ดีที่สุด

คือ ผู6นำที่เปqดใจกว6าง ยอมรับความแตกต:างของทีมหรือกลุ:มด6วย

ความเห็นอกเห็นใจ สามารถโอบรับความหลากหลาย และเชิญชวน

ให6ผู6คนที่มีความหลากหลายในความเห็น บริบท และมุมมอง เข6ามา

มีส:วนร:วมอย:างเต็มที ่โดยเฉพาะอย:างยิ่งในบทบาทของการตัดสินใจ 

ในทำนองเดียวกัน เพื่อนร:วมทีมหรือผู6เข6าร:วมกลุ:ม โดยเฉพาะอย:าง

ยิ่งผู6ที่มาจากกลุ:มคนส:วนใหญ:ที่มีอำนาจครอบงำจะมีบทบาทสำคัญ

ในการสร6างหลักประกันเรื่องการไม:แบ:งแยก 

การสร6างหลักประกันเรื่องการไม:แบ:งแยก บทบาทที่คุณทำได6! 

• ตรวจสอบอคติของคุณ:  ระวังสิ่งที่อาจมีอิทธิพลต:อความคิด

ของคุณเกี่ยวกับบุคคลหรือกลุ:มคน พวกเราหลายคนอาจจะ

เคยมีอคติต:อคนอื่นทั้งที ่ตั ้งใจและไม:ตั ้งใจด6วยหลากหลาย

เหตุผล – เราสร6างอคติต:อผู 6อ ื ่นทั ้งแง:บวกหรือแง:ลบ อัน

เนื่องมาจาก ชุมชน ศาสนา ที่ตั้งทางภูมิศาสตร8 การแต:งกาย 

หรือภาษา ของพวกเขา  ลองถามตัวเองว:า: อคติเหล:านี้อยู:บน

พื้นฐานของความจริงหรือความรู6สึก ?  เรารู6จักคนผู6นั้น รู6จัก

วัฒนธรรมหรือชุมชนของพวกเขาดีพอแล6วหรือ ? 

• ทำสิ่งที่แตกต0าง:  เริ่มมีปฏิสัมพันธ8กับผู6คนที่แตกต:างและดึง

พวกเขาเข6ามามีส:วนร:วม ขยายวงเพื่อนให6กว6างขึ้น พบปะกับ

กลุ:มในชุมชนที่คุณเปMนคนส:วนน6อยของกลุ:ม!  คุณได6เรียนรู6สิ่ง

ใหม: ๆ หรือไม: ? คุณคิดต:างจากพวกเขาหรือไม: ?  คุณได6ตั้ง

คำถามเพื่อคลายความสงสัยหรือสับสนหรือไม: ?   มันยากที่

จะตั้งคำถามต:อความเชื่อที่เรามีอยู:แล6วเกี่ยวกับตัวเราและคน

อื่น ดังนั้นจงใช6เวลาเพื่อทำความรู6จักและเรียนรู6ผู6คน 

• มุ0งเน'นเรื่องความคล'ายคลึง:  ขณะที่ความหลากหลายเน6น

เรื่องการที่เราทุกคนแตกต:างกัน การไม:แบ:งแยกจะทำให6เรา

ให6ความสำคัญกับความคล6ายคลึงที่มี เช:น เหตุผลที่เรารู6สึก

หลงใหลกับงานโครงการ การมุ:งเน6นเรื่องความคล6ายคลึง ยัง

ช:วยให6เราตระหนักถึงและขจัดทัศนคติแบบเหมารวม และลด

อุปทานคติที่เรามี 

• แทรกแซง ขัดจังหวะ เปvนแนวร0วม:  อย:ายอมให6ผู6อื่นถูกกด

ขี่เพราะความแตกต:าง ตัวอย:างเช:น หากเพื่อนของคุณกำลัง

ล6อเลียนเรื ่องการเหยียดกลุ:มคนรักเพศเดียวกัน อย:าร:วม

หัวเราะไปกับเขา หากลุงของคุณแสดงความหยาบคายต:อ

ศาสนาอื่น ให6บอกท:านว:านั่นเปMนเรื่องไม:สมควรทำ หากคุณรู6

ถึง (หรือมั่นใจใน) อภิสิทธิ์ของตน คุณควรใช6มันเพื่อช:วยผู6คน

ทำลายอคติและทัศนคติแบบเหมารวม 
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โดยการยอมรับและชื่นชมความแตกต:างและความคล6ายคลึง คุณจะ

ได6เรียนรู6ที่จะเคารพและให6คุณค:าแก:คนทุกคน และการสนับสนุน

ของพวกเขาต:อการรณรงค8ของคุณจะนำมาซึ่งโอกาสในการสร6าง

พันธมิตรที่ทรงพลัง 

 

พบกับกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อสร6างความเข6าใจและการโอบรับความ

หลากหลาย ได6ที่นี่ 

9.  การข'ามผ.านความท'าทายของการเปUนผู'นำ  

(NAVIGATING LEADERSHIP CHALLENGES) 

เยาวสตรีและเด็กหญิงมีศักยภาพที่จะรับบทบาทสำคัญในฐานะผู6นำ

ของชุมชน การเรียนรู6วิธีข6ามผ:านความท6าทายของการเปMนผู6นำและ

การสร6างพื้นที่ของการตัดสินใจแบบมีส:วนร:วม เปMนแง:มุมที่สำคัญอีก

ประการหน ึ ่ งในเส 6นทางส ู :ความเป Mนผ ู 6นำการเปล ี ่ยนแปลง 

ตัวอย:างเช:น การพิจารณาพลวัตระหว:างวัยภายในกลุ:มหรือองค8กร

การเคลื่อนไหว; การทำความเข6าใจรูปแบบความเปMนผู6นำที่แตกต:าง

กัน และการเลือกทำงานกับผู6นำที่ยึดแนวทางแห:งการเปลี่ยนแปลง 

แม6ว:าความท6าทายบางอย:างจะขึ้นอยู:กับสถานการณ8เฉพาะ แต:ยังมี

ความท6าทายอื่น ๆ เกิดขึ้นอย:างต:อเนื่อง หนึ่งในวิธีเตรียมความ

พร6อมเพื่อรับมือกับความท6าทายเหล:านั้น ก็คือ การระบุความท6า

ทายหรือความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้น ซึ่งจะช:วยประเมินทางออกที่

เปMนไปได6เช:นกนั!

“ไม0มีอะไรที่เกี่ยวกับเรา ที่เราไม0เกี่ยวข'อง” 

ตัวอย:าง:  ทัศนคติร:วมที่ผู6คนมีต:อความพิการ คือ การรับรู6

ว:าความพิการเปMน ‘ปcญหา’ ส:วนบุคคล และมักจะนำไปสู:

การกีดกันผู6ที่มีความพิการ พวกเขามักถูกสงสาร กลัว หรือ

แค:ถูกมองว:า ‘ผิดปกติ’ 

อย:างไรก็ตาม ผู6พิการได6พัฒนาแนวทางใหม:ในการทำความ

เข6าใจกับความพิการ ที่เรียกว:า รูปแบบทางสังคมของความ

พิการ (Social Model of Disability)  มุมมองนี้นำเสนอว:า 

ขณะที่ผู6คนจำนวนมากมคีวามบกพร:องโดยกำเนดิทีแ่ตกต:าง

กันไป (เช:น หูหนวก มีภาวะดาวน8ซินโดรม มีปcญหาเรื่องการ

เรียนรู6 หรือต6องนั่งวีลแชร8) แต:แท6ที่จริงแล6ว สังคมคือตัวการ

ที่แท6จริงที่ทำให6พวกเขา ‘ไร6ความสามารถ’ *  

ลองพิจารณาสิ่งนี้  ความพิการคือ ผลที่เกิดจากอุปสรรค

ทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง และเศรษฐกิจที่สร6างโดย

สังคม ซึ ่งไม:ได6คำนึงถึงความต6องการของผู 6พิการอย:าง

แท6จริง 

เมื่อสภาเทศบาลประกาศจุดจอดรถประจำทางใหม:ในเมือง 

20 จุด โดยไม:ได6พิจารณาถึงความต6องการของผู6ใช6วีลแชร8 

หร ือคนตาบอด สภาแห:งน ี ้กำล ังทำให6คนเหล:าน ั ้นไร6

ความสามารถ (หรือไม:สามารถเข6าถึงปTายรถประจำทางได6!) 

แต:เมื่อนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลหลายคน ได6

เชิญผู6คนที่มีความหลากหลาย (รวมถึงผู6แทนจากกลุ:มสิทธิ

คนพิการ) ที่มีแนวโน6มจะใช6บริการรถประจำทาง เข6าร:วม

ประชุมเพื่อวางแผน เช:นนี้เรียกว:า สภาเทศบาลคำนึงถึง

ความหลากหลาย และเม ื ่อสมาชิกของกลุ :มผ ู 6ม ีความ

หลากหลายเหล:านั้น ได6รับโอกาสให6แสดงมุมมอง ความ

คิดเห็น และมีการรับฟcง รวมทั้งนำความเห็นเหล:านั้นเข6าสู:

การพิจารณา เช:นนี้เรียกว:า สภาเทศบาล ไม:แบ:งแยกอย:าง

แท6จริง 

* ดัดแปลงจาก  IDEAS Toolkit on Inclusive  Decision-

Making: TOOLKIT FOR MEDIA.,  British Council. 

(2014). 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

คุณเคยอยู:ท:ามกลางผู 6คนมากมายแต:กลับรู 6สึกว:าถูกทอดทิ้ง

หรือไม:? คุณต6องการให6คนอื่นเข6าใจคุณและความสนใจของคุณ

มากขึ้นหรือไม:? 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ลองจินตนาการถึงเส6นทางสู:เปTาหมายการรณรงค8ของคุณ อะไร

คือขั ้นตอนที ่คุณกำลังก6าวเข6าไปสู :เปTาหมายนี้ ?  อะไรคือ

อุปสรรคระหว:างเส6นทางที่อาจเกิดขึ้นได6 ?  สิ่งใดคือความท6า

ทายที่อาจเกิดขึ้น ?  จับกลุ:มเพื่อพิจารณาประเด็นเหล:านี้และ

บันทึกไว6เพื่อการอภิปรายถึงแนวทางแก6ไขที่เปMนไปได6  ความ

ท6าทายเหล:านั้นเสี่ยงเกินไปสำหรับคุณและกลุ:มเพื่อนของคุณ

หรือไม: ?  มีหนทางอื่นที่จะทำให6บรรลุเปTาหมายเดียวกันนี้

หรือไม: ? หัวข6อที ่5 และ 6 ของบทนี ้มีข6อแนะนำและเคล็ดลับ

ดี ๆ ให6กับคุณ 
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ความท6าทายที่เยาวสตรีอาจต6องเผชิญระหว:างเส6นทางสู:ความเปMน

ผู6นำ และการรวมเอาปcจจัย แนวปฏิบัติ และทัศนคติเชิงลบต:อความ

หลากหลายเข6าไว6ด6วยกัน ได6แก: 

• อุปสรรคทางวัฒนธรรม (cultural barriers) 

• แนวคิดเชิงลบเกี่ยวกับความเปMนชาย (toxic masculinity) 

• การหดตัวของพื้นที่ประชาสังคม (shrinking civic spaces) 

• การมีส:วนร:วมจอมปลอม (tokenism) 

• ความเสี่ยงและอันตราย  (risks and hazards) 44 

 

 

 

 

 

 

 

  

ข'อแนะนำในการข'ามผ0านอุปสรรคและการต0อต'าน 

• เตรียมความพร6อม! รู6จักประเด็นการรณรงค8เปMนอย:างดี มีความ

มั่นใจ มีความคิดสร6างสรรค8 และอย:ากลัวสิ่งใด! 

• ทำให6เปMนเรื่องง:าย!  ใช6ภาษาเชิงบวกที่ถูกต6องและเข6าใจง:าย 

• ยอมรับและแก6ปcญหาความขัดแย6ง 

• สร6างและรักษาไว6ซึ่งหุ6นส:วนความร:วมมือและแนวร:วม (ทุกเพศ

สภาพ) แสวงหาโอกาสในการทำงานร:วมกัน ยิ่งมีผู6แสดงจุดยืน

ร:วมกันมากเพียงใด (โดยเฉพาะอย:างยิ่งจากความหลากหลายและ

การไม:แบ:งแยก) เสียงเรียกร6องก็จะยิ่งมีพลังมากขึ้นเท:านั้น! 

• รู 6จักฝpายตรงข6าม พยายามทำความเข6าใจเปTาหมาย สาร และ

กลวิธีของฝpายตรงข6าม และแนวร:วมของพวกเขา 

• แสดงหลักฐาน!  ใช6ข6อเท็จจริงและงานวิจัยเชิงประจักษ8เพื่อ

หักล6างข6อโต6แย6งของฝpายตรงข6าม 

• ยอมรับว:าบางเรื่องก็ต:อรองไม:ได6 บางเวลาก็จำเปMนต6อง

ประนีประนอม เตรียมพร6อมที่จะยอมปล:อยวางเมื่อจำเปMน 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ระหว:างการอบรม คุณอาจต6องการการสนับสนุนจากผู6เข6า

อบรมในการประเมินเรื่องความท6าทายและการกำหนดกล

ยุทธ8ที่จะก6าวข6ามความท6าทายเหล:านั้น ดูกิจกรรมที่ 4 ใน

หัวข6อที ่3 

• Building resilience through youth leadership (UNDRR) 

• Working With Adolescent Girl GBV Survivors  On The 

Move A Guide For Service Providers (UNICEF LACRO) 

• 2020 Safeguarding Policy (FRIDA) 

• Youth leadership in crisis response and  supporting 

resilient communities (OECD iLibrary) 

• Digital Care (FRIDA) 

• The Future of Advocacy (Women’s Major Group) 

 

44 การประเมินความเสี่ยงจะกระทำก;อนเริ่มกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ที่

เกี่ยวข@องกับเยาวสตรีและเด็กหญิง เพื่อคาดการณgความท@าทายที่เปZนไปได@

และวิธีการจัดการความเสี่ยงที่ได@ระบุไว@ ในกรณีที่มีความเสี่ยงสูง จะยังไม;

เริ่มต@นกิจกรรมจนกว;าจะพัฒนากลยุทธgการบรรเทาผลกระทบแล@วเสร็จ และ

ลดความเสี่ยงลงมาได@ถึงระดับกลางหรือระดับต่ำ อย;างไรก็ตาม การประเมิน

ความเสี่ยงควรจะเปZนกระบวนการที่ต;อเนื่องและควรมีเด็กหญิงและเยาวสตรี

เข@าร;วมด@วย ทั้งนี ้ ควรปรับปรุงข@อมูลในทะเบียนจัดการความเสี ่ยงอย;าง

สม่ำเสมอ 
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E.  สิทธิของเยาวสตรีคือสิทธิมนุษยชน :  

ทำความเข/าใจกับประเด็นปuญหา  
(YOUNG WOMEN'S RIGHTS ARE HUMAN RIGHTS: UNDERSTANDING THE ISSUES) 

 
 

ในป� ค.ศ. 2015  ไว ดับยู ซี เอ โลก ได6รับรองเปTาประสงค8แห:งการ

เปลี่ยนแปลงที่กล6าหาญ ที่ว:า “ภายใน ป� ค.ศ. 2035  เยาวสตรีและ

เด็กหญิงจำนวน 100 ล6านคน จะเปลี่ยนแปลงโครงสร6างทางอำนาจ 

เพื ่อสร6างความเปMนธรรม ความเท:าเทียมทางเพศ และโลกที่

ปราศจากความรุนแรงและสงคราม นำพาการขับเคลื่อนพันธกิจของ 

ไว ดับยู ซี เอ และสตรีทั้งปวงอย:างยั่งยืน”  เปTาประสงค8นี้ได6รับแรง

บ ันดาลใจจากวาระการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งย ืน  ค .ศ .  2030 ของ

สหประชาชาติ และเปTาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 17 ประการ 

(SDGs) ซึ่งเปMนแผนปฏิบัติการระดับโลกที่ยึดมั่นในหลักการที่ว:าจะ

ไม0ทิ้งใครไว'ข'างหลัง ในความพยายามที่จะบรรลุเปTาหมายของการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล6อม รวมถึงการขจัดความ

ยากจน และการส:งเสริมสันติภาพสากล วาระการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

ค.ศ. 2030 ยึดเรื่องศักดิ์ศรีและความเท:าเทียมเปMนศูนย8กลางของ

การดำเนินงาน งานของ ไว ดับยู ซี เอ ในการสร6างผู6นำด6านสิทธิ

มนุษยชน สตรีนิยม ศรัทธา และความเปMนผู6นำระหว:างวัยนั้น มีฐาน

ปฏิบ ัต ิการในชุมชนท6องถ ิ ่น ถ ูกข ับเคลื ่อนในระดับรากหญ6า 

สอดคล6องกับวิสัยทัศน8แห:งการเปลี่ยนแปลงนี้ และเปMนกุญแจสำคัญ

ในการบรรลุเปTาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ความคืบหน6าในประเด็นความเท:าเทียมทางเพศนั้นเปMนไปอย:าง

ล:าช6า เปราะบาง และแตกแยกเกินไป ยังไม:มีประเทศใดในโลก

บรรลุเปTาหมายในเรื่องความเท:าเทียมทางเพศ และหากแนวโน6ม

ยังคงเปMนเช:นนี้ต:อไป กำหนดเวลาในป� ค.ศ. 2030 ก็คงจะเปMนไป

ไม:ได6 45 

เราเชื ่อว:าการมีส:วนร:วมและความเปMนผู 6นำของเยาวสตรีเปMนสิ่ง

สำคัญในการสร6างอนาคตที่ดีขึ้น ไว ดับยู ซี เอ โลก มุ:งมั่นสนับสนุน

และกระตุ6นพลังและการรวมพลังของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง 

เพื่อสร6างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม รวมทั้งการทำงานกับแนวร:วม

องค8กร หุ6นส:วนความร:วมมือ และกลุ:มเคลื่อนไหวสตรีระดับโลกใน

วงที่กว6างขึ้น โดยการทุ:มเทเปMนพิเศษกับเรื่องการมีส:วนร:วม ความ

เปMนผู 6นำ และการรณรงค8ของเยาวสตรีและเด็กหญิง  จากการ 

 

ทำงานร:วมกันในระดับโลก เรามีส:วนสนับสนุนประเด็นหลักของ 

SDGs 

• ขยายขอบเขตและรักษาไว6ซึ่งกลุ:มเคลื่อนไหวของเยาวสตรีที่

ไม :แบ :งแยก แนวร :วม และสมาคมต:าง ๆ เพ ื ่อให 6บรรลุ

เปTาประสงค8 ค.ศ. 2035 ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก และ SDGs 

ที่ส:งเสริมเรื ่องความเท:าเทียมทางเพศและการไม:แบ:งแยก 

และส:งเสริมสังคมที่สงบสุขและไม:แบ:งแยก (SDGs ข6อ 5, 10, 

16, 17) 

• ขยายขอบเขตและความมีประสิทธิภาพของกลุ:มเคลื่อนไหว ไว 

ด ับยู ซี เอ เพ ื ่อสร 6างและสนับสนุนความเป Mนผ ู 6นำการ

เปลี่ยนแปลงของเยาวสตรีและเด็กหญิง ผ:านการดำเนินงาน

สนับสนุนการพัฒนาความเปMนผู6นำและการมีส:วนร:วม เพื่อ

สร6างหลักประกันเรื่องการไม:แบ:งแยกและภาระรับผิดชอบ 

และการสร6างความแข็งแกร:งให6กับสถาบันแห:งความเท:าเทียม

และสิทธิสตรีในทุกพื้นที ่(SDGs ข6อ 4, 5, 10, 16) 

• เอื้ออำนวยเครือข:ายและพื้นที่ให6แก:สตรีและเด็กหญิง เพื่อ

เรียกร6องสิทธิมนุษยชน และสร6างอิทธิพลโน6มน6าวนโยบาย

หรือโครงการในท6องถิ่น ระดับชาติ และระหว:างประเทศ ที่ให6

ความสำคัญเฉพาะกับเรื่องสุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญ

พันธุ8และสิทธิ และการใช6ความรุนแรงต:อสตรีและเด็กหญิง 

(SDGs ข6อ 3, 5, 10 และ 16) 

เนื ้อหาของชุดเครื ่องมือในหัวข'อนี ้ ได'วางโครงร0างประเด็น

ปdญหาที่ใหญ0ที่สุดเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนของเยาวสตรี  ตามที่

เยาวสตรีได'ระบุไว' 46  ความตกลงระหว:างประเทศในเรื่องสิทธิ

มนุษยชน เช:น อนุสัญญาว:าด6วยการขจัดการเลือกปฏิบัติต:อสตรีใน 

 

 

 

 

 

45 EM2030. ‘Back to Normal’ is Not Enough: the 2022 SDG 

Gender Index (Woking: Equal Measures 2030, 2022). 

www.equalmeasures2030.org/2022-sdg-gender-index 

 

45 ประเด็นปlญหาหลักทั้ง 7 ข@อนี้ ถูกจัดลำดับความสำคัญโดยเยาวสตรี

และเด็กหญิง ผู @เข @าร;วมในกระบวนการปรึกษาหารือ ซึ ่งนำโดยทีม 

Torchlight Collective ด@วยการสนับสนุนของ ไว ดับยู ซี เอ โลก และ

ผู@นำเยาวสตรี รวมทั้งผู@ที ่เปZนทีมงานโครงการ RiseUp!  อย;างไรก็ตาม 

ยังคงมีประเด็นปlญหาอื่น ๆ อีกมาก ขอให@คุณใช@ทักษะในการเก็บรวบรวม

ข@อมูลจากเนื้อหาส;วนก;อนหน@า เพื่อเจาะลึกลงในประเด็นเฉพาะตามที่

ต@องการ  ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับขั้นตอนของการให@สตรีเปZนผู@ร;วมสร@าง

องคgความรู @ในการผลิตคู ;มือฉบับนี ้ ได@จากหัวข@อ ‘การปรับปรุงคู ;มือ 

RiseUp!’  ใน ภาคผนวก 4 
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ทุกรูปแบบ (CEDAW) 47 กำหนดให6รัฐภาคีกำจัดทุกรูปแบบของ

การเลือกปฏิบัติต:อสตรีและเด็กหญิงในทุกๆ เรื่อง และเพื่อส:งเสริม

สิทธิความเท:าเทียมของสตรีและเด็กหญิงในสังคม ปcญหาทั้งหมดนี้

ล6วนมีความเกี ่ยวโยงกับประเด็นปcญหาอื่น ๆ และยังมีชุดของ

ประเด็นย:อยที่ ทับซ6อนกัน ประเด็นที่เลือกมาสำหรับเนื้อหาในส:วน

นี้ ยังไม:ครอบคลุมความท6าทายทั้งหมดที่เยาวสตรีต6องพบเจอ แต:

ถือเปMนการปูพื้นฐานให6เข6าใจถึงความท6าทายด6านสุขภาพและสังคม

ที่มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งเหล:าเยาวสตรีต6องเผชิญอันเนื่องมาจากเพศ

สภาพและความเสียเปรียบทางสังคม 

หัวข6อต:าง ๆ เหล:านี้ มิได6มีไว6เพื ่อสร6างข6อจำกัด เนื ่องจากไม:มี

ประเด็นใดไม:เกี่ยวข6องกัน  แต:เปMนการปูพื้นฐานให6คุณได6สำรวจทั้ง 

7 หัวข6อให6ลึกซึ้งยิ่งขึ้น และตัดสินใจด6วยตนเองว:า คุณ กลุ:ม และ

สังคมของคุณต6องการเน6นหัวข6อใดเปMนหลัก 

ประเด็นปcญหาหลัก ได6แก: 

1. สุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8และสิทธ ิ

2. การเสริมพลังทางเศรษฐกิจ 

3. สันติภาพและความยุติธรรม 

4. สภาวะฉุกเฉินทางภูมิอากาศ 

5. สุขภาพจิต 

6. ความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ 

7. ความเชื่อศรัทธาและแนวคิดสตรีนิยม 

ในแต:ละหัวข6อ คุณจะได6พบกับ: 

• คำจำกัดความของประเด็นปcญหาและคำอธิบายถึงความทับ

ซ6อนกับเพศสภาพ 

• รายการสิทธิของคุณในแต:ละประเด็นปcญหา 

• ข6อคำถามเพื่อพิจารณาหรืออภิปรายภายในกลุ:ม ซึ่งจะช:วยให6

คุณเข6าใจว:าหัวข6อนี้มีความเกี่ยวโยงกับชุมชนของคุณอย:างไร 

• รายการแหล:งข6อมูลที่ต6องการให6ศึกษาเพิ่มเติม 

เปTาหมายของการให6ข6อมูลนี้คือ เพื่อเปMนจุดเริ่มต6นของการเรียนรู6ใน

หัวข6อเหล:านี ้ รวมทั ้งเพื ่อให6คุณมีข6อมูลที ่เพียงพอสำหรับวาง

แผนการฝ�กอบรมตามความสนใจและลำดับความสำคัญของเยาวส

ตรีที ่คุณทำงานด6วยภายในชุมชน ข6อมูลนี้ไม:ได6ลงรายละเอียดที่

ครบถ6วน แต:เน6นให6ภาพรวมของแหล:งข6อมูลเพิ่มเติม เพื่อที่คุณจะ

สามารถคัดสรรข6อมูลได6มากน6อยตามความต6องการ 

 

 

 

1. สุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุF 

และสิทธ ิ 

( SEXUAL AND REPRODUCTIVE HEALTH 

AND RIGHTS - SRHR) 

ทุกคนมีความต6องการในเรื่องสุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8

และสิทธิ (SRHR) ที่ต:างกัน เช:นเดียวกับสิทธิมนุษยชนข6ออื่น ๆ  ทุก

คนควรจะได6เข6าถึงสิทธิข6อนี้ เยาวสตรีและบุคคลที่ไม:เปMนไปตามเพศ

สภาพ 48   จะมีความต6องการที่ต:างจากชายหนุ:ม และยังต6องเผชิญ

กับอุปสรรคที่มีลักษณะเฉพาะในการเข6าถึงสิทธิของตน เยาวชนจาก

ชุมชนชนบท จากความหลากหลายทางศาสนา วัฒนธรรม ภูมิหลัง

ทางชาติพันธุ8 และระดับการศึกษา จะมีระดับความรู6 ความต6องการ 

ขีดความสามารถ และทรัพยากรที่แตกต:างกันขณะที่ใช6 SRHR สตรี

ม ีครรภ 8 ผ ู 6 เป Mนมารดา ชาว LGBTQI  ผ ู 6ต ิดเช ื ้อ HIV หร ือผ ู 6มี

ประสบการณ8เรื่องการใช6ความรุนแรงทางเพศหรือเพศสภาพ ก็จะมี

ความต6องการในสิทธิข6อนี้ที่แตกต:างกัน 

 

 

 

 

 

 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

มาถึง ณ จุดนี้ของคู:มือ คุณคงคุ6นเคยกับการย6อนอ:านเนื้อหาไป

มาระหว:างส :วน (section) ห ัวข 6อ (topic) และแนวคิด 

(concept) ต:าง ๆ  ตอนนี ้ค ุณคือดาวเด:นของการคิดเชิง

วิพากษ8!  เราแน:ใจว:าคุณจะเข6าใจแล6วว:า ทุกประเด็นเหล:านี้

ล6วนมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน สุขภาพจิตมีความเชื่อมโยง

กับสันติภาพและความยุติธรรม สุขภาพทางเพศ อนามัยการ

เจริญพันธุ 8และสิทธิ ก็เปMนประเด็นที ่เกี ่ยวข6องกับสิทธิทาง

เศรษฐกิจ จดรายการความเกี่ยวโยงเหล:านี้ สัก 1-2 ข6อ และ

เริ่มพิจารณาถึงสิ่งที่เชื่อมโยงประเด็นต:าง ๆ เหล:านี้เข6าด6วยกัน 

47 www.ohchr .o r g / s i te s /de fau l t /fi les /Documents / 

ProfessionalInterest/cedaw.pdf 

 

48 ที ่ ไว ดับยู ซี เอ โลก เรายึดมั ่นในเรื ่องการไม;แบ;งแยกและความ

ปลอดภัยของชาว LGBTIQ  เรารู@ดีว;าสตรีและผู@คนที่มีเพศสภาพและเพศ

วิถีแบบชายขอบนั้น ต@องถูกกดขี่จากระบบที่เพศชายเปZนใหญ; ซ้ำยังต@อง

เผชิญปlญหาจากอัตลักษณgทับซ@อนในเรื่องเชื้อชาติ ที่ตั้งทางภูมิศาสตรg 

ศาสนา วัฒนธรรม ชนชั้น และการย@ายถิ่นฐาน   ไว ดับยู ซี เอ โลก ได@

ทำงานต;อสู@เพื่อความเท;าเทียมทางเพศมานานกว;าศตวรรษ และเราเชื่อ

ว;าแนวทางด@านสิทธิมนุษยชนที่ไม;แบ;งแยกและใส;ใจเรื่องอัตลักษณgทับ

ซ@อน มีความสำคัญยิ่งต;อความเข@มแข็ง ก@าวหน@า และยั่งยืนของกลุ;ม

เคลื่อนไหวสตรี และเราได@มุ;งมั่นในการรณรงคgและสนับสนุนชุมชนต;าง ๆ 

มาเปZนเวลาหลายปR ด@วยพันธสัญญาที่ให@ไว@ว;า จะสร@างความแข็งแกร;ง

ให@กับสายใยที่ผูกพันกลุ;มสตรี เยาวสตรีและเด็กหญิงในทุกความแตกต;าง

เข @าไว @ด @วยก ันภายในและระหว ;างช ุมชน   เร ียนร ู @ เพ ิ ่มเต ิมได @ที่  

www.worldywca.org/this-internationalwomensday2021- 

world-ywca-invites-all-to-sign-a-pledge-to-support-lgbtiq-

women-and-marginalised-genders 
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of discrimination against women and girls in all 
areas and to promote women’s and girls’ equal rights 
in society. All of these issues relate to the others, 
and they all have a series of sub-issues that also 
intersect. The issues chosen for this section do not 
fully capture all of the challenges that young women 
deal with, but will provide a foundation for you to 
understand the unique health and social challenges 
that young women face because of their gender and 
disadvantaged place in society. 

These topics are not meant to limit you, as none 
of these issues exist in a silo, but rather provide 
a foundation for you to explore these 7 topics a bit 
deeper and decide for yourself what you, your peers, 
and your community want to focus on from there. 

The key issues are: 

1. Sexual and reproductive health and rights
2. Economic Empowerment
3. Peace and Justice
4. Climate Emergency
5. Mental Health
6. Sexual and gender-based violence
7. Faith and Feminism

Under each topic, you will find:

• A definition of the issue and an explanation of 
how it intersects with gender

• A list of your rights within each issue area
• Some questions to think about or discuss with 

a group that will help you understand how this 
topic is relevant to your community

• A list of action-oriented resources for further 
reading

The goal of the information provided is to give you a 
springboard for your own learning on these topics as 
well as enough information to plan a training session 
based on the interests and priorities of the young 
women you’re working with in your community. The 
information is not exhaustive, but rather an overview 

with additional resources so that you can curate the 
level of detail you need. 

FACILITATOR'S LENS
At this point in the Guide, you’re used to going 
back and forth between sections, between 
topics, and between concepts. You’re a critical 
thinking superstar! As I’m sure you can tell from 
this section, all of these issues are interrelated. 
Mental health is connected to peace and justice. 
Sexual and reproductive health and rights are 
also economic rights issues. Jot down one of 
two of the interlinkages you see in this list, and 
start to think about what ties them together. 

1. SEXUAL AND 
REPRODUCTIVE HEALTH 
AND RIGHTS (SRHR)

Everyone has different SRHR needs. And just like all 
human rights, everyone should have access to their 
rights. Young women and gender non-conforming48  
people have different needs from young men, and 
face unique obstacles in accessing their rights. Young 
people from rural communities; from diverse religious, 
cultural, and ethnic backgrounds; and with different 
levels of education, have varying levels of knowledge, 
needs, capacities, and resources when accessing their 
SRHR. People who are pregnant, are mothers, are 
LGBTQI, live with HIV, or have experienced sexual- or 
gender-based violence also have different needs. 

Why is SRHR important? 

Reproductive health problems are a leading 
cause of ill health and death for women, young 

48. At World YWCA, we stand for inclusion and safety of LGBTIQ people. 
We know that women and people of marginalized genders and 
sexualities share the commonality of oppression by patriarchy, 
with the added intersectional experiences of race, geographical 
location, religion, culture, class and colonization. World YWCA has 
been fighting for gender equality for over a century, and we believe 
that an inclusive, intersectional approach to human rights is vital to 
sustaining a bold, progressive women’s movement. We know that 
diversity brings strength to women’s movements and have sought 
to deliver advocacy and support to diverse communities for many 
years, in our commitment to strengthen community bonds with and 
between diverse groups of women, young women and girls. To learn 
more: www.worldywca.org/this-internationalwomensday2021-
world-ywca-invites-all-to-sign-a-pledge-to-support-lgbtiq-
women-and-marginalised-genders
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เหตุใด SRHR จึงมีความสำคัญ ? 

ปcญหาเรื่องอนามัยการเจริญพันธุ8เปMนสาเหตุหลักของความเจ็บปpวย

และการเสียชีวิตของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิงอายุระหว:าง 15 - 

49 ป� ในหลายประเทศ 49  ความเหลื ่อมล้ำทางเพศจำกัดเรื ่อง

สุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ 8และสิทธิของสตรีและ

เด็กหญิง กับสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง  ผู6ที่มีความหลากหลาย

ทางเพศไม:สามารถใช6สิทธิของตนในการตัดสินใจเรื่องร:างกาย เพศ

วิถี และสุขภาพของตนเอง นอกจากนี ้ ผ ู 6คนจำนวนมากยังไม:

สามารถเข6าถึงการดูแลสุขภาพ ข6อมูล และบริการต:าง ๆ ที่จำเปMน

ต:อการตัดสินใจในเรื่องดังกล:าว  สตรีมากกว:า 214 ล6านคนทั่วโลก 

มีความต6องการแต:ไม:สามารถเข6าถึงการคุมกำเนิด และในแต:ละวันมี

สตรีมากกว:า 800 คน ต6องเสียชีวิตจากสาเหตุที่สามารถปTองกันได6 

อันเกิดจากการตั้งครรภ8และการคลอดบุตร และการมีความสัมพันธ8

กับเพศเดียวกันระหว:างผู6ใหญ:ที่ยินยอมพร6อมใจ ยังถือเปMนเรื่องผิด

กฎหมายใน 76 ประเทศ สิ่งเหล:านี้เปMนผลมาจากข6อห6ามที่ยอมรับ

ไม:ได6 อคติ ความเข6าใจผิด กฎหมายและนโยบายที ่ม ีข 6อจำกัด 

ขนบธรรมเนียมที่ฝcงแน:น ซึ่งกีดกันสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิงไม:ให6

เข6าถึง  SRHR และจำกัดการเข6าถึงบริการที่มีผลต:อความเปMนอยู:ที่ดี

ของพวกเธอ นอกจากนี้ สตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง ยังไม:มีพื้นที่ที่

ปลอดภัยและเกื้อหนุนให6พวกเธอได6พูดคุยและหาข6อมูลเกี่ยวกับ

ประเด็น SRHR 

 

คุณมีสิทธิที่จะ: 

• เลือกสิ่งที่คุณต'องการทำกับร0างกายของคุณ  หมายถึง สิทธิ

ที ่จะตัดสินใจอย:างฉลาดและรอบคอบที่จะทำต:อชีวิตและ

อนาคตของตนเอง สิ่งนี้คือการได6รับอำนาจในการตัดสินใจ 

• กำหนดเพศวิถีของตนเอง รวมถึงรสนิยมทางเพศ อัตลักษณ8

ทางเพศ และการแสดงออกทางเพศ เหล:านี้คือหนทางที่บุคคล

ระบุ และ/หรือ แสดงออกซึ่งเพศสภาพ ภาพลักษณ8 รูปลักษณ8 

และสิ่งที่ประกอบขึ้นเปMนบทบาททางเพศของบุคคล เพศของ

แต:ละคน (เช:น เพศชาย เพศหญิง ไม:สนใจระบุเพศ ฯลฯ)  

เปMนความรู6สึกถึงความเปMนตัวตนและอัตลักษณ8ที่อยู:ภายใน 

การแสดงออกทางเพศ (ลักษณะความเปMนชาย ลักษณะความ

เปMนหญิง และการผสมผสานระหว:างความเปMนชายและหญิง) 

คือสิ่งที่บุคคลแสดงตัวตนออกมาจากคุณลักษณะทางเพศ การ

นำเสนอ บทบาท และอื่น ๆ 50 

• ตัดสินใจว0าจะมีเพศสัมพันธnหรือไม0และเมื่อใด;  เลือกคู:นอน

ของคุณ; และมีประสบการณ8ทางเพศที่ปลอดภัยและสร6าง

ความพึงพอใจ  เพศสัมพันธ8ที่ปลอดภัยหมายถึง เพศสัมพันธ8

ก ับค ู :นอนเพียงคนเด ียวที ่ไม :ต ิดเช ื ้อ และมีการปTองกัน

โรคติดต:อทางเพศสัมพันธ8 รวมถึง HIV  การมีความสุขทาง

เพศ ความรู6สึกที่ดีต:อร:างกายของตน ความสบายใจในเพศวิถี

ของตน ถือเปMนส:วนหนึ่งของสุขภาวะทางเพศ 51 

• ตัดสินใจว0าจะแต0งงานหรือไม0 เมื่อใด และกับใคร 52 

• ตัดสินใจว0าจะมีบุตรหรือไม0 เมื่อใด และจะมีกี่คน 

• เข'าถึงเพศศึกษารอบด'าน ซึ่งเปMนศูนย8กลางของความเปMนอยู:

ที่ดีของเด็กและเยาวสตรี ช:วยเสริมสร6างความรู6และทักษะที่

จำเปMนต:อการตัดสินใจอย:างมีเหตุผลและมีความรับผิดชอบใน

ชีวิต 53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เรียนรู'เพิ่มเติม 

มีรัฐบาลที่ละเมิดสิทธิสุขภาพทางเพศและอนามัยการเจริญ

พันธุ8อยู:ทั่วโลก 

• 23 ประเทศในยุโรป กำหนดให6บุคคลข6ามเพศต6องทำหมัน

ก:อนที ่เพศสภาพของพวกเขาจะได6รับการรับรองตาม

กฎหมาย 

• ในแต:ละป� หญิงมีครรภ8 47,000 คน ต6องเสียชีวิตจาก

ภาวะแทรกซ6อนของการทำแท6งที่ไม:ปลอดภัย และตัวเลข

ผู6เสียชีวิตมีแนวโน6มที่จะสูงขึ้นเรื่อยๆ 

• ในแต:ละป� มีคุณแม:วัยใสกว:า 14 ล6านคน ส:วนใหญ:เปMน

ผลมาจากการถูกข:มขืนและการตั้งครรภ8ไม:พร6อม 

• 76 ประเทศ กำหนดให6การมีเพศสัมพันธ8แบบสมยอม

ระหว:างผู6ใหญ:เพศเดียวกันเปMนอาชญากรรม 

ท ี ่ มา :   Global  Fund for  Women, Sexual  and 

Reproductive Justice.  

www.globalfundforwomen.org/what-we-do/ 

gender-justice/reproductive-justice 

49 UNFPA. Sexual and reproductive health. www.unfpa.org/ 

sexual-reproductive-health#readmore-expand 

 

50  Basic Definitions: Sexual Orientation, Gender Identity and 

Expression (SOGIE). www.chp.edu/-/media/chp/departments-and-

services/adolescent-and-young-adult-medicine/documents/gender-and-sexual-

development/basic-definitions-sogie.pdf?la=en 
51 Plan Parenthood. Sex and Pleasure. 

www.plannedparenthood.org/learn/sex-pleasure-and-sexual-

dysfunction/sex-and-

pleasure#%3A~%3Atext%3DSex%20can%20help%20you%20create

%2Cand%20make%20you%20feel%20good 
52 Equality and Human Rights Comission. Article 12: Right to 

marry. www.equalityhumanrights.com/en/human-rights-act/article-

12-right-marry 
53 UNESCO (2021). The journey towards comprehensive 

sexuality education. Global status. Report 

www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/The journey towards 

comprehensive sexuality education - Global status report.pdf 
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women and girls ages 15-49 in many countries.49 
Gender inequality restricts women and girls’ 
sexual and reproductive health and rights (SRHR) 
with women, young women and girls, and gender 
diverse people unable to exercise their rights to 
make decisions about their own bodies, sexuality, 
and health. In addition, many do not have access 
to the comprehensive health care, information, and 
services needed to make those decisions. Over 214 
million women worldwide want, but lack access to, 
modern contraception; more than 800 women die 
daily from preventable causes related to pregnancy 
and childbirth and same-sex relationships between 
consenting adults are still illegal in 76 countries. 
These are the result of unacceptable taboos, biases, 
misconceptions and restrictive laws and policies, 
and entrenched traditions that exist around SRHR 
that limit women, young women, and girls’ control 
over their SRHR, restrict their access to services 
and impact their well-being. In addition, women, 
young women, and girls often do not have safe and 
supportive spaces to talk and get information about 
SRHR issues.

49. UNFPA. Sexual and reproductive health. www.unfpa.org/
sexual-reproductive-health#readmore-expand

You have the right to:

• Choose what you do with your body. This is 
about the right to make one’s own informed 
decisions about their lives and future. It is being 
empowered to make choices. 

• Define your own sexuality, including your 
sexual orientation, gender identity, and gender 
expression. These are the ways in which 
a person identifies and/or expresses their 
gender, including self-image, appearance, and 
embodiment of gender roles. One’s sex (e.g. 
male, female, intersex, etc.) is usually assigned 
at birth based on one’s physical biology. One’s 
gender (e.g. male, female, genderqueer, etc.) is 
one’s internal sense of self and identity. One’s 
gender expression (e.g. masculine, feminine, 
androgynous, etc.) is how one embodies gender 
attributes, presentations, roles, and more.50 

• Decide whether and when to be sexually active; 
choose your sexual partners; and have safe and 
pleasurable sexual experiences. Safe sex covers 
sex with only one uninfected partner and the 
use of protection against sexually transmitted 
diseases including HIV. Enjoying sexual pleasure 
and feeling good about your body, being 
comfortable with your sexual orientation is part 
of healthy sexuality.51 

• Decide whether, when, and whom to marry.52 
• Decide whether and when to have a child and 

how many to have.
• Access comprehensive sexuality education which 

is central to children and young people’s well-
being. It helps equip them with the knowledge and 
skills they need to make healthy and responsible 
choices in their lives.53 

50. Basic Definitions: Sexual Orientation, Gender Identity and Expression 
(SOGIE). www.chp.edu/-/media/chp/departments-and-services/
adolescent-and-young-adult-medicine/documents/gender-and-
sexual-development/basic-definitions-sogie.pdf?la=en

51. Plan Parenthood. Sex and Pleasure. www.plannedparenthood.
org/learn/sex-pleasure-and-sexual-dysfunction/sex-and-
pleasure#:~:text=Sex%20can%20help%20you%20create,and%20
make%20you%20feel%20good

52. Equality and Human Rights Comission. Article 12: Right to 
marry. www.equalityhumanrights.com/en/human-rights-act/
article-12-right-marry

53. UNESCO (2021). The journey towards comprehensive sexuality 
education. Global status. report www.unfpa.org/sites/default/files/
pub-pdf/The journey towards comprehensive sexuality education - 
Global status report.pdf

LEARN MORE
Governments violate SRHR all over the world. 
• 23 European countries require transgender 

people to be sterilised before their gender is 
legally recognised.

• 47,000 pregnant people die every year from 
complications from unsafe abortion, and the 
number is likely much higher.

• More than 14 million teenage girls give birth 
per year, mainly a result of rape & unwanted 
pregnancy

• 76 countries criminalise consensual sexual 
acts by adults of the same sex

Global Fund for Women, Sexual 
and Reproductive Justice. www.
globalfundforwomen.org/what-we-do/
gender-justice/reproductive-justice
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• เข'าถึงการคุมกำเนิดที่ทันสมัย 54 

• เข'าถึงบริการทำแท'งที่ปลอดภัย การเข6าถึงบริการทำแท6งที่

ปลอดภัยจะช:วยลดการบาดเจ็บ การเจ ็บปpวย และการ

เสียชีวิตจากการทำแท6งที่ไม:ปลอดภัย 55 

• ได'ร ับบริการด'านการปmองกันและรักษาโรคติดต0อทาง

เพศสัมพันธnและ HIV 56 

• ใช'ชีวิตอย0างปลอดภัยจากความรุนแรงทางเพศ แนวปฏิบัติ

ดั้งเดิมที่เปMนอันตราย (การขริบอวัยวะเพศหญิง) ความรุนแรง

ในครอบครัว ความรุนแรงในคู :สมรส การข:มขืน และการ

ประทุษร6ายทางเพศ 57 

 

 

 

2. การเสริมพลังทางเศรษฐกิจ  

   (ECONOMIC EMPOWERMENT) 

การเสริมพลังทางเศรษฐกิจให6กับเยาวสตรีเปMนสิ่งสำคัญต:อความเท:า

เทียมทางเพศ สิทธิสตรี การกำจัดความยากจน และการเติบโตทาง

เศรษฐกิจแบบไม:ทิ้งใครไว6ข6างหลัง   ในตลาดแรงงานทั้งหมด สตรี

ยังคงได6รับการปฏิบัติที่ไม:เท:าเทียม การเสริมพลังทางเศรษฐกิจยัง

ทับซ6อนกับการเลือกปฏิบัติบนพื้นฐานเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา อายุ ชน

ชั้น  วรรณะ สมรรถภาพทางร:างกาย สถานะผู6อพยพ เพศวิถี และ   

อัตลักษณ8ทางเพศ ซึ่งผลักไสผู6คนด6อยโอกาสซ้ำซ6อนเหล:านี้ไปสู:

ความยากจน 

คุณมีสิทธิที่จะ: 

• ได6รับค:าจ6างเท:าบุรุษในกรณีที่ทำงานเหมือนหรือคล6ายกัน 

สตรีสมควรได6รับค:าจ6างเท:าบุรุษ โดยเฉพาะอย:างยิ ่งเมื่อ

ทำงานในประเภทเดียวกัน 58 

• ได6รับค:าจ6างเพื่อเปMนหลักประกันถึงการดำรงอยู:อย:างสมศักดิ์

ศรีความเปMนมนุษย8 หรือได6รับการชดเชยในรูปแบบอื่นของ

ความคุ6มครองทางสังคมในกรณีที่จำเปMน  คนทำงานทุกคนมี

สิทธิที่จะได6รับผลตอบแทนที่เปMนธรรมและเปMนคุณ เพื่อให6

แน:ใจว:าทุกคนดำรงอยู:อย:างสมศักดิ์ศรีความเปMนมนุษย8 59 

 

 

 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ปcญหาเรื่อง SRHR ประเด็นใดที่พบมากที่สุดในชุมชนของคุณ ?  

มีสิทธิข6ออื่นใดที่เกี่ยวข6องกับเรื่องสุขภาพทางเพศและอนามัย

การเจริญพันธุ8หรือไม: ? คุณรู6วิธีการเข6าถึงบริการด6าน SRH ใน

ชุมชนหรือไม: ? 

เรียนรู(เพิ่มเติม 

• The full story: Advocating for comprehensive sexuality 

education that includes abortion (Ipas) 

• Expanding political support for abortion access and rights: 

Global lessons for advocates (Ipas) 

• Adolescent Sexual and Reproductive Health (ASRH) 

Toolkit for Humanitarian Settings: 2020 Edition (Inter-

Agency Working Group on Reproductive Health in Crises) 

• Sexual and reproductive health and rights in COVID-19 

toolkit series (Partnership for Maternal, Newborn, and 

Child Health) 

• Toolkit for monitoring and evaluating adolescent sexual 

and reproductive health interventions in safe spaces 

(Women’s Refugee Commission) 

• Youth power for youth rights: An interactive toolkit for 

developing your national youth strategy (Amnesty 

International) 

• Global LEAD Toolkit: Resources to support opportunities 

for young people to contribute to and lead community 

development (USAID) 

• A Young Woman’s Toolkit for Advocacy on Sexual & 

Reproductive Helath & Rights and Mental Health (World 

YWCA & Feminism in India, 2020) 

54  WHO (2020). Family planning/contraception methods. www.who. 
int/news-room/fact-sheets/detail/family-planning-contraception 
55 WHO (2022). Abortion care guideline. 
www.who.int/publications/i/ item/9789240039483 
56 WHO (2021). HIV/AIDS. www.who.int/news-room/fact-sheets/ 
detail/hiv-aids 

การดูแลตนเอง / การประเมินสุขภาพจิต 

การคิดถึงร:างกายและเรื ่องทางเพศของคุณนั้นเปMนเรื ่องที่มี

ความเป Mนส :วนต ัวอย :างย ิ ่ง ม ันอาจทำให 6ค ุณย 6อนค ิดถึง

ประสบการณ8ที่คุณเคยมี หรือที่กลุ:มเพื่อนของคุณเคยแบ:งปcน 

หากคุณต6องการคุยกับใครสักคนถึงเรื่องนี้ โปรดติดต:อคนที่เชื่อ

ใจได6 มีศูนย8ช:วยเหลือทางโทรศัพท8ทั้งในท6องถิ่นและระดับชาติ 

รวมทั้งความช:วยเหลือทั้งแบบออนไลน8และแบบพบหน6ากัน ซึ่ง

คุณสามารถติดต:อได6หากต6องการจะพูดคุยกับผู6ที ่ได6รับการ

ฝ�กอบรมมาเพื่อให6ความช:วยเหลือในเรื่องนี ้

และนี่อาจเปMนช:วงเวลาที่คุณรู6สึกกดดันอย:างมากเมื่อมีการ

ตอกย้ำถึงเรื่องทางเพศ และคุณอาจต6องการความช:วยเหลือ

เพิ่มเติมบนเส6นทางนี้ อย:าลืมเลือกติดต:อเฉพาะเพื่อนหรือกลุ:ม

เพื่อนที่คุณไว6วางใจ 

57 UN Women Asia Pacific. Women live a life free of violence 
asiapacific.unwomen.org/en/countries/bangladesh/women-live-
a-life-free-of-violence 
58 Gender Equality Law Center. EQUAL PAY. 
www.genderequalitylaw.org/equal-pay 
59 United Nations. Universal Declaration of Human Rights  
www. un.org/en/about-us/universal-  declaration-of- human-
rights 67

• Access a range of modern contraceptives.54 
• Access safe abortion services. Access to safe 

abortion services reduces injury, illness and 
death from unsafe abortion.55 

• Receive HIV and STI prevention and treatment 
services.56 

• Live free from gender-based violence, harmful 
traditional practices (i.e. female genital 
mutilation), domestic violence, intimate partner 
violence, rape, and sexual assault57 

54. WHO (2020). Family planning/contraception methods. www.who.
int/news-room/fact-sheets/detail/family-planning-contraception

55. WHO (2022). Abortion care guideline. www.who.int/publications/i/
item/9789240039483

56. WHO (2021). HIV/AIDS. www.who.int/news-room/fact-sheets/
detail/hiv-aids

57. UN Women Asia Pacific. Women live a life free of violence 
asiapacific.unwomen.org/en/countries/bangladesh/
women-live-a-life-free-of-violence

2. ECONOMIC EMPOWERMENT

Young women’s economic empowerment is crucial for 
gender equality, women’s rights, poverty eradication, 
and inclusive economic growth for everyone. In 
all labour markets, women continue to be treated 
unequally. Economic empowerment also intersects 
with discrimination based on race, religion, age, 
class, caste, physical ability, migration status, sexual 
orientation, and gender identity, pushing many who 
are multiply marginalized into poverty. 

You have the right to:

• Earn equal pay to men doing the same or similar 
work. Women deserve equal pay like men especially 
if they are working in the same work category.58  

• Earn pay that ensures an existence worthy of 
human dignity and is supplemented, if necessary, 
by other forms of social protection. Everyone 
who works has a right to just and favourable 
remunerations that ensures their existence is 
worthy of human dignity.59 

• Have the same economic opportunities as men. 
This allows women to get equal footing with men 
and allows women to unleash their full potential 
in any means of production.

58. Gender Equality Law Center. EQUAL PAY. www.genderequalitylaw.
org/equal-pay

59. United Nations. Universal Declaration of Human Rights www.
un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights

LEARN MORE
• The full story: Advocating for comprehensive 

sexuality education that includes abortion (Ipas)
• Expanding political support for abortion access 

and rights: Global lessons for advocates (Ipas)
• Adolescent Sexual and Reproductive Health 

(ASRH) Toolkit for Humanitarian Settings: 
2020 Edition (Inter-Agency Working Group 
on Reproductive Health in Crises)

• Sexual and reproductive health and rights 
in COVID-19 toolkit series (Partnership for 
Maternal, Newborn, and Child Health)

• Toolkit for monitoring and evaluating 
adolescent sexual and reproductive health 
interventions in safe spaces (Women’s 
Refugee Commission)

• Youth power for youth rights: An interactive 
toolkit for developing your national youth 
strategy (Amnesty International)

• Global LEAD Toolkit: Resources to support 
opportunities for young people to contribute 
to and lead community development (USAID)

• A Young Woman’s Toolkit for Advocacy on 
Sexual & Reproductive Helath & Rights and 
Mental Health (World YWCA & Feminism in 
India, 2020)

FACILITATOR'S LENS
What SRHR issues are most prevalent in your 
community? What are some other rights you 
have that are related to sexual and reproductive 
health? Do you know how to access SRH 
services in your community?

SELF CARE CHECK
Thinking about your body and your sexuality is 
deeply personal. It may bring up experiences 
you’ve had or that your friends or peers have 
shared with you that were harmful. If you need 
to talk to someone about your experience, 
please reach out to someone you trust to talk it 
through. There are also likely local or national 
call-in centres, online or in person support you 
can reach out to if you need to speak to someone 
who is trained to support you in this area.

This can also be a time where you are 
overwhelmed as our sexuality is affirmed and 
you are seeking more support in this journey. 
Similarly, reach out to friends or peers you trust.  
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• ได6รับโอกาสทางเศรษฐกิจเช:นเดียวกับบุรุษ ซึ่งจะทำให6สตรีมี

สิทธิและสถานภาพที่เท:าเทียมกับบุรุษ และช:วยปลดปล:อย

ศักยภาพของพวกเธออย:างเต็มที่ในทุกด6านของปcจจัยการผลิต 

• ทำงานอย:างเสรีภายใต6เงื ่อนไขที่เปMนคุณและเปMนธรรม และ

ได6รับความคุ6มครองในกรณีว:างงาน ทุกคนมีสิทธิในการทำงาน 

มีทางเลือกที่เสรีในการจ6างงาน มีสิทธิในเงื่อนไขการทำงานที่

เปMนธรรมและเปMนคุณ และได6รับการคุ6มครองในกรณีว:างงาน 60 

• ทำงานในสภาวะแวดล6อมที่ปลอดภัย มั่นคง และเอื้อต:อสุขภาพ 

รวมทั ้งปลอดภัยจากการล:วงละเมิดทางเพศ การค6ามนุษย8 

ความรุนแรงในคู:รัก และเพศสัมพันธ8ที่ไม:ปลอดภัย 61 

• สร6าง เข6าร:วม หรือจัดตั้งกลุ:มเคลื่อนไหวแรงงาน เช:น สหภาพ

แรงงาน และกลุ:มผู6ใช6แรงงาน เพื่อปกปTองผลประโยชน8ของคุณ 

ซึ่งรวมถึงเสรีภาพในการรวมตัวกันเพื่อปTองกันการถูกเอารัดเอา

เปรียบและถูกละเมิดในทุกรูปแบบ 62 

• เข6าถึงบริการสินเชื่อของธนาคาร สิ่งนี้จะช:วยให6เด็กหญิงและ

สตรีได6รับประโยชน8สูงสุดจากเงินออม สร6างธุรกิจ และนำพา

ตนเองและครอบครัวออกจากความยากจนและความอ:อนแอ 63 

• มีอิสรภาพทางเศรษฐกิจ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายเสริม

พลังทางเศรษฐกิจอย:างจริงจัง 64 

• เข6าถึงความคุ6มครองแรงงาน เพื่อให6สตรีรู6สึกมั่นคงในงาน และ

จำกัดการเลิกจ6างที่ไม:เปMนธรรมซึ่งเปMนอันตรายต:อการดำรงชีวิต

ของพวกเธอ 65 

• การพักผ:อน ซึ ่งหมายรวมถึงการกำหนดชั ่วโมงทำงานและ

วันหยุดพักผ:อนอย:างเหมาะสม โดยได6รับค:าจ6าง 66, 67 

• การยอมรับและตระหนักถึงคุณค:าของเด็กหญิงและสตรีที่

รับภาระงานบ6านโดยไม:มีค:าตอบแทน ซึ่งเปMนการสนับสนุนและ

สร6างพื้นฐานให6เศรษฐกิจครัวเรือนและชีวิตครอบครัว 68 

 

 

 

 

 

 

 

3.  สันติภาพและความยุติธรรม  

    (PEACE AND JUSTICE) 

จากที่ได6ทำงานในเรื่องความขัดแย6งและช:วงเวลาหลังความขัดแย6ง

มามากกว:าศตวรรษ กลุ:มเคลื่อนไหวระดับโลก ไว ดับยู ซี เอ ยังคง

ทำการรณรงค8เพื่อสันติภาพและความยุติธรรม ในชุมชน ประเทศ 

ภูมิภาค และในโลก 69 

เรารู6ว:า สงคราม ความขัดแย6ง และความรุนแรงส:งผลกระทบต:อสตรี 

เยาวสตรี และเด็กหญิงต:างกัน ในช:วงเวลาแห:งความขัดแย6งและไม:

มั่นคง สตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง อยู:ในความเสี่ยงอย:างยิ่งต:อการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

เมื่อคุณนึกถึงเด็กหญิงและเยาวสตรีในชุมชน มีประเด็นใดบ6าง

เกี่ยวกับการเสริมพลังที่ทำให6คุณนึกถึงปcญหาที่พวกเธอกำลัง

เผชิญอยู:ในชีวิต ? และในชีวิตของคุณเอง ? 

เรียนรู(เพิ่มเติม 

• Girls’ economic empowerment | Plan  International 
• Economic empowerment and skills  development 

for young women (UN WOMEN) 
• Youth and Women Economic Empowerment  

Project (International Labor Organization) 
• Adolescent girls’ and young women’s economic 

empowerment programs: Emerging insights from a 
review of reviews (Population Council) 

• Reports and toolkits from UN Secretary- General’s 
High-Level Panel on Women’s  E c o n o m i c 
Empowerment 

60  ILO. C122 - Employment Policy Convention, 1964 (No. 122). 
www.ilo. org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100 
_INSTRUMENT_ID:312267 

61 WHO (2017). Protecting Worker’s Health. www.who.int/news-room/ 
fact-sheets/detail/protecting-workers’-health 

62 ILO. CHAPTER II Substantive provisions of labour legislation: Freedom 
of Association. www.ilo.org/legacy/english/dialogue/ifpdial/llg/ 
noframes/ch2.htm 

63 International Finance Coorporation (IFC). Bridging the Gender Gap 
in Access to Finance. www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_ 
content/ifc_external_corporate_site/news+and+events/news/ 
bridging+the+gender+gap+in+access+to+finance 

64 EUROSOCIAL Programme for Social Cohesion in Latin America. 
Economic Autonomy and Care. eurosocial.eu/wp-content/uploads/ 
2020/07/8_194_Economic-autonomy-and-care_julio_ENG.pdf 

65 ILO. The benefits of International Labour Standards. The 
challenges of globalization have made international labour standards 
more relevant than ever. What benefits do they provide today? 
www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-labour-
standards/the-benefits-of-international- labour-standards/lang--
en/index.htm 

66 UN. Universal Declaration of Human Rights, Article 24. www. 
un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human- 
rights#:~:text=Article%2024,and%20periodic%20holidays%20 
with%20pay 

67 International Covenant on Economic, Social and Cultural 
Rights.en.wikipedia.org/wiki/International_Covenant_on_Economic,_Socia
l_and_Cultural_Rights 
68 Hirway, Indira (March 2015). “Unpaid Work and the Economy:  
Linkages and Their Implications” (PDF). Indian Journal of Labour 
Economics. 58 (1): 1–21. doi:10.1007/s41027-015-0010-3.  
hdl:10419/146966. S2CID 154848656. 
69 สันติภาพและความยุติธรรมเป�นวิสัยทัศน�และเป�าหมายของการเคลื่อนไหวระดับ

โลกของ ไว ดับยู ซี เอ มากว�า 160 ป� เพราะเรารู�ว�าไม�เพียงแต�สตรี เยาวสตรี และ

เด็กหญิง ที่ได�รับผลกระทบเชิงลบอย�างรุนแรงจากสงครามและความขัดแย�ง แต�

ความเป�นผู�นำของพวกเธอก็จำเป�นต�อการส�งเสริมการไม�ใช�ความรุนแรงและการ

ได�มาซึ ่งสันติภาพและความยุติธรรมที ่ยั ่งยืน ไว ดับยู ซี เอ ทั ่วโลก สนับสนุน

เป�าหมายนี้ผ�านการพัฒนาและการขับเคลื่อนความเป�นผู�นำของสตรี โดยมีเป�าหมาย

หลักอยู�ท่ีการสนับสนุนให�เกิดการมีส�วนร�วมอย�างมีความหมายของเยาวสตรีในฐานะ

ผู�นำการส�งเสริมสันติภาพและความยุติธรรมภายในชุมชน ประเทศ ภูมิภาค และใน
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• Work freely in just and favourable conditions 
and with protection against unemployment. 
Everyone has the right to work, to free choice of 
employment, to just and favourable conditions of 
work and to protection against unemployment.60 

• Work in safe, secure, and healthy conditions, 
including freedom from sexual violence, 
trafficking, partner violence, and unsafe sex.61  

• Form or join or organised labour movements, like 
labour unions and worker’s groups, to protect your 
interests. This covers the freedom of association to 
guard against any form of exploitation and abuse.62  

• Access bank credit. This enables girls and 
women optimise on their savings, grow business 
and move themselves and their families out of 
poverty and vulnerability.63  

• Have economic autonomy. This includes 
having affirmative action across economic 
empowerment policies.64 

• Access labour protections to assure women of 
their jobs and limit unjustified dismissal from 
employment that jeopardise their lives.65 

• Rest, including reasonable limitation of working 
hours and periodic holidays with pay.66, 67

• Recognition and appreciation of unpaid domestic 
work performed by girls and women. This 

60. ILO. C122 - Employment Policy Convention, 1964 (No. 122). www.ilo.
org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100 
_INSTRUMENT_ID:312267

61. WHO (2017). Protecting Worker’s Health. www.who.int/news-room/
fact-sheets/detail/protecting-workers’-health

62. ILO. CHAPTER II Substantive provisions of labour legislation: Freedom 
of Association. www.ilo.org/legacy/english/dialogue/ifpdial/llg/
noframes/ch2.htm

63. International Finance Coorporation (IFC). Bridging the Gender Gap 
in Access to Finance. www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_
content/ifc_external_corporate_site/news+and+events/news/
bridging+the+gender+gap+in+access+to+finance

64. EUROSOCIAL Programme for Social Cohesion in Latin America. 
Economic Autonomy and Care. eurosocial.eu/wp-content/uploads/ 
2020/07/8_194_Economic-autonomy-and-care_julio_ENG.pdf

65. ILO. The benefits of International Labour Standards. The 
challenges of globalization have made international labour 
standards more relevant than ever. What benefits do they 
provide today? www.ilo.org/global/standards/introduction-to-
international-labour-standards/the-benefits-of-international-
labour-standards/lang--en/index.htm

66. UN. Universal Declaration of Human Rights, Article 24. www.
un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-
rights#:~:text=Article%2024,and%20periodic%20holidays%20
with%20pay

67. International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights. 
en.wikipedia.org/wiki/International_Covenant_on_Economic,_
Social_and_Cultural_Rights

contributes and forms the basis for household 
economies and family life.68 

3. PEACE AND JUSTICE

Having worked in conflict and post-conflict spaces for 
over a century, the global YWCA movement continues 
to advocate for peace and justice in communities, 
countries, regions, and the world.69 

We know that war, conflict, and violence impact 
women, young women, and girls differently. In times 
of conflict and instability, women, young women, 
and girls are at severe risk of sexual violence, abuse, 
displacement, increased poverty, trauma, and 
exacerbated issues of gender inequality, health, and 

68. Hirway, Indira (March 2015). “Unpaid Work and the Economy: 
Linkages and Their Implications” (PDF). Indian Journal of Labour 
Economics. 58 (1): 1–21. doi:10.1007/s41027-015-0010-3. 
hdl:10419/146966. S2CID 154848656.

69. Peace with justice has been a constant vision and goal throughout 
the more than 160 years of the global YWCA movement, as we 
know that not only are women, young women, and girls profoundly, 
negatively impacted by war and conflict, but their leadership is 
essential to promoting non-violence and achieving lasting peace 
and justice. YWCAs around the world support this goal through 
the development and mobilisation of women’s leadership, with 
a particular focus on supporting the meaningful participation of 
young women as leaders in advancing peace and justice in their 
communities, countries, regions, and the world.

LEARN MORE
• Girls’ economic empowerment | Plan 

International
• Economic empowerment and skills 

development for young women (UN WOMEN)
• Youth and Women Economic Empowerment 

Project (International Labor Organization)
• Adolescent girls’ and young women’s economic 

empowerment programs: Emerging insights 
from a review of reviews (Population Council)

• Reports and toolkits from UN Secretary-
General’s High-Level Panel on Women’s 
Economic Empowerment

FACILITATOR'S LENS
When you think about the girls and young 
women in your community, do any of these 
issues about economic empowerment make you 
think of any issues any of them are experiencing 
in their lives? What about in your own life? 
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ใช6ความรุนแรงทางเพศ การละเมิด การถูกขับไล: ความยากจนที่มาก

ขึ้น ความบอบช้ำ ปcญหาที่รุนแรงขึ้นในเรื่องความเหลื่อมล้ำทางเพศ 

สุขภาพ และการเข6าถึงการศึกษา เราเชื่อในโลกแห:งสันติภาพและ

ความยุติธรรม เพื่อให6บรรลุถึงวิสัยทัศน8นี้ เราต6องอาศัยความร:วมมือ

อย:างแข็งขันและความเปMนผู6นำของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง 

เพื่อสร6างสันติภาพที่ไม:มีการแบ:งแยกมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

เพื่อให6สตรี เยาวสตรี และเด็กหญิงได6เข6ามีส:วนร:วมอย:างสำคัญใน

กระบวนการเหล:านี ้ จำเปMนอย:างยิ ่งที ่จะต6องจัดเตรียมพื ้นที่

ปลอดภัยและทรัพยากรเพื่อสร6างทักษะความเปMนผู6นำ ให6พวกเธอได6

เพิ่มพูนความรู6เพื่อเปMนผู6เชี่ยวชาญด6านต:าง ๆ ในชุมชน สนับสนุนให6

เธอได6เรียกร6องสิทธิและมีส:วนร:วมอย:างแข็งขันในความพยายาม

ต:อสู6เพื่อสันติภาพและความปรองดอง เยาวสตรีเปMนส:วนหนึ่งของทั้ง

วาระสตร ี ส ันต ิภาพ และความมั ่นคง (Women, Peace and 

Security - WPS)  และวาระเยาวชน สันติภาพ และความมั่นคง 

(Youth, Peace and Security - YPS) อีกทั้งยังมีความเสี่ยงที่จะ

ถูกกีดกันในฐานะที่เปMน ‘สตรี’ และ ‘เยาวชน’  ดังนั้นจึงจำเปMนที่จะ

ยอมรับและรวมเอาความเห็นที่หลากหลายและจัดการกับความ

ต6องการที่หลากหลายของทั้งวาระ WPS และ YPS  การเก็บรวบรวม

และการใช6ข6อมูลที่แยกตามเพศและอายุ และการวิเคราะห8ข6อมูล

ตามเพศและวัยอย:างเปMนระบบ รวมไปถึงการจัดสรรเรื่องการเงิน

อย:างเพียงพอและการเฝTาติดตามเรื่องการจัดสรรเงินทุนสนับสนุน

การรณรงค8ของเยาวสตรี และการจัดการกับความต6องการเฉพาะ

ของพวกเธอ ล6วนเปMนสิ่งที่จำเปMน 70 

พันธสัญญาระดับโลกจำนวนมาก กล:าวถึงผลกระทบของความ

ขัดแย6งต:อประเด็นเพศสภาพ  เปTาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนข6อ 16 71  

เรียกร6องการสร6างเสริมสังคมที่มีความเปMนธรรม สงบสุข และไม:

แบ:งแยก มติคณะมนตรีความมั่นคงแห0งสหประชาชาติ 1325  

(ค.ศ. 2000) 72  หัวข6อสตรี สันติภาพ และความมั่นคง ตระหนักว:า 

สตรแีละเดก็คอืกลุ:มทีไ่ด6รบัผลกระทบทีร่นุแรงทีส่ดุจากความขดัแย6ง

ที่มีการใช6อาวุธ และยืนยันบทบาทที่สำคัญของสตรีในการสร6าง

สันติภาพ โดยเน6นย้ำถึงความสำคัญของการมีส:วนร:วมอย:างเท:า

เทียมของสตรี และการมีส:วนเกี ่ยวข6องอย:างเต็มที ่ในทุกความ

พยายามของการรักษาและส:งเสริมสันติภาพและความมั่นคง และ

ความจำเปMนในการยกระดับบทบาทของพวกเธอในการตัดสินใจ

เรื่องการปTองกันและการแก6ปcญหาความขัดแย6ง 

 

 

 

คุณมีสิทธิที่จะ: 

• ใช6ชีวิตอยู:ในสังคมที่ปลอดภัย สงบสุข โดยมีสถาบันต:าง ๆ ที่มี

ความรับผิดชอบและไม:แบ:งแยก ความขัดแย6ง ความไม:มั ่นคง 

และสถาบันที่อ:อนแอ และการเข6าถึงความยุติธรรมที่จำกัด เปMน

ภัยคุกคามที่ยิ่งใหญ:ของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
73

 

• มีส:วนร:วมในการเรียกร6องสันติภาพและความยุติธรรม
74

 และมี

บทบาทเพิ่มขึ้นในการเปMนตัวแทนร:วมในการตัดสินใจในสถาบัน

ระดับชาติ ภูมิภาค และระหว:างประเทศ และในกลไกเพื่อการ

ปTองกัน การจัดการ และการหาทางออกให6ความขัดแย6ง 

• ได6รับความคุ6มครองจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมไปถึงการ

ปฏิบัติที่หยามเกียรติและย่ำยีศักดิ์ศรี การข:มขืน การบังคับให6

ขายบริการทางเพศ และการทำร6าย การใช6บรรทัดฐานทางสิทธิ

มนุษยชนสามารถจัดการกับความคับข6องใจเหล:านี ้ ช:วยลด

ความเหลื่อมล้ำ และสร6างทักษะในการฟlmนตัว 
75

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 UN Women (2018). Young women in peace and security: at the 

i n t e r s ec t i on  o f  t he  YPS  and  WPS  a genda s .  Ava i l ab l e  a t 

www.youth4peace.info/system/files/2018-10/UNWOMEN_YPS.pdf 
71. Learn more about SDG 16 here: www.sdg16hub.org 
72. United Nations Security Council, Resolution 1325 (2000). 

www.un.org/womenwatch/osagi/wps/#resolution 

เรียนรู(เพิ่มเติม 

คณะมนตรีความมั่นคงได@รับรองข@อมติเฉพาะ 10 ฉบับ เกี่ยวกับวาระ

สตรี สันติภาพ และความมั่นคง (WPS) ตั ้งแต; ปR ค.ศ. 2000  ข@อมติ

เหล;านี้เปZนตัวกำหนดกรอบนโยบายระหว;างประเทศเกี่ยวกับ WPS*  

พ ันธกรณีจากข@อมติได @ขยายขอบเขตจากระดับนานาชาติไปยัง

ระดับประเทศ และเปZนเครื่องชี้แนะแนวทางการดำเนินงานเพื่อส;งเสริม

และปกป±องสิทธิสตรีทั้งในระหว;างและภายหลังความขัดแย@ง 

*   มติคณะมนตรีความมั ่นคง 2122 (ค.ศ. 2013) เรียกร@องให@มี

ผู@เชี่ยวชาญด@านเพศสภาพในทีมไกล;เกลี่ยข@อมติ 2106 (ค.ศ. 2013)  

เน@นประเด็น SGBV ในความพยายามไกล;เกลี่ย ข@อมติ 2242 (ค.ศ. 

2015) ยืนยันเพิ่มเติมว;า การเสริมพลังสตรีและเด็กหญิง และความเท;า

เทียมทางเพศมีความสำคัญอย;างยิ่งต;อการป±องกันความขัดแย@ง ข@อมติ 

2250 (ค.ศ. 2015) ว;าด@วยเยาวชน สันติภาพ และความมั่นคง เปZนข@อ

มติแรกที่ตระหนักถึงบทบาทเชิงบวกของเยาวชนในการรักษาและ

ส;งเสริมสันติภาพและความมั่นคง ขณะที่ ข@อมติ 2419 (ค.ศ. 2018) ที่

ตามมา เน@นย้ำถึงความสำคัญของการมีส ;วนร;วมของเยาวชนใน

กระบวนการสันติภาพ 

** Peace Women. About women, peace and security in the 

Security Council.  

www.peacewomen.org/security-council/WPS-in-SC-Council 

73 G o a l  1 6 :  P r o m o t e  j u s t ,  p e a c e f u l  a n d  i n c l u s i v e 

societieswww.un.org/ sustainabledevelopment/peace-justice 
74 OSAGI (Office of the Special Adviser on Gender Issues and 

Advancement of Women). Landmark resolution on Women, 

Peace and Security www.un.org/womenwatch/osagi/wps 
75 OHCHR. Preventing violations and strengthening protection of 

human rights, including in situations of conflict and insecurity. 

www.ohchr.org/en/about-us/what-we-do/our-roadmap/ 

preventing-violations-and-strengthening-protection-human-rights-

including-situations-conflict-and 
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access to education. We believe in a world with peace 
and justice. To achieve this vision, we need the active 
participation and leadership of women, young women 
and girls to build peace that is not only inclusive and 
effective, but lasting.

In order for women, young women, and girls to 
meaningfully engage in these processes, it is critical 
to provide safe spaces and resources to build their 
leadership skills, gain knowledge and become 
experts in their communities, enabling them to 
demand their rights and actively engage in peace 
and reconciliation efforts. 

Young women are part of both the WPS (Women, 
Peace and Security) and YPS (Youth, Peace and 
Security) agendas and yet are at risk of exclusion 
when they are placed into the categories of “women 
and youth”. Therefore, it is crucial to acknowledge 
and include the diversity of voices, and address the 
diversity of needs, both within the WPS and YPS 
agendas. Systematic collection and use of both sex- 
and age-disaggregated data, and both gender- and 
age-sensitive analysis, as well as adequate financing 
and monitoring of allocated funding to support young 
women’s agency and address their specific needs is 
an imperative.70 

There are multiple global commitments addressing 
the gendered impacts of conflict. SDG 1671 calls 
for the promotion of just, peaceful and inclusive 
societies. The landmark UN Security Council 
Resolution 1325 (2000)72 on Women, Peace and 
Security recognises that women and children 
are most adversely affected by armed conflict 
and affirms the important role of women in 
peacebuilding. It stresses the importance of 
women’s equal participation and full involvement 
in all efforts for the maintenance and promotion 
of peace and security, and the need to increase 
their role in decision-making regarding conflict 
prevention and resolution. 

70. UN Women (2018). Young women in peace and security: at the 
intersection of the YPS and WPS agendas. Available at  
www.youth4peace.info/system/files/2018-10/UNWOMEN_YPS.pdf

71. Learn more about SDG 16 here: www.sdg16hub.org

72. United Nations Security Council, Resolution 1325 (2000).  
www.un.org/womenwatch/osagi/wps/#resolution

You have the right to:

• Live in a safe and peaceful society with accountable 
and inclusive institutions. Conflict, insecurity, 
weak institutions and limited access to justice are 
a great threat to sustainable development.73 

• Participate in peace and justice quests,74 and have 
increased representation in all decision-making 
levels in national, regional and international 
institutions and mechanisms for the prevention, 
management, and resolution of conflict.

• Be protected from human rights violations, 
including humiliating and degrading treatment, 
rape, enforced prostitution, and assault. Applying 
human rights norms can address grievances, 
reduce inequality and build resilience.75 

73. Goal 16: Promote just, peaceful and inclusive societies www.un.org/
sustainabledevelopment/peace-justice

74. OSAGI (Office of the Special Adviser on Gender Issues and 
Advancement of Women). Landmark resolution on Women, Peace 
and Security www.un.org/womenwatch/osagi/wps

75. OHCHR. Preventing violations and strengthening protection of 
human rights, including in situations of conflict and insecurity. 
www.ohchr.org/en/about-us/what-we-do/our-roadmap/
preventing-violations-and-strengthening-protection-human-
rights-including-situations-conflict-and

LEARN MORE
Since 2000, the Security Council has adopted 
ten dedicated resolutions on Women, Peace 
and Security (WPS). Together they form the 
international policy framework on WPS.* The 
obligations in the resolutions extend from the 
international to the national level. They guide 
work to promote and protect the rights of 
women in conflict and post-conflict situations.

* Security Council Resolution 2122 (2013) 
calls for gender experts in mediation teams. 
Resolution 2106 (2013) highlights issues of 
SGBV in mediation efforts. Resolution 2242 
(2015) further reaffirms that women and girls’ 
empowerment and gender equality are critical 
to conflict prevention. Resolution 2250 (2015) 
on Youth, Peace and Security was the first 
resolution to recognise the positive role young 
people play in maintaining and promoting peace 
and security, while the subsequent Resolution 
2419 (2018) reiterates the importance of youth 
participation in peace processes.
** Peace Women. About women, peace 
and security in the Security Council. www.
peacewomen.org/security-council/
WPS-in-SC-Council
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• เข6าถึงพื้นที่ปลอดภัยที่คุณสามารถเรียนรู6วิธีมีส:วนร:วมในการ

ปTองกันและแก6ไขปcญหาความขัดแย6ง และช:วยสร6างสันติภาพ

ที่เปMนธรรมและยั่งยืน สิ่งนี้จะช:วยจัดลำดับความสำคัญของ

การมีส:วนร:วมของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิงในการปTองกัน

และแก6ไขความขัดแย6ง ขณะเดียวกันก็เปMนอีกหนึ่งช:องทาง

ของการมีส:วนร:วมในเรื่องการตัดสินใจ สันติภาพ และการ

ปฏิรูปเชิงโครงสร6าง (institutional reform) 76,77 

• มีส:วนร:วมและได6แสดงความคิดเห็นในการเจรจาเพื่อสันติภาพ 

การสร6างสันติภาพขึ้นใหม:ภายหลังความขัดแย6ง และฟlmนฟู

บูรณะสู:สภาพเดิม นี่คือการสร6างความรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่ง

และการเปqดโอกาสให6ประชาชนทั้งหมดในทุกความแตกต:าง

ได6มีส:วนร:วมในการสร6างสันติภาพและการฟlmนฟ ู

• เข6าถึงความยุติธรรมจากการเปMนเหยื ่อของอาชญากรรม

สงครามในทุกรูปแบบ 78  รัฐมีความรับผิดชอบหลักในการ

คุ 6มครองประชาชนและสร6างหลักประกันว:า ผู 6อ 6างความ

ร ับผ ิดชอบในการฆ :าล 6างเผ :าพ ันธ ุ 8ก :ออาชญากรรมต:อ

มนุษยชาติ หรือก:ออาชญากรรมสงคราม จะต6องรับผิดชอบ 

และเหยื่อมีสิทธิที่จะได6รับการเยียวยาอย:างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 79 

• เข6าถึงช:องทางแห:งการปรองดอง การชดใช6 และการค6นหา

ความจริงร:วมกันเพื่อสร6างสันติภาพที่ยั ่งยืน ความยุติธรรม

ในช:วงเปลี่ยนผ:านมีความสำคัญอย:างยิ่ง ในการช:วยให6สังคม

และรัฐบาลสามารถจัดการกับปcญหาในอดีตได6อย:างเหมาะสม 

กอบกู6ความสัมพันธ8ที ่แตกสลายขึ้นใหม: เปลี่ยนแปลงและ

เสริมพลังให6กับสังคมที่ได6รับผลกระทบ ซึ่งจะช:วยปTองกันมิให6

เกิดการละเมิดขึ้นอีก รวมทั้งเปMนการรับประกันสันติภาพที่

ยั่งยืน 80 

 

 

 

 

4.  สภาวะฉุกเฉินทางภูมิอากาศ   

(CLIMATE EMERGENCY) 

เราสามารถรับรู6ถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศได6ทั้งใน

ระดับท6องถิ่น (เช:น ปริมาณน้ำฝนมากหรือน6อยลง จนทำให6เกิด

อุทกภัยหรือภัยแล6ง) และในระดับโลก (อุณหภูมิที่สูงขึ้น หรือระดับ

น้ำในแม:น้ำ ระดับน้ำในทะเลสาบ และระดับน้ำทะเลที ่สูงขึ ้น) 

ผลกระทบระยะสั ้นและระยะยาวของการเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศที ่มีต:อสิ ่งแวดล6อม การเข6าถึงน้ำและการสุขาภิบาล 

การเกษตร และการดำรงชีวิต และต:อบทบาททางสังคมระหว:างชาย

และหญิง ได6เพิ่มสูงขึ้นอย:างเห็นได6ชัด ความเปลี่ยนแปลงเหล:านี้ มี

ผลกระทบอย :างมากต :อเด ็กหญิงและสตร ี ทำให 6พวกเธอยิ่ง

เปราะบางมากขึ้นในสังคมโลก 

สตรีมักจะพึ่งพาอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสร6างรายได6และเพื่อ

ความเปMนอยู:ที่ดีของตนเอง และต6องรับภาระในการจัดหาน้ำและ 

 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ไตร:ตรองถึงสิ ่งต :อไปนี้  ปcญหาเรื ่องสันติภาพและความ

ยุติธรรมประเด็นใดที่พบมากที่สุดในชุมชนของคุณ ? มีสิทธิข6อ

อื ่นใดที ่เกี ่ยวข6องกับสันติภาพและความยุติธรรมหรือไม: ?  

อะไรคือบทบาทของผู6นำเยาวสตรีและองค8กรของพวกเธอที่มี

ต:อการดำเนินการแก6ไขปcญหาต:าง ๆ ในวาระสตรี สันติภาพ 

และความมั่นคง (WPS) 

เรียนรู(เพิ่มเติม 
• Facts and figures: Women, Peace and Security (UN Women) 
• Young Women and Girls Read, Lead & Build Peaceful 

Communities. A Toolkit for Young Women and Girls Literacy, 
Leadership, Economic Empowerment, Media & Theater 
(Global Network of Women Peacebuilders) 

• Strengthening Transitional Justice Through E n g a g e men t 
With Religious and Faith-Based Actors: An Assessment 
Toolkit (The Global Initiative for Justice, Truth and 
Reconciliation) 

• Truth, Bread, and Tea: A Toolkit for Reintegration of Women 
Survivors of Conflict-Related Sexual Violence and Children 
Born of War (The Global Initiative for Justice, Truth and 
Reconciliation) 

• Goal 16 Advocacy Toolkit: A practical guide for stakeholders 
for national-level advocacy around peaceful, just, and 
i n c l u s i v e  s o c i e t i e s  (Transparency, Accountability & 
Participation (TAP) Network, United Nations) 

• We Are Here: An integrated approach to  youth-inclusive 
peace processes (A. Altiok & I. Grizelj, 2019) 

• Women’s Participation in Peace Processes (Council on 
Foreign Relations) 

• Women, Peace & Security and Humanitarian Action (WPS-
HA) Compact (2021) 

• Working Group on Women, Peace and Security 
• 2019 Open Letter to Permanent Representatives to the 

UN: Recommendations on the Security Council Open 
Debate on Women, Peace and Security (WPS) (Working 
Group on Women, Peace and Security) 

 

76 United Nations Peacekeeping. PROMOTING YOUTH, PEACE 
AND SECURITY. peacekeeping.un.org/en/promoting-youth-
peace-and-security 
77 UN Women. Conflict prevention and resolution. www. 
unwomen.org/en/what-we-do/peace-and-security/ conflict-
prevention-and-resolution 
78 UN Office on Genocide Prevention and the Responsibility to 
Protect. Accoutability. www.un.org/en/genocideprevention/ 
accountability.shtml 

79 Idem. 
80 UN. Thematic Paper: Peacebuilding, Sustaining Peace and 
Transitional Justice.  
w w w . u n . o r g / p e a c e b u i l d i n g / s i t e s / w w w . u n . o r g . 
peacebuilding/files/4._ohchr_thematic_paper_on_transitional_justi
ce.pdf 
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• Access to safe spaces where you can learn about 
how to engage in the prevention and resolution of 
conflicts and help build a just and lasting peace. 
This helps prioritise the participation of women, 
young women and girls in conflict prevention 
and resolution while serving as a channel for 
their participation in decision making, peace and 
institutional reforms.76, 77

• Participate and have your voices heard in peace 
negotiations, peace and post-conflict rebuilding, 
and restitution. This is part of creating inclusivity 
and allowing all populations in their diversities to 
participate in peace building and reconstruction.

• Access justice for any war crimes you are the 
victim of.78 States have the primary responsibility to 
protect their populations and to ensure that those 
responsible for acts of genocide, crimes against 
humanity or war crimes are held accountable and 
that victims have a right to an effective remedy.79 

• Access channels for reconciliation, reparations, 
and a communal search for truth in order to 
build sustainable peace. Transitional justice 
is vital in helping societies and governments 
to appropriately address the past, rebuild 
fragmented relationships, transform and 
empower affected societies thereby preventing 
the recurrence of violations and assuring 
sustainable peace.80 

76. United Nations Peacekeeping. PROMOTING YOUTH, 
PEACE AND SECURITY. peacekeeping.un.org/en/
promoting-youth-peace-and-security

77. UN Women. Conflict prevention and resolution. www.
unwomen.org/en/what-we-do/peace-and-security/
conflict-prevention-and-resolution

78. UN Office on Genocide Prevention and the Responsibility to 
Protect. Accoutability. www.un.org/en/genocideprevention/
accountability.shtml

79. Idem.

80. UN. Thematic Paper: Peacebuilding, Sustaining Peace and 
Transitional Justice. www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org.
peacebuilding/files/4._ohchr_thematic_paper_on_transitional_
justice.pdf

FACILITATOR'S LENS
Reflect on the following. What peace and 
justice issues are most prevalent in your 
community? What are some other rights you 
have that are related to peace and justice? 
What is the role of young women leaders 
and their organisations in implementing the 
resolutions on WPS?

LEARN MORE
• Facts and figures: Women, Peace and Security 

(UN Women)
• Young Women and Girls Read, Lead & Build 

Peaceful Communities. A Toolkit for Young 
Women and Girls Literacy, Leadership, 
Economic Empowerment, Media & Theater 
(Global Network of Women Peacebuilders)

• Strengthening Transitional Justice Through 
Engagement With Religious and Faith-Based 
Actors: An Assessment Toolkit (The Global 
Initiative for Justice, Truth and Reconciliation)

• Truth, Bread, and Tea: A Toolkit for Reintegration 
of Women Survivors of Conflict-Related Sexual 
Violence and Children Born of War (The Global 
Initiative for Justice, Truth and Reconciliation)

• Goal 16 Advocacy Toolkit: A practical guide 
for stakeholders for national-level advocacy 
around peaceful, just, and inclusive societies 
(Transparency, Accountability & Participation 
(TAP) Network, United Nations)

• We Are Here: An integrated approach to 
youth-inclusive peace processes (A. Altiok & I. 
Grizelj, 2019) 

• Women’s Participation in Peace Processes 
(Council on Foreign Relations) 

• Women, Peace & Security and Humanitarian 
Action (WPS-HA) Compact (2021)

• Working Group on Women, Peace and Security
• 2019 Open Letter to Permanent 

Representatives to the UN: Recommendations 
on the Security Council Open Debate on 
Women, Peace and Security (WPS) (Working 
Group on Women, Peace and Security)

4. CLIMATE EMERGENCY

Climate change is felt on a local level (for example, 
more or less rain leading to floods or drought) and at 
the global level (rising global temperatures or rising 
levels of rivers, lakes and seas). The short and long-
term effects of climate change on the environment, 
access to water and sanitation, agriculture and 
livelihoods, and on social and gender relations is 
becoming increasingly apparent. These changes 
disproportionately affect girls and women, deepening 
their vulnerabilities in societies across the world. 

Women often rely on natural resources for their 
income and well-being and are responsible for 
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เชื้อเพลิงไว6ใช6ในครัวเรือน ในสังคมส:วนใหญ: สตรีและเด็กหญิงมัก

พบว:าพวกตนต6องเผชิญกับอุปสรรคทางเพศสภาพ ทำให6ไม:สามารถ

เข6าถึงทรัพยากรต:าง ๆ เพื่อบรรเทาความท6าทายและผลกระทบทาง

ลบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ความเหลื่อมล้ำ

ทางเพศเชิงโครงสร6างที่มีอยู:เดิม ทำให6ภัยพิบัติที่เกิดขึ้นมีผลกระทบ

ต:อสตรีและเด็กหญิงในรูปแบบต:าง ๆ มากกว:าที่จะส:งผลต:อเด็กชาย

และบุรุษ 81  ทั ้งยังส:งผลกระทบต:อการเตรียมความพร6อม การ

อพยพ การตอบสนอง จำนวนผู6เสียชีวิต และการฟlmนตัวอีกด6วย 

แม6ว:า สตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง มักจะได6อยู :แนวหน6าในการ

บรรเทาภัยพิบัติ แต:ยากที่จะได6เข6าเปMนส:วนหนึ่งของการออกแบบ

และวางแผนกลยุทธ8 การยกระดับการยอมรับคุณค:าและการมีส:วน

สนับสนุนการลดทอนความเสี่ยงและการเตรียมความพร6อมระหว:าง

ภัยพิบัติ จะปูทางให6สตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง ได6เริ่มเรียกร6อง

สิทธิเสรีภาพและความเปMนผู6นำได6มากขึ้นในกระบวนการ และการ

ตัดสินใจที่มีชุมชนเปMนฐาน 82  ซึ่งจะช:วยเพิ่มความสามารถในการ

ฟlmนตัวของชุมชน และช:วยส:งเสริมความเท:าเทียมทางเพศ 83 

คุณมีสิทธิที่จะ: 

• เร ียนร ู 6ว :าความเหลื ่อมล ้ำเช ิงโครงสร 6างน ั ้น เพ ิ ่มความ

เปราะบางของคุณต:อวิกฤตสิ่งแวดล6อมได6อย:างไร 

• ได6ร ับประโยชน8จากกลยุทธ8ที ่ช :วยลดผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต:อสภาพแวดล6อมของคุณ 

• มีส:วนร:วมในการปTองกัน การปรับใช6 และการตอบสนองต:อ

วิกฤตด6านนิเวศวิทยาและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• เข6าถึงความช:วยเหลือด6านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เพื่อ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงด6านสิ่งแวดล6อม 84 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• มีส:วนร:วมในการตัดสินใจในทุกระดับในเรื่องที่เกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งจะเปMนไปได6 ด6วยการเข6าถึง

ข6อมูลที่เกี่ยวข6อง การปรึกษาหารือกับหน:วยงานที่รับผิดชอบ 

และการมีส :วนร:วมอย:างแข็งข ัน ในทุกขั ้นตอนของการ

ตัดสินใจ รวมถึงการกำหนดกรอบแนวความคิด การออกแบบ 

และการวางแผน 85 

• เข6าถึงทรัพยากรและปฏิบัติการที่สำคัญเพื่อลดทอนความเสี่ยง 

การเข6าถึงองค8ประกอบซึ่งรวมถึง สิทธิในการพัฒนาและความ 

พึงพอใจในความต6องการขั้นพื้นฐาน ประเด็นเรื่องการจัดสรร 

ได6แก: การกระจายทรัพยากร ความเสี่ยง และภาระ และการ

มอบหมายความรับผิดชอบที่สำคัญต:อการจัดการกับความท6า

ทายในเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 86  

• เร ียกร6องความเท:าเทียมทางเพศและการมีส:วนร:วมของ

เด ็กหญิงและสตร ีในโครงการร ิเร ิ ่มท ี ่ เก ี ่ยวข 6องก ับการ

เปลี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศ / การจ ัดสรรทร ัพยากร

สนับสนุน  ความรู6ของเด็กหญิงและสตรีและความเปMนผู6นำใน

เรื่องนี้ ตัวอย:างเช:น การจัดการทรัพยากรอย:างยั่งยืน และ/

หรือ การชี้นำแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนในระดับครัวเรือนและชุมชน 

มีบทบาทที่สำคัญในการจัดการกับผลกระทบที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 87 

 

 

 

 

  

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

พิจารณาถึงปcญหาทางภูมิอากาศที่เปMนประเด็นมากที่สุดใน

ชุมชนของคุณ มีสิทธิข6ออื่นใดที่เกี่ยวข6องกับความยุติธรรมทาง

สภาพภูมิอากาศ เปqดพื้นที่สำหรับการอภิปรายเรื่องนี้กับผู6เข6า

อบรม เพื่อไตร:ตรองถึงข6อคำถามเหล:านี้ 

เรียนรู'เพิ่มเติม 
• Standing with all women and girls at the heart  of climate 

justice (OHCHR) 
• What do we know about the links between  girl’s education 

and climate and environment  change? (AGEE) 
• The climate crisis is a gender crisis (Video ACT Alliance) 
• Prepare to act! Practical tips for climate  advocacy and 

action (UNICEF) 
• Tools for young climate activists (UNICEF) 

81 CDP (Center for Disaster Philantropy). Women and Girls in 
Disasters. disasterphilanthropy.org/resources/women-and-girls-
in-disasters/ 
82 Plan International & Rapid ASIA (August, 2021). Study on 
Women and Girls’ Participation in Community Disaster Risk 
Management in Bangladesh.  
reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/ ICDRM 
Bangladesh Research Study_Final.pdf 
83 CARE. Enhancing Resilience through Gender Equality. 
Learning from CARE’s Resilience Programming in the Asia-
Pacific.  
c a r e c l i m a t e c h a n g e . o r g / w p -
content/uploads/2016/08/enhancing- resilience.pdf 
84 กลุ;มทางสังคมบางกลุ;มมีความเปราะบางเปZนพิเศษต;อวิกฤตต;าง ๆ เช;น 
บ@านที่มีสตรีเปZนหัวหน@าครอบครัว เด็ก  คนพิการ ชนพื้นเมือง ชนกลุ;ม
น@อยทางชาติพันธุg ผู@เช;าซึ่งไม;มีที่ดินทำกินเปZนของตนเอง แรงงานข@ามชาติ 
คนพลัดถิ่น ชนกลุ;มน@อยทางเพศและเพศสภาพ คนสูงอายุ และกลุ;มคน
ชายขอบอื่น ๆ ซึ่งสาเหตุที่แท@จริงของความเปราะบางของพวกเขาก็คือ 
การผสมผสานของประเด็นเรื่องที่ตั้งทางภูมิศาสตรg สถานะทางการเงิน 
เศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม และเพศสภาพ และการเข@าถึงบริการ การ
ตัดสินใจ และความยุติธรรม 
www.worldbank.org/en/topic/socialsustainability 

85 Technical Examination Process on Adaptation (TEP-A). Public 
Participation in Climate Change Adaptation and Decision-Making 
Processes. Policy Brief, August 2020. tep-a.org/wp-content/ 
uploads/2020/08/TEP-A-2020-Policy-Brief-Public-Participation-in-
Climate-Change-Adaptation-and-Decision-Making-Processes.pdf 
86 Ivanova et al 2020. Climate Mitigation Policies and Actions: 
Access and Allocation Issues. 
www.researchgate.net/publication/341683721_Climate_mitigation
_policies_andactions_access_and_allocation_issues 
87 United Nations Climate Change. Introduction to Gender and 

Climate Change. unfccc.int/gender 
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household water and fuel supply. Across many 
societies, women and girls often find themselves 
confronted with social and gender barriers that make 
it impossible to access available resources to mitigate 
the challenges and the negative effects of climate 
change. Pre-existing, structural gender inequalities 
mean that disasters affect women and girls in 
different ways than they affect boys and men.81 This 
also impacts preparedness, evacuation, response, 
number of deaths and recovery. 

Women, young women and girls are more likely to be 
at the forefront of disaster relief efforts, but are rarely 
included in the design and planning of the strategies. 
Increasing recognition of their value and contributions 
to risk mitigation and preparedness during disasters 
pave the way for women, young women and girls 
to begin to claim greater agency and leadership in 
community-based processes and decision-making,82 
which furthers community resilience and advances 
gender equality.83 

You have the right to:

• Learn how structural inequalities increase your 
vulnerability to environmental crises.

• Benefit from strategies that lessen the impact of 
climate change on your environment.

• Be involved in preventing, adapting, and responding 
to climate change and ecological crises. 

• Access economic, political, and social support to 
cope with environmental changes.84 

• Participate in decision-making at all levels in 
regards to climate change. This can be achieved 

81. CDP (Center for Disaster Philantropy). Women and Girls in Disasters. 
disasterphilanthropy.org/resources/women-and-girls-in-disasters/

82. Plan International & Rapid ASIA (August, 2021). Study on Women 
and Girls’ Participation in Community Disaster Risk Management 
in Bangladesh. reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/
ICDRM Bangladesh Research Study_Final.pdf

83. CARE. Enhancing Resilience through Gender Equality. Learning 
from CARE’s Resilience Programming in the Asia-Pacific. 
careclimatechange.org/wp-content/uploads/2016/08/enhancing-
resilience.pdf

84. Certain social groups are particularly vulnerable to crises, for 
example, female-headed households, children, persons with 
disabilities, indigenous peoples, ethnic minorities, landless tenants, 
migrant workers, displaced persons, sexual and gender minorities, 
older people, and other marginalized groups. The root causes 
of their vulnerability lie in a combination of their geographical 
locations; their financial, socio-economic, cultural, and gender 
status; and their access to services, decision-making, and justice. 
www.worldbank.org/en/topic/socialsustainability

by accessing relevant information, conducting 
consultations with responsible entities and 
active involvement in all stages of decision-
making including conceptualising, designing, 
and planning.85  

• Access resources and actions critical for risk 
mitigation. The access elements include the right 
to development and basic needs satisfaction. The 
allocation issues include distribution of resources, 
risks and burdens and the assignment of 
responsibilities that are important for addressing 
the challenges of climate change.86 

• Demand for gender equality and participation of 
girls and women in climate change initiatives/
allocation of climate change resources. Girls and 
women’s local knowledge of and leadership in, for 
example, sustainable resource management and/
or leading sustainable practices at the household 
and community level can play a critical role in 
managing the effects of climate change.87 

85. Technical Examination Process on Adaptation (TEP-A). Public 
Participation in Climate Change Adaptation and Decision-Making 
Processes. Policy Brief, August 2020. tep-a.org/wp-content/
uploads/2020/08/TEP-A-2020-Policy-Brief-Public-Participation-in-
Climate-Change-Adaptation-and-Decision-Making-Processes.pdf

86. Ivanova et al 2020. Climate Mitigation Policies and Actions: 
Access and Allocation Issues. www.researchgate.net/
publication/341683721_Climate_mitigation_policies_and_
actions_access_and_allocation_issues

87. United Nations Climate Change. Introduction to Gender and Climate 
Change. unfccc.int/gender

FACILITATOR'S LENS
Think about what climate issues are most 
prevalent in your community. What are some 
other rights you have that are related to 
climate justice? Open a space for discussion 
with participants to reflect collectively about 
these questions.  

LEARN MORE
• Standing with all women and girls at the heart 

of climate justice (OHCHR)
• What do we know about the links between 

girl’s education and climate and environment 
change? (AGEE)

• The climate crisis is a gender crisis (Video 
ACT Alliance)

• Prepare to act! Practical tips for climate 
advocacy and action (UNICEF)

• Tools for young climate activists (UNICEF)
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5. สุขภาพจิต (MENTAL HEALTH) 

ในช:วงป�ที ่ผ:านมา ได6มีการตระหนักรู 6ที ่มากขึ ้นและการยอมรับ

ความสำคัญของสุขภาพจิตที่มีต:อสุขภาพและความสุขโดยรวมของ

ผู6คน  

สุขภาพจิตหมายถึง ความเปMนอยู:ที่ดีทางอารมณ8 จิตใจ และสังคม 

ซึ่งกระทบต:อวิธีคิด ความรู6สึก และการแสดงออกของเรา และช:วย

กำหนดว:าเราจะจัดการกับความเครียด มีความสัมพันธ8กับผู6อื่น และ

ตัดสินใจอย:างไร สุขภาพจิตมีความสำคัญต:อทุกขั้นตอนของชีวิต 

ตั้งแต:ช:วงวัยเด็กและวัยรุ:น จนกระทั่งเปMนผู6ใหญ: สุขภาพจิตถือเปMน

ลักษณะพื้นฐานของประเด็นปcญหาด6านสุขภาพและสังคม 88  

ขึ้นอยู:กับสถานการณ8และสภาพแวดล6อม บุคคลและกลุ:มเฉพาะต:าง 

ๆ อาจมีความเสี่ยงที่สูงกว:าในการเผชิญกับความเจ็บปpวยทางจิต 

ปcจจัยเสี่ยงอาจเกิดจากเรื่องทางชีวการแพทย8 (เช:น พันธุกรรมที่

ได6รับการถ:ายทอดจากคนในครอบครัว) หรืออาจเกิดจากสภาวะ

แวดล6อม และปcจจัยสังคมที ่กำหนดสุขภาพจิต ซึ ่งเพิ ่มความ

เปราะบางให6กับคนบางกลุ:ม (เช:น ผู6ที่เคยประสบเหตุการณ8รุนแรง

และได6รับความบอบช้ำ ถูกล:วงละเมิด หรือถูกทอดทิ้ง ฯลฯ) 

คุณมีสิทธิที่จะ: 

• เข6าถึงการให6คำปรึกษาและการรักษาปcญหาสุขภาพจิต ซึ่ง

รับประกันในเรื่องการรักษาความลับ การให6ความเคารพ และ

ความเห็นอกเห็นใจ 

• เข6าถึงข6อมูลสุขภาพจิต ทรัพยากร และการบริการ โดยไม:มี

การเลือกปฏิบัติ การบีบบังคับ การแสวงหาประโยชน8 ความ

รุนแรง การตัดสิน หรือการตีตรา 

• มีเวลาและโอกาสในการดูแลตนเอง  การดูแลตนเองไม:ได6

หมายถึงแค:การหาวิธีผ:อนคลาย แต:หมายถึงการใส:ใจดูแล

ตนเอง ทั้งทางร:างกาย จิตใจ อารมณ8 สังคม และจิตวิญญาณ 

ในการดูแลสุขภาพและความเปMนอยู:ของตนเองนั้น จำเปMนต6อง

หาจุดสมดุลเพื่อให6คุณสามารถจัดการกับเรื่องเหล:านี้ 89 

• เข6าถึงบริการดูแลสุขภาพจิตในสถานการณ8ฉุกเฉิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ  

   ( S E X U A L  A N D  G E N D E R  B A S E D 

VIOLENCE -SGBV) 

ความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ หมายถึง การกระทำใด ๆ ที่ขัด

ต:อเจตนารมณ8ของบุคคล และอยู:บนพื้นฐานของบรรทัดฐานทาง

เพศและความสัมพันธ8เชิงอำนาจที่ไม:เท:าเทียม ซึ่งหมายรวมถึง การ

ล:วงละเมิดทางร:างกาย อารมณ8 จิตใจ และทางเพศ และการปฏิเสธ

การเข6าถึงทรัพยากรและบริการต:าง ๆ 
90

 

ความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ (SGBV) เปMนเรื่องที่ปTองกันได6 

แต:หากเกิดขึ้นก็จะเกิดผลกระทบตามมาในทันทีและยืดเยื้อยาวนาน 

ทั้งทางร:างกาย ทางเพศ และทางจิตใจ และอาจทำให6ถึงแก:ชีวิตได6  

การแสดงออกที่ชัดเจนของ SGBV ได6แก: การล:วงละเมิดทางเพศ 

 

 

การดูแลตนเอง / การประเมินสุขภาพจิต 

เปMนเรื่องสำคัญที่เราจะต6องดูแลตนเองก:อนออกไปช:วยเหลือ

ผู6อื่น นี่ไม:ใช:ความเห็นแก:ตัว แต:จำเปMนที่ต6องแน:ใจว:าเราจะไม:

หมดพลังเสียเอง หรือกลายเปMนผู6สร6างปcญหา หรือเพิ่มความ

รุนแรงของปcญหาสุขภาพจิต 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

คิดถึงปcญหาสุขภาพจิตที่เปMนประเด็นมากที่สุดในชุมชนของ

คุณ มีสิทธิข6ออื่นใดที่เกี่ยวโยงกับเรื่องสุขภาพจิตหรือไม: เปqด

พื ้นที ่อภิปรายให6ผู 6เข6าอบรมได6ร:วมกันไตร:ตรองถึงคำถาม

เหล:านี ้ เอกสารแจก 1 

เรียนรู'เพิ่มเติม 

• A Young Woman’s Toolkit For Advocacy on  SRHR & 

Mental Health (YWCA) 

• The State of the World’s Children 2021. On  My 

Mind:  Promot ing ,  protect ing and car ing for 

children’s mental health (UNICEF) 

• A Global Youth Mental Health Advocacy  Toolkit: A 

Resource To Drive Action To  Address Youth Mental 

Health (World Economic Forum) 

• Helping Adolescents Thrive Toolkit (World H e a l t h 

Organization and UNICEF) 

88 World YWCA and Feminism in India (2020). A Young 
Woman’s Toolkit for Advocacy on Sexual & Reproductive 
Health & Rights and Mental Health. Available at 
s h e s p e a k s w o r l d y w c a . o r g / w p - c o n t e n t / 
uploads/2020/06/YWCA-SRHR-and-mental-health-Toolkit.pdf 
89 Elizabeth Scott, PhD (2022). 5 Self-Care Practices for Every 
Area of Your Life. www.verywellmind.com/self-care-strategies-
overall-stress-reduction-3144729 

90 UNHCR (The UN Refugee Agency). Sexual and gender based 
v i o l e n c e  ( S G B V )  p r e v e n t i o n  a n d  r e s p o n s e . 
emergency.unhcr.org/entry/60283/sexual-and-gender-based-
violence-sgbv-prevention-and-response 
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5. MENTAL HEALTH

In recent years, there has been an increased awareness 
around and acknowledgement of the important role 
that mental health plays in a person’s overall health 
and happiness.

Mental health includes our emotional, psychological, 
and social well-being. It affects how we think, feel, and 
act. It helps determine how we handle stress, relate to 
others, and make choices. Mental health is important 
at every life stage, from childhood and adolescence 
through adulthood. It is a fundamental aspect of 
health and a social justice issue.88 

Depending on the context, specific individuals and 
groups may have a higher risk of experiencing mental 
illnesses. Some risk factors could be biomedical (e.g. 
traits we inherit from our families). However, there are 
also environmental factors and social determinants 
that increase the vulnerability of certain groups of 
people (e.g. exposure to traumatic events, violence, 
abuse or neglect, etc.).

You have the right to:

• Access counselling and treatment for mental 
health issues that ensure confidentiality, respect 
and empathy. 

• Access mental health information, resources 
and services, without discrimination, coercion, 
exploitation, violence, judgement or stigma.

• Have time and opportunities for self care. 
Self-care isn’t just about finding ways to relax. 
It is about taking care of yourself mentally, 
physically, emotionally, socially, and spiritually. 
In order to care for your health and well-being, it 
is important to find a balance that allows you to 
address each of these areas.89 

• Access mental healthcare in emergency situations. 

88. World YWCA and Feminism in India (2020). A Young Woman’s 
Toolkit for Advocacy on Sexual & Reproductive Health & Rights and 
Mental Health. Available at shespeaksworldywca.org/wp-content/
uploads/2020/06/YWCA-SRHR-and-mental-health-Toolkit.pdf

89. Elizabeth Scott, PhD (2022). 5 Self-Care Practices 
for Every Area of Your Life. www.verywellmind.com/
self-care-strategies-overall-stress-reduction-3144729

6. SEXUAL AND GENDER 
BASED VIOLENCE (SGBV) 

Sexual and gender-based violence refers to any act 
that is perpetrated against a person’s will and is based 
on gender norms and unequal power relationships. 
It includes physical, emotional or psychological and 
sexual violence, and denial of resources or access 
to services.90 

Sexual and Gender Based Violence (SGBV) is 
preventable, yet it can have immediate and long-
term physical, sexual, and mental consequences 
including death. It manifests through sexual violence, 
forced marriage, rape, female genital mutilations, 
verbal abuse and intimidation. The range and breath 
of SGBV differs with cultural variabilities. Violence 

90. UNHCR (The UN Refugee Agency). Sexual and gender based violence 
(SGBV) prevention and response. emergency.unhcr.org/entry/60283/
sexual-and-gender-based-violence-sgbv-prevention-and-response

LEARN MORE
• A Young Woman’s Toolkit For Advocacy on 

SRHR & Mental Health (YWCA)
• The State of the World’s Children 2021. On 

My Mind: Promoting, protecting and caring for 
children’s mental health (UNICEF)

• A Global Youth Mental Health Advocacy 
Toolkit: A Resource To Drive Action To 
Address Youth Mental Health (World 
Economic Forum)

• Helping Adolescents Thrive Toolkit (World 
Health Organization and UNICEF)

FACILITATOR'S LENS
Think about what mental health issues are 
most prevalent in your community. What are 
some other rights you have that are related to 
mental health? Open a space for discussion 
with participants to reflect collectively about 
these questions. Printout 1.

SELF CARE CHECK
It is important to take care of ourselves before 
we can support others. This is not selfish; this is 
necessary to ensure that we do not burn out or 
develop / exacerbate mental health issues.
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การแต:งงานแบบคลุมถุงชน การข:มขืน การขริบอวัยวะเพศหญิง 

การล:วงละเมิดทางวาจา และการข:มขู:   ขอบเขตความหมายของ 

SGBV นั ้น แตกต:างออกไปตามความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

ความรุนแรงอาจนำไปสู :ภาวะซึมเศร6า ภาวะปpวยทางจิตจาก

เหตุการณ8รุนแรง และโรควิตกกังวล ที่ส:งผลกระทบเชิงลบต:อความ

เปMนอยู:ที่ดีของสตรีและเด็กหญิง นอกจากนี้ยังขัดขวางมิให6สตรีได6มี

ส:วนร:วมอย:างเต็มที่ในสังคม 

ผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจนั้นมีความรุนแรงและยิ่งใหญ:มาก 

ทั้งยังแผ:ไปยังครอบครัว ชุมชน และสังคม ความยากจนและการ

อพยพย6ายถิ ่นของประชาชนอันเนื ่องมาจากวิกฤตต:าง ๆ ตั ้งแต:

สงครามไปจนถึงอุทกภัยจะเพิ่มความเปราะบางให6เด็กหญิงและสตรี 

ในเรื่อง SGBV 

การปกปTองเด็กหญิงและสตรีจากการใช6ความรุนแรงต:อจิตใจ เปMน

เปTาหมาย SDG ที่สำคัญ (ข6อ 5.2)  มีพันธสัญญาที่เปMนนโยบาย

ระหว:างประเทศมากมาย รวมถึงอนุสัญญาของสหประชาชาติว:า

ด 6วยการขจ ัดการเล ือกปฏ ิบ ัต ิต :อสตร ี ในท ุกร ูปแบบ (UN 

Convent ion on the E l iminat ion of  A l l  Forms of 

Discrimination Against Women - CEDAW) และปฏิญญา

สหประชาชาติว:าด6วยการขจัดความรุนแรงต:อสตรี ตลอดจนมติคณะ

มนตรีสิทธิมนุษยชนแห:งสหประชาชาติหลายข6อ รัฐภาคีอย:างน6อย 

155 ประเทศ ได6ผ:านกฎหมายเกี่ยวกับความรุนแรงในครอบครัว 

อย:างไรก็ตาม ความท6าทายในการบังคับใช6กฎหมายเหล:านี้ยังคงมีอยู: 

และเปMนข6อจำกัดการเข6าถึงความปลอดภัยและความยุติธรรมของ

สตร ีเยาวสตรี และเด็กหญิง 

คุณมีสิทธิที่จะ: 

• มีความปลอดภัยและใช6ชีวิตอย:างเสรี ปลอดจากความรุนแรง

ในทุกรูปแบบรวมถึง SGBV ไม:ว:าจะอยู:ที่บ6าน สถานศึกษา ที่

ทำงาน ค:ายผู6ลี้ภัย หรือสถานที่สาธารณะใด ๆ 91 

• เข6าถึงบริการทางการแพทย8และความช:วยเหลือทางจิตวิทยา

เมื่อคุณต6องการ โดยเจ6าหน6าที่ที่ได6รับการอบรม เวชภณัฑ8และ

เครื่องมือต:าง ๆ ตามแนวทางการดูแลผู6ถูกล:วงละเมิดทางเพศ 

• เข6าถึงเซฟเฮ6าส8 สถานพักพิง หรือสถานที่อื่น ๆ หากรู6สึกว:า

ตนเองตกอยู:ในอันตราย 

• เข6าถึงการให6คำปรึกษาและความช:วยเหลือทางกฎหมาย 

 

 

 

• เข6าถึงความยุติธรรม 

• มีส:วนร:วมในการพิจารณาคดีอย:างเปMนธรรม 

• ได6รับการปกปTองความเปMนส:วนตัวและการรักษาความลับ 

7. ความเชื่อศรัทธาและแนวคิดสตรีนิยม  

(FAITH + FEMINISM) 

สำหรับสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิงจำนวนมาก ความเชื่อศรัทธา

ยังคงเปMนพื้นที่ปลอดภัยและเปMนเสาหลักแห:งความเข6มแข็งและ

ความหวังเมื ่อต6องเผชิญกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช:น การ

ละเมิดทางเพศ ทางร:างกาย ทางจิตใจ และทางการเงิน 

อิทธิพลของสังคมแบบชายเปMนใหญ:ในศาสนา ผู6นำศาสนา และ

ชุมชนทางศาสนาหลายแห:งทั่วโลก เปMนความท6าทายที่ใหญ:ที่สุด

ประการหนึ่งต:อการมีส:วนร:วมตามความเชื่อศรัทธา 92  ความท6า 

 

 

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

คิดถึงรูปแบบที่พบบ:อยที่สุดในประเด็นการใช6ความรุนแรงทาง

เพศในชุมชน เด็กหญิงและสตรีที่รอดชีวิตจาก  SGBV แสวงหา

ความช:วยเหลือจากชุมชนได6อย:างไร ?  แนวทางการจัดการ

ปcญหา SGBV ในชุมชนของคุณคืออะไร ? 

เรียนรู'เพิ่มเติม 
• Gender-based violence (UNFPA) 
• Identifying & Mitigating Gender-based  Violence 

Risks within the COVID-19 Response ( G l o b a l 
Protection Cluster - GBV Prevention and Response 
& IASC) 

• Working With Adolescent Girl GBV Survivors  On The 
Move (UNICEF LACRO) 

• Week without violence 2021  “Intergenerational 
Action for Gender-based  Violence: Co-creating the 
Future” (World YWCA) 

• Fact sheet. Violence against women (WHO, March 
2021) 

• Women’s  human r i ghts  and gender - re lated  
concerns in situations of conflict and  instability 
(United Nations Human Rights Office of the High 
Commissioner, OHCHR) 

• UN Declaration on the Elimination of Violence  
against Women (OHCHR) 

91 ผู@คนที่เคยเผชิญกับการใช@ความรุนแรงทางเพศ ต@องทนทุกขgทรมานจาก
การถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนต;าง ๆ ตัวอย;างเช;น สิทธิในชีวิต ความเท;า
เทียมทางเพศ สิทธิสุขภาพ การห@ามมิให@เลือกปฏิบัติด@วยเหตุแห;งเพศ
สภาพ ความคุ@มครองทางร;างกาย อิสรภาพจากการถูกทรมาน หรือการ
ปฏิบัติที่ย ่ำยีศักดิ ์ศรี อิสรภาพจากการเลือกปฏิบัติ และสิทธิความ
ปลอดภ ัยและความม ั ่ นคง  www.coe . in t /en/web/gender-
matters/gender-based-violence-and-human-rights 

92 Le Roux, E. 2019. Religion, development, and GBV: 
Suggestions for a strategic research agenda. Research report. 
Washington DC: Joint Learning Initiative on Faith and Local 
C o m m u n i t i e s .  w w w . p a r t n e r - r e l i g i o n -
development.org/fileadmin/Dateien/Resources/Knowledge_Ce
n t e r / J L I _ P a R D _ R e s e a r c h _ a g e n d a _ R e l i g i o n _ 
Development_and_GBV.pdf 
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can lead to depression, post-traumatic stress, and 
other anxiety disorders negatively affecting women 
and girls’ well-being. It also blocks women from fully 
participating in society. 

The social and economic impacts are enormous 
and span across families, communities, and society. 
Poverty and displacement of populations caused by 
diverse crises, from wars to flooding increases the 
vulnerabilities of girls and women to SGBV.

Protecting girls and women from psychological 
violence is a key SDG target (5.2). There are multiple 
international policy commitments including the 
UN Convention on the Elimination of All Forms of 
Discrimination Against Women (CEDAW) and the 
UN Declaration on the Elimination of Violence against 
Women, as well as multiple UN Human Rights Council 
resolutions. At least 155 countries have passed laws 
on domestic violence. However, challenges to enforce 
these laws persist, limiting women, young women and 
girls’ access to safety and justice.

You have the right to:

• Be safe and live free from all forms of violence, 
including SGBV, whether at home, school, 
workplace, displacement camps, and all public 
places.91 

• Access to the medical care and psychosocial 
support you require, with trained staff, sufficient 
supplies and equipment for the clinical 
management of rape. 

• Access a safe house, shelter, or alternative 
location if your safety is at risk 

• Access legal advice and support 
• Access to justice 
• Participate in a fair trial 
• Have your privacy and confidentiality upheld 

91. People who experience gender violence suffer from different 
human rights violations – for example the right to life, gender 
equality, the right to health, prohibition of discrimination on the 
grounds of sex, protection of physical integrity, freedom from 
torture and degrading treatment, freedom from discrimination 
and the right to safety and security. www.coe.int/en/web/
gender-matters/gender-based-violence-and-human-rights

7. FAITH + FEMINISM

For many women, young women and girls, faith 
remains a safe space, and a pillar of strength and hope 
in the face of human rights violations, such as sexual, 
physical, psychological and financial abuse. 

The influence of patriarchy on many world religions, 
religious leaders, and religious communities is one of 
the biggest challenges to faith-based engagement.92 
Another major challenge is that sex, and sex-related 
matters, are frequently taboo topics, making it difficult 
to engage on the issue with religious leaders and 
religious communities.

Most often people argue that faith and feminism do not 
work together, but when COVID-19 hit, we saw a rise in 

92. Le Roux, E. 2019. Religion, development, and GBV: Suggestions 
for a strategic research agenda. Research report. Washington DC: 
Joint Learning Initiative on Faith and Local Communities. www.
partner-religion-development.org/fileadmin/Dateien/Resources/
Knowledge_Center/JLI_PaRD_Research_agenda_Religion_
Development_and_GBV.pdf

LEARN MORE
• Gender-based violence (UNFPA)
• Identifying & Mitigating Gender-based 

Violence Risks within the COVID-19 Response 
(Global Protection Cluster - GBV Prevention 
and Response & IASC)

• Working With Adolescent Girl GBV Survivors 
On The Move (UNICEF LACRO)

• Week without violence 2021 
“Intergenerational Action for Gender-based 
Violence: Co-creating the Future” (World 
YWCA)

• Fact sheet. Violence against women (WHO, 
March 2021)

• Women’s human rights and gender-related 
concerns in situations of conflict and 
instability (United Nations Human Rights 
Office of the High Commissioner, OHCHR)

• UN Declaration on the Elimination of Violence 
against Women (OHCHR)

FACILITATOR'S LENS
Think about What are the most prevalent 
forms of GBV in my community. How can girls 
and women surviving SGBV seek help from in 
your community? What are the avenues for 
addressing SGBV in your community?
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ทายอีกประการหนึ่งคือ เรื่องเกี่ยวกับเพศและเพศสภาพ ซึ่งมักเปMน

หัวข6อต6องห6าม ทำให6การมีส:วนร:วมดังกล:าวกับผู6นำและชุมชนทาง

ศาสนาเปMนเรื่องยาก 

โดยส:วนใหญ:แล6ว ผู 6คนมักจะโต6แย6งว:า ความเชื ่อศรัทธาและ

แนวทางสตรีนิยมไม:สามารถไปด6วยกันได6 แต:เมื่อเกิดวิกฤตโควิด-

19 เราได6เห็นบทบาทที่เพิ่มขึ้นขององค8กรแห:งความเชื่อศรัทธาใน

การช:วยเหลือและสนับสนุนทรัพยากรในระดับชุมชน  องค8กรและ

ชุมชนแห:งความเชื่อศรัทธามีบทบาทสำคัญยิ่งต:อความช:วยเหลือ

ด6านมนุษยธรรมในช:วงการแพร:ระบาดของโควิด-19  และเยาวสตรี

ที ่ยึดหลักสตรีนิยมและความเชื่อศรัทธาก็มีส:วนสำคัญในเรื ่องนี้ 

พวกเธออยู:ในแนวหน6าของวิกฤตในฐานะเจ6าหน6าที่สาธารณสุขและ

ผู6ให6การดูแลหลักที่ทำงานโดยได6รับแรงบันดาลใจจากหลักการของ

ความเปMนน้ำหนึ ่งใจเดียวกันและความเมตตากรุณา เยาวสตรี

เหล:านี้ได6สร6างแบบอย:างของความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงภายใน

ชุมชนแห:งความเชื่อศรัทธา ทั้งยังได6ท6าทายบทบาทที่ถูกจำกัดของ

พวกเธอ 93  การเข6ามีส:วนช:วยสนับสนุนองค8กรแห:งความเชื่อ

ศรัทธาเพื่อต:อสู6กับโควิด-19 ยังช:วยจัดการกับประเด็นที่มีความ

คาบเกี่ยวอื่น ๆ เช:น ความรุนแรงในชีวิตคู:  

สิ่งนี้แสดงให6เห็นว:า บทบาทขององค8กรแห:งความเชื่อศรัทธาในการ

ให6ความช:วยเหลือชุมชนกำลังเปลี่ยนแปลงไปอย:างไร ทั้งในด6าน

การพัฒนาและด6านมนุษยธรรม ในพื้นที่ห:างไกลที่บริการของรัฐเข6า

ไปไม:ถึงส:วนใหญ: องค8กรแห:งความเชื่อศรัทธาทำหน6าที่ให6ความ

ช:วยเหลือแก:ชุมชนเหล:านั ้น ตั ้งแต:เร ื ่องการศึกษา (โรงเรียน 

มหาวิทยาลัย และแม6แต:ศาสนสถานก็ถูกใช6เพื่อการแลกเปลี่ยน

เร ียนรู6 )  การให6บร ิการด6านสุขภาพ การจัดการน้ำและการ

สุขาภิบาล และการอภิบาลดูแลกลุ:มผู6เปราะบางและด6อยโอกาส 

ผู6นำแห:งความเชื่อศรัทธาซึ่งรวมถึงเยาวสตรีและองค8กรสามารถมี

ส:วนร:วมในการจัดการกับปcญหาในระดับชุมชนผ:านการให6บริการ

และการทำงานร:วมกับกลุ:มเยาวชนและกลุ:มสตรีภายในชุมชน 

เราสามารถสนับสนุนการมีส:วนร:วมของผู6นำแห:งความเชื่อศรัทธา

ในการส:งเสริมสิทธิสตรี ได6ดังนี้: 

1. ใช6กลุ:มและสถาบันแห:งความเชื่อศรัทธาเปMนจุดเริ่มต6นของการ

จัดการปcญหา SGBV โดยการเข6าไปมีส:วนร:วมกับพวกเขาผ:าน

การเรียนรู6และการกระตุ6นความรู6สึกบนความเชื่อร:วมกันใน

เร ื ่องความเท:าเทียมและการให6ความช:วยเหลือแก:กลุ:ม

เปราะบางที่ถูกเลือกปฏิบัติในสังคม 

2. ทำงานร:วมกับผู6นำและองค8กรแห:งความเชื่อศรัทธา ภายใน

สถาบันแห:งความเชื่อศรัทธาเหล:านั้น รวมถึงการใช6วิธีเทศนา 

เพื่อสร6างหนทางไปสู:ปฏิบัติการสนับสนุนการขจัดความรุนแรง

ต:อสตรีในทุกรูปแบบ  

3. ร:วมมือกับนักวิชาการด6านศาสนา เพื่อหาทางยุติการเลือก

ปฏิบัติทางเพศและทัศนคติแบบเหมารวม 

4. ร:วมมือกับผู6นำและองค8กรแห:งความเชื่อศรัทธาในการจัดการ

สนทนาเรื่องการสร6างสันติภาพเพื่อประณามการละเมิดและ

การใช6ความรุนแรง รวมทั้งเพื่อส:งสัญญาณเตือนผ:านสื่อ 

5. ร:วมงานกับผู6นำและองค8กรแห:งความเชื่อศรัทธา ผ:านบริการ

และโครงการที่พวกเขาทำให6ชุมชนต:าง ๆ ที่บริการของภาครัฐ

ยังเข6าไม:ถึง 

6. ทำงานผ:านผู6นำและองค8กรแห:งความเชื่อศรัทธาในประเด็น

ปcญหาที ่พวกเขามีความสนใจ และทำให6พวกเขาสนใจว:า

ประเด็นปcญหาต:าง ๆ มีความทับซ6อนกันอย:างไร และปcญหา

ของสตรีและเด็กหญิงจะสามารถได6รับการแก6ไขไปพร6อม ๆ 

กับจุดประสงค8ของพวกเขาได6อย:างไร  

7. สร6างกลไกความรับผิดชอบขึ้นภายในสถาบันแห:งความเชื่อ

ศรัทธา เพื่อธำรงไว6ซึ่งสิทธิของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง

  

ข'อควรจำ 

ในบางกรณี การเข6าหาสถาบันแห:งความเชื่อศรัทธาอาจมีความ

เสี ่ยงในบางบริบท อย:างไรก็ตาม มีแหล:งข6อมูลที่เยาวสตรี

สามารถเข 6าถ ึง เพ ื ่อพ ิจารณาว :า สมควรจะร :วมงานกับ

หน:วยงานใด ตัวอย:างเช:น คริสตจักรที่ทำงานผ:านเครือข:าย

ของสภาคริสตจักรโลก (World Council of Churches) 

และคณะคริสตจักรแห:งแปซิฟqก (Pacific Conference of 

Churches) ที่มีรายชื่อคริสตจักร ซึ่งผู 6นำเยาวสตรี องค8กร 

ชุมชน และเครือข:ายของพวกเธอ สามารถเลือกเปMนแนวร:วม

ในแต:ละประเทศ 

93 Berkeley Center for Religion, Peace & World Affairs. Young 
Women of Faith and Transformative Leadership in COVID-19 
R e s p o n s e .  A n  I n t e r g e n e r a t i o n a l  C o n v e r s a t i o n . 
berkleycenter.georgetown.edu/events/young-women-of-faith-
and-transformative-leadership-in- covid-19-response 
94 YWCA. Envisioning 2035 - 100 Million Women and Girls 
Shaping a Just and Inclusive World www.worldywca.org/wp-
content/uploads/2020/11/Envisioning-2035-Final-Goal-and-
Proposal_2015.pdf 
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the role that faith-based organisations played in provided 
crucial support and resources at the community level. 
. Faith-based organisations and communities played 
a critical role in the humanitarian response to the 
COVID-19 pandemic, and young feminist women of 
faith constituted an important part of it. They were at 
the forefront of the crisis as health workers and primary 
caregivers delivering services inspired in their principles 
of solidarity and compassion. These young women set 
examples of transformative leadership within their 
faith communities, even challenging the limited role 
attributed to them.93 Engaging with supporting faith 
organisations to respond to COVID-19 also helped to 
address other cross-cutting issues such as intimate 
partner violence.

This shows how the role of faith-based organisations 
in delivering community services is shifting, in 
both the development and humanitarian sectors. 
In most remote places where government services 
do not exist, faith-based organisations serve 
the community. Services provided range from 
education programmes (with schools, universities 
and places of worship becoming places of learning 
and knowledge sharing), to health care services, 
water and sanitation and traditional pastoral care 
for the vulnerable and marginalised.94 Faith leaders, 
including young women, and organisations can also 
be involved in addressing issues at community level 
through service delivery and through working with 
their community youth groups and women’s groups. 

93. Berkeley Center for Religion, Peace & World Affairs. Young Women 
of Faith and Transformative Leadership in COVID-19 Response. An 
Intergenerational Conversation. berkleycenter.georgetown.edu/
events/young-women-of-faith-and-transformative-leadership-in-
covid-19-response

94. YWCA. Envisioning 2035 - 100 Million Women and Girls Shaping a 
Just and Inclusive World  www.worldywca.org/wp-content/uploads/ 
2020/11/Envisioning-2035-Final-Goal-and-Proposal_2015.pdf

What can we do to encourage faith based leaders to 
be involved in promoting young women’s rights:

1. Use faith institutions and groups as entry points 
for addressing SGBV by positively engaging 
with them through sensitization and learning 
especially drawing on common tenets on equality 
and service for the vulnerable in societies who 
are discriminated against.

2. Work with faith leaders and organisations 
to create avenues for supporting  actions to 
eliminate all forms of violence against women 
within their institutions including through their 
sermons.

3. Engage with religious scholars on how to end 
gender discrimination and stereotypes

4. Engage faith leaders and organisations to lead 
conversations around peace-building to condemn 
acts of abuse and violence and sound the alarm 
on media.

5. Work with faith leaders and organisations 
through their services and programs being 
delivered in the various communities where 
there is non-existence of government services.

6. Work through with faith-based leaders 
and organisations on a cause that they are 
passionate about, but also bring to their 
attention how issues intersect and women, 
young women and girls issues can be addressed 
in line with their cause. 

7. Build accountability mechanisms within faith-
based institutions to uphold the rights of women, 
young women and girls. 

REMEMBER
Approaching faith institutions can be risky 
in certain contexts. However, there are some 
resources that young women can access to 
know who to work with. For example, there 
are churches working through the World 
Council of Churches network. Also, the Pacific 
Conference of Churches provides a list of 
churches where young women leaders, their 
organisations, communities and networks can 
identify potential allies in each country. 
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มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ใช6เวลาไตร:ตรองดูว:า หากคุณอยู:ในฐานะผู6นำเยาวสตรีและ

ผู6ดำเนินการอบรม เคยมีส:วนร:วมกับองค8กรหรือชุมชนแห:ง

ความเชื่อศรัทธา ประสบการณ8นี้ได6กำหนดรูปแบบเส6นทางสู:

ความเปMนผู 6นำของคุณอย:างไร ? มีบทเรียนอะไรบ6างที่คุณ

สามารถแบ:งป cนให 6ก ับผู6 เข 6าอบรม ?  หากค ุณไม :เคยมี

ประสบการณ8เหล:านี้ ขอให6เชิญเยาวสตรีคนอื่น ๆ ในกลุ:มมา

แบ:งปcนประสบการณ8ของพวกเธอและไตร:ตรองว:าพวกเธอ

มองชุมชนแห:งความเชื่อศรัทธาที่ให6การสนับสนุนนี้เช:นไร 

เรียนรู'เพิ่มเติม 
• Faiths and feminisms — can they be  reconciled? 

(Op-ed by Susan Carland, 2021) 
• Faith and Feminism, a Holly Alliance (By Hellen 

LaKelly Hunt, 2004) 
• Affirming Women’s Human Rights. Resources  for 

Faith-Based organisations (The Lutheran World 
Federation) 

• “ I t  w i l l  not  be so among you !”  A  Fa i th  
Reflection on Gender and Power (The Lutheran 
World Federation) 

• Faith and Feminism Podcast 
• Series of podcasts on intersectional feminism  

and Christian Faith 
• Resources on Rel ig ion and Development 

( International Partnership on Religion and 
Sustainable Development) 
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ส"วนที่ 3: ชุดเครื่องมือของ
ผู'ดำเนินการ 
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มาถึงตอนนี้ คุณมีฐานความรู6ที่แน:นพอแล6วในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

ความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลง ประเด็นสำคัญ ๆ และทักษะที่จะ

ช:วยสร6างความเปลี่ยนแปลงที่คุณต6องการให6เกิดขึ้นในชุมชนและใน

โลก สมองของคุณอาจจะอัดแน:นไปด6วยข6อมูล และคุณอาจสงสัยว:า

จะแปลงข6อมูลเหล:านี้ทั้งหมดไปใช6ในการจัดอบรมได6อย:างไร อย:าได6

กังวล เราจะช:วยคุณเอง! 

 

ส:วนที่ 3 นี้ ถูกออกแบบมาเพื่อช:วยให6คุณนำข6อมูลทั้งหมด

ที่ได6รับมาใช6เพื่อในการจัดอบรมในชุมชนร:วมกับเยาวสตรี

คนอื่น ๆ เนื้อหาในส:วนนี้ จะพาคุณไปเรียนรู6วิธีการวางแผน 

การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผลการอบรมให6กับกลุ:ม

ของคุณ 

 

เนื้อหาส:วนนี้ครอบคลุมข6อมูลต:อไปนี:้ 

a. วิธ ีการเตรียมตัวเพื ่อการอบรม ซึ ่งรวมถึงวิธ ีการกำหนด

กลุ:มเปTาหมาย การดำเนินการการจัดอบรม การให6ความสนใจ 

/ การสร6างการมีส:วนร:วมให6กับผู6เข6าอบรม การกำหนดวาระ

และหัวข6อการอบรม  

b. ข6อแนะนำในการดำเนินการ 

c. กิจกรรมละลายพฤติกรรมและกระตุ6นความสนใจ 

d. วัสดุอุปกรณ8 

e. เอกสารอ6างอิงเพิ่มเติม 

f. การประเมินผลการอบรม 

g. แบบฝ�กหัด กิจกรรม และเอกสารแจก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การดูแลตนเอง / การประเมินสุขภาพจิต 

ก:อนที่จะเข6าสู:กระบวนการวางแผนเพื่อการจัดอบรม ลอง

ตรวจสอบความร ู 6ส ึกของตนเองด ูก :อนว :า ค ุณมีความ

กระตือรือร6นมากน6อยเพียงใด ?  รู6สึกกระปรี้กระเปร:าและ

พร6อมจะไปต:อหรือไม: ?  ถ6าพร6อมก็เริ่มได6เลย แต:ถ6ายังรู6สึก

กดดันหรือมีความกังวลอยู: ให6หยุดพักก:อนที่จะเข6าสู:เนื้อหา

ส:วนนี้ คุณต6องการสิ่งใดเพื่อช:วยให6รู6สึกมั่นใจในการวางแผน

หรือไม: ?   ไม:ว:าจะรู6สึกอย:างไรก็ตาม และด6วยความสามารถ

อันน:าทึ่งของคุณ ขอเพียงซื่อตรงกับความรู6สึกของตัวเอง! 
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เริ่มต/นการใช/คู2มือ (GETTING STARTED) 

ก:อนที่จะเริ่มการอบรม ลองตั้งคำถามกับตัวเองในฐานะผู6ดำเนินการ 

ดังนี้ 

o มีเนื้อหาใดในส:วนที่ 1 และ 2 ที่ยังรู6สึกไม:มั่นใจและต6องการ

ศึกษาเพิ่มเติม ก:อนที่จะเริ่มดำเนินการอบรมหรือไม: ? 

ú จำไว6ว:า คุณสามารถเริ่มต6นการอบรมด6วยเนื้อหาส:วนใด

ก:อนก็ได6ตามที่คุณสะดวกและมั่นใจ แล6วค:อยตามด6วย

เนื ้อหาส:วนอื ่น ๆ เพื ่อให6คุณมีเวลาอ:านและค6นคว6า

เพิ่มเติม 

o เนื้อหาหัวข6อใดบ6างที่ต6องการรวมไว6ในการอบรม ? 

ú คุณไม:จำเปMนต6องใช6เนื้อหาจากทุกหัวข6อในการอบรม 

เลือกเฉพาะหัวข6อที่ตรงประเด็นมากที่สุด หรือใช6วิธี

ปรึกษาหารือกับผู6เข6าอบรม 

o ควรจะรวมเนื้อหา ‘การดูแลตนเอง’ ไว6ในกระบวนการเรียนรู6

ด 6วยหรือไม: ?  หรือควรจะคงไว6ในส:วนของกระบวนการ

ดำเนินการ สำหรับผู6ดำเนินการและผู6เข6าอบรม ? รู6สึกเช:นไร

เมื่อได6ใช6มุมมองของผู6ดำเนินการตลอดเนื้อหาส:วนที่ 1 และ 

2 ?  รู6สึกว:าสามารถพิจารณาถึงประสบการณ8ของผู6เข6าอบรม

ได6หรือไม: ? 

o มีสิ่งใดบ6างที่ต6องการให6ผู6เข6าอบรมได6รับรู6และรู6สึกหลังจบการ

อบรม ? และจะทำให6เปMนจริงได6อย:างไร ? 

o สิ่งใดในตัวฉันในฐานะผู6ดำเนินการ ที่ต6องการจะนำเสนอ ?  

(อะไรคือรูปแบบของฉัน ?  อะไรคือค:านิยมของฉัน ?) 

o เนื้อหาที่จะใช6ในการอบรม ได6สะท6อนรูปแบบการเรียนรู6ที่

แตกต:างกันของผู6เข6าอบรมหรือไม:: ภาพ (รูปภาพ วิดีโอ ฯลฯ)  

เสียง (ข6อความประกอบเสียงสำหรับผู6ฟcง)  การอ:าน การเขียน 

และการปฏิบัติ (กิจกรรม) 

ú ผู6เข6าอบรมมีรูปแบบการเรียนรู6ที่แตกต:างกัน บางคน

เรียนรู6ผ:านรูปภาพ บางคนเรียนรู6จากการฟcงและการพูด 

บางคนใช6วิธีการอ:านและการเขียน ขณะที่คนอื ่น ๆ 

ชอบเรียนรู6จากกิจกรรม 

การดำเนินการ (facilitation) คือ การเอื้ออำนวยให6กลุ:มสามารถ

สร6างผลงานได6อย:างมีประสิทธิภาพและมีความหมาย คือการกระทำ

ให6แน:ใจว:า ทุกคนในห6องได6รับความสนใจ และจะเกิดผลลัพธ8ที่

สามารถนำไปปฏิบัติได6จริงในทุกครั้งที่มีการรวมกลุ:มกัน เปTาหมาย

ของผู 6ดำเนินการที ่ด ีคือ การส:งเสริมให6ผู 6เข6าร:วมได6คิดอย:างมี

ประสิทธิภาพ และในขั้นสุดคือ สามารถแสดงความคิดเชิงวิพากษ8  

ถามคำถามในประเด็นสำคัญ ๆ  รู6ถึงปcจจัยต:าง ๆ  ค6นพบทางออก 

และระบุการกระทำที่สร6างประสิทธิผลได6 ผู6ดำเนินการที่มีทักษะจะ

เร:งประสิทธิภาพการทำงานของทีมโดยการกำจัดแรงเสียดทานและ

ความเฉ ื ่อยชาที ่ม ีผลต :อความร :วมมือภายในกลุ :ม และสร 6าง

กระบวนการที่มีนัยสำคัญให6กลุ:มปฏิบัติตามได6 95 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

มุมมองของผู'ดำเนินการอบรม 

ย้ำเปMนครั้งสุดท6าย! :)  คุณเคยเข6าร:วมเวิร8กชอปหรือกิจกรรม

กลุ:มที่มีผู6ดำเนินการหรือไม: ?  

คุณสังเกตพบสิ่งใดบ6างเกี่ยวกับผู6ดำเนินการคนนั้น ?  เธอได6

สร6างพื้นที่ปลอดภัยให6กลุ:มหรือไม: ?   มีสิ่งใดที่เธอได6ทำด6วย

บทบาทผู6ดำเนินการ ที่แม6จะไม:ใช:ทั ้งหมดแต:ก็มีส:วนสร6าง

ความสำเร็จให6กับการประชุมครั้งนั ้น ?   ใช6เวลาไตร:ตรอง

สักครู: แล6วเขียนทักษะหรือรูปแบบการดำเนินการของเธอที่ใช6

ได6ผลจริงลงในกระดาษ 3 ข6อ 

95 www.workshopper.com/post/facilitation-skills 
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A. การเตรียมตัวก2อนการอบรม  

   (PREPARATION FOR A TRAINING) 
รายการตรวจสอบข6างท6ายนี้ จะช:วยคุณเตรียมความพร6อมสำหรับ

การจัดอบรม เมื่อได6คำตอบของข6อคำถามเหล:านี้ (หรืออย:างน6อย 

เมื่อคุณมีแนวคิดว:าจะดำเนินการอบรมอย:างไร) คุณก็พร6อมแล6วที่

จะดำเนินการจัดอบรม ทั้งนี้ ควรเริ่มเตรียมความพร6อมล:วงหน6า

อย:างน6อย 6 สัปดาห8 ก:อนถึงวันอบรม 

1. การทำความเข'าใจเนื้อหาและบริบทของคู.มือ  

   (CONTEXUALISING THIS GUIDE) 

ในการวางแผนการใช6คู:มือนี้ จำเปMนต6องคำนึงถึงความแตกต:างของ

ผู6คนและผู6เข6าอบรมที่คุณจะได6พบ จะต6องมั่นใจว:าเนื้อหาของคู:มือ

จะไม:สร6างความอึดอัดใจให6กับผู6เข6าอบรม ในแง:ของเรื่องที่จัดอบรม 

ทั้งยังต6องพิจารณาว:า ผู6เข6าอบรมจะสามารถมีส:วนร:วมกับเนื้อหาได6

อย:างเต็มที่หรือไม: โดยเฉพาะอย:างยิ่งในโครงการหรือการอบรมที่

จัดขึ้นเปMนพิเศษเพื่อเยาวสตรีและเด็กหญิงนั้น ความต6องการและ

การตัดสินใจของพวกเธอมีความสำคัญอย:างยิ ่ง สิ ่งสำคัญก็คือ 

จะต6องให6พวกเธอได6มีส:วนร:วมในเรื่องที่ต6องมีการตัดสินใจให6มาก

ที่สุด และต6องปรับเนื้อหาให6สอดคล6องไปพร6อม ๆ กัน 

อีกสิ่งหนึ่งที่ต6องคำนึงก็คือ ภายหลังการแพร:ระบาดของโควิด-19 

การจัดประชุมและการจัดอบรมอาจไม:ใช:รูปแบบที่มีการพบหน6ากัน

อ ีกต :อไป ส ิ ่ งน ี ้ทำให 6 เก ิดความท 6าทายในเร ื ่ องการเข 6 าถึ ง

โทรศัพท8มือถือและอินเทอร8เน็ตของผู6เข6าร:วมบางคน จึงจำเปMนต6อง

ปรับใช6คู:มือนี้เพื่อให6เกิดแนวทางที่เหมาะสมอย:างแท6จริง และเอื้อให6

ผู6เข6าร:วมมีความรู6สึกเปMนส:วนหนึ่งของกลุ:ม ในระหว:างการศึกษา

สำรวจ ค6นพบแนวความคิด วางแผนกลยุทธ8 และสร6างความ

เปลี่ยนแปลง

  

ข'อควรปฏิบัต ิ(checklist) ในการปรับใช'คู0มือของคุณ 

o เตรียมความพร6อม ค6นคว6าวิจัย รู6ว:าเรื่องใดบ6างที่เปMนประเด็นปcญหาหลักของชุมชน และทรัพยากรใดบ6างที่ผู6เข6าอบรมสามารถเข6าถึงได6 

o จดบันทึกระหว:างที่อ:านคู:มือ และทำเปMนบันทึกแนวทางซึ่งครอบคลุมสิ่งที่คุณได6ปรับแก6 เพื่อช:วยให6คุณสามารถดำเนินการตามเนื้อหาที่

พัฒนาขึ้นเองได6 

o เรียนรู6และปรับใช6คู:มือบนพื้นฐานของประสบการณ8การเรียนรู6ก:อนหน6า 

o ตรวจสอบว:าคุณหรือองค8กรหุ6นส:วนความร:วมมือมีอุปกรณ8และเอกสารการจัดอบรม คู:มือกิจกรรม หรือแบบฝ�กหัดละลายพฤติกรรม

หรือไม: 

o คุณอาจจำเปMนต6องแปลคู:มือ และต6องระมัดระวังการใช6ภาษา โดยคำนึงถึงความละเอียดอ:อนทางวัฒนธรรม 

o รวมเอาความรู6และกรณีศึกษาของชนพื้นเมืองและท6องถิ่นไว6ในคู:มือ  

o พิจารณาว:าคุณต6องการความช:วยเหลือจากนักแปลหรือวิทยากรที่เชี่ยวชาญหรือไม: 

o พิจารณาว:าควรจัดการอบรมในรูปแบบที่พบหน6ากันหรือแบบออนไลน8 

o เลือกสถานที่ / แพลตฟอร8มการอบรมตามรูปแบบที่เลือก และต6องแน:ใจว:าเปMนสถานที่ที่สะดวกสำหรับทุกคน ตัวอย:างเช:น ต6องพิจารณา

ถึงสมรรถภาพทางร:างกายของผู6เข6าร:วม ว:าจะสามารถเดินทางมาถึงสถานที่จัดประชุมหรือเข6าร:วมผ:านแพลตฟอร8มดิจิทัลได6หรือไม: 

o ต6องแน:ใจว:ากรณีศึกษา กิจกรรม และวัสดุอุปกรณ8สนับสนุนต:าง ๆ ที่ใช6 จะแสดงถึงความเปMนตัวแทนของชุมชนและสังคม 

o อย:าลืมว:าต6องมีผู6เข6าอบรมที่มาจากชุมชนสุดชายขอบหรือกลุ:มผู6ด6อยโอกาส 

o อย:าลืมข6อแนะนำเรื่องการสร6างพื้นที่ปลอดภัย เพื่อให6มั่นใจว:าทุกคนจะสามารถมีส:วนร:วมได6อย:างเต็มที ่

o เชิญวิทยากรจากองค8กรและชุมชนที่สามารถเปMนตัวแทนในประเด็นต:าง ๆ อย:างเหมาะสม รวมทั้งในมุมมองของผู6เข6าอบรมด6วย 

o ทำตัวเปMนแบบอย:าง แสดงตัวตนอย:างอ:อนน6อมถ:อมตน และให6ความเคารพกับทุกคน 
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แหล*งขWอมูลและชุดเคร่ืองมืออ่ืน ๆ 

• Toolkit: Young People as Advocates, The International 

Planned Parenthood Federation (IPPF), 2011 

• Toolkit: My Body My Rights: Sexual and  Reproductive 

Rights are Human Rights, Amnesty International, 

2015, London. 

• Toolkit: Advocating for change for adolescents!  A 

Practical Toolkit for Young People to Advocate for 

Improved Adolescent Health and Wellbeing, by The 

Partnership for Maternal, Newborn & Child Health 

(The Partnership) and Women Deliver, 2018 

• Youth Activist Toolkit, from Advocates for Youth, 2019. 

• My Body, My Mind (YWCA) 

• Power to Womxn and Girls, A global advocacy  

toolkit, for the Beijing+25 process and beyond, 

Women Engage for a Common Future (WECF), 2020 

• General resources, reading and training material at 

Beautiful Rising. 

• United Nations Young Leaders Training  Programme 

2.  การกำหนดกลุ.มเป=าหมายของการอบรม   

    (DEFINING YOUR AUDIENCE) 

ก:อนที่จะเข6าสู:เนื้อหาของการอบรม ลองพิจารณาข6อคำถามเกี่ยวกับ

กลุ:มเปTาหมายที่เปMนไปได6สำหรับการอบรม ดังต:อไปนี้ 

o ผู6เข6าอบรมควรอยู:ในกลุ0มอายุใด ? (แนะนำให6เลือกผู6เข6าอบรม

ที่มีอายุระหว:าง 18-30 ป�) 

o ผู6เข6าอบรมควรมีความรู'พื้นฐานเกี่ยวกับประเด็นของการอบรม

ในระดับใด ? 

o จำนวนเยาวสตรีที่จะคัดเลือกให6เข6าร:วมการอบรม ? 

ú ในการคัดเลือกผู6เข6าอบรม อย:าลืมวางแผนสำรองใน

กรณีที่มีผู6เข6าอบรมไม:ครบตามจำนวนที่ตั้งใจไว6 

o จำเปMนต6องเข6าอบรมจนจบเซสชั่นหรือไม: ? 

ú ผู 6เข6าอบรมบางคนอาจอยู :ในวัยทำงานหรือวัยเรียน 

ดังนั้นข6อมูลนี้จะเปMนประโยชน8กับพวกเธอ 

o ผู6เข6าร:วมการอบรมสามารถทำกิจกรรมที่มอบหมายให6เสร็จสิ้น

ก:อนการอบรมได6หรือไม: ? (กรอกแบบสำรวจ ร:วมสนทนาทาง

โทรศัพท8 แบ:งปcนเรื่องราวของตนเอง) 

o มีข6อมูลใดที่จำเปMนต6องให6ผู6เข6าอบรมรับทราบล:วงหน6า เพื่อให6

พื้นที่การอบรมเปMนสถานที่ที่ปลอดภัยสำหรับพวกเธอตั้งแต:

เริ่มต6นการอบรม ? 

o ผู6เข6าอบรมสามารถมารวมตัวแบบพบหน'ากันได6หรือไม: ? 

(มาตรการควบคุมโรคโควิด-19 ?  ความยากลำบากในการ

เดินทาง ? ฯลฯ)  หากไม:ได6 พวกเธอจะสามารถเข'าอบรม

แบบออนไลนnได6หรือไม: ? 

o หากเข 6าร :วมอบรมแบบออนไลน 8  พวกเธอสามารถใช'

คอมพิวเตอรnได6หรือไม: ?  ประเด็นเรื่องความเปMนส:วนตัว ?  

การใช6อินเทอร8เน็ต / ไวไฟ (wifi) ? 

o การจัดอบรมจะจัดขึ ้นเม ื ่อใด ? จะเตรียมการรองรับ / 

วางแผนเพื่อความพร6อมอย:างไร ?  มีการพิจารณาเรื่องเขต

เวลา (time zone) หรือเรื่องความต:างของเวลา หรือไม: ? 

ú พิจารณาเวลาที่เหมาะสมที่สุดที่ผู6เข6าอบรมจะสามารถมี

ส:วนร:วมได6อย:างเต็มที ่

o ทุกคนในกลุ :มอบรมสามารถทำงานร:วมกันโดยใช6ภาษา

เดียวกันหรือไม: ? ต6องมีล0ามหรือไม: ? 

o จะทำให6แน:ใจได6อย:างไรว:า ได6พยายามติดต:อไปยังเด็กหญิง/

เยาวสตรีจากชุมชนชายขอบ (เช:น เด็กหญิงที่ติดเชื้อ HIV  

เด็กหญิงที่เปMนผู6อพยพ เด็กหญิงข6ามเพศ ฯลฯ) และผู6ที่จะ

เปMนตัวแทนความหลากหลายในเรื่องความสามารถ ให6เข6า

ร:วมอบรม และทำให6แน:ใจได6ว:าทุกคนจะมีส:วนร:วมอย:าง

เต็มที่ ? 

ú จะมีการใช6อักษรเบรลล8ในเอกสารและวัสดุอุปกรณ8ต:าง 

ๆ หรือไม: ? 

ú จะมีล:ามแปลภาษามือหรือไม: ? 

ú สถานที่จัดอบรมสามารถเข6าถึงได6โดยบุคคลที่มีปcญหา

เรื่องความคล:องตัวหรือไม: ? 

o สามารถเข6าถึงสถานที่ที่มีความเหมาะสมทางวัฒนธรรมและ

สอดคล6องกับขนบธรรมเนียมหรือไม: ? 

o มีผู 6ใดจำเปMนต6องได'รับอนุญาต / การสนับสนุนจากบิดา

มารดาหรือผู'ดูแล เพื่อที่จะมีส:วนร:วมหรือเข6าอบรมหรือไม: ? 

สิ่งนี้จะเปMนอุปสรรคแก:พวกเธอหรือไม: ? 

o มีวันหยุดราชการหรือวันหยุดท'องถิ่นในช:วงเวลาเดียวกับ

การจัดอบรม ที่คุณควรรู6และวางแผนหลีกเลี่ยงหรือไม:  ? 
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3.  ข'อพิจารณาในการจัดการอบรม 

    (LOGISTICAL CONSIDERATIONS) 

ไม:ว:าคุณจะดำเนินการประชุมแบบพบหน6ากันหรือแบบออนไลน8 

ต:อไปนี้คือข6อพิจารณาในการเตรียมตัวเพื่อการวางแผน : 

o หลัก 5 W’s:   ใช6เทคนิคการตั้งคำถาม 5 W’s คือ WHO 

(ใคร) , WHAT (อะไร), WHERE (ที่ไหน), WHEN (เมื่อใด), 

WHY (ทำไม)  ในการจัดอบรม เมื่อได6ข6อมูลครบตามนี้แล6ว 

คุณก็มีทุกสิ ่งที ่จำเปMนสำหรับการร:างข6อมูลการจัดอบรม 

(Logistics note) 

ú ใคร: รายชื่อผู6เข6าอบรม 

ú อะไร: เปTาหมาย / วัตถุประสงค8ของการจัดอบรม และ

ท6ายที่สุดก็คือ ตารางการอบรม 

ú เมื่อใด: วันและเวลาของการจัดอบรม 

ú ที่ไหน: สถานที่จัดการอบรม 

ú ทำไม: เปTาหมายที่ต6องการบรรลุในการจัดอบรม 

o สถานที่จัดอบรม:   สามารถใช6ห6องประชุมหรือพื้นที่รวมตัว

โดยการสนับสนุนจาก NGO ท6องถิ ่นได6หรือไม: ?  สามารถ

รวมตัวกันที่ศูนย8กลางของชุมชน คริสตจักร หรือที่บ6านของใคร

สักคนที่ทุกคนสามารถเข6าถึงได6 มีความมั่นคงปลอดภัย และไม:

ต6องเสียค:าใช6จ:ายหรือไม: ? 

o อาหารและเครื่องดื่ม:  หากใช6เวลาอบรมมากกว:า 2-3 ชั่วโมง 

จะสามารถจัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่มให6ผู6เข6าร:วมหรือไม: ? 

o การดำเนินการร0วมกัน / การบันทึกการอบรม :  จะมี

ผู6ดำเนินการร:วมหรือไม: ?  จะมีคนช:วยจดบันทึกหรือช:วยใน

การกรอกข6อมูลเครื่องมือการเฝTาติดตาม การประเมินผล และ

การเรียนรู6 (Monitoring Evaluation and Learning – MEL 

Tools)  / การจัดการความรู6 หรือไม: ? 

o การคมนาคมขนส0ง:  หากผู6เข6าอบรมจำเปMนต6องเดินทาง จะมี

เบ ี ้ยเล ี ้ยง / การเบ ิกค ืนค :าใช 6จ :ายในส:วนนี ้  รวมทั ้งค:า

อินเทอร8เน็ตและ wifi หรือไม: ? 

o ค0าอินเทอรnเน็ตและ wifi:  หากจัดการอบรมแบบออนไลน8 

จะมีเบี้ยเลี้ยง / การเบิกคืนค:าใช6จ:ายในเรื่องอินเทอร8เน็ตและ 

wifi หรือไม: ? 

o งบประมาณ:   ในกรณีที่มีค:าใช6จ:าย คุณจะสามารถแจกแจงได6

อย:างชัดเจน และตั้งงบประมาณไว6เพื่อการนี้ได6หรือไม: ?  มี

แหล:งเงินทุนหรือไม: ? จะหาเงินทุนได6จากที่ไหนและอย:างไร ? 

o ข'อมูลติดต0อ:   หากผู6เข6าอบรมมีข6อสงสัย ควรจะติดต:อผู6ใด ? 

ข6อมูลติดต:อต6องมีทั้งชื่อ หมายเลขโทรศัพท8 และที่อยู:อีเมล 

(ควรระบุด6วยว:าสะดวกให6ติดต:อผ:านช:องทางใด) 

4.  การสร'างการมีส.วนร.วมของผู'เข'าอบรม  

(ENGAGING YOUR PARTICIPANTS) 

เมื่อรู6แน:ชัดแล6วว:า ใครคือผู6ที่จะเข6ามาอยู:ใน ‘ห6องอบรม’ (รวมถึง

ห6องอบรมออนไลน8 หากเปMนการอบรมออนไลน8) ก็ถึงเวลาติดต:อผู6

เข6าอบรม 

o คุณสามารถบอกได 6หร ือไม :ว :าประเด ็นหร ือห ัวข 'อใดมี

ความสำคัญกับต:อผู6เข6าอบรม รวมทั้งระดับทักษะและพื้น

ฐานความรู'ของผู6เข6าอบรม ? 

ú หากไม:มี สามารถส:งแบบสำรวจให6พวกเธอก:อนการ

อบรมได6หรือไม: ?  หรือใช6วิธีสอบถามทางโทรศัพท8 ? 

o มีวิธีง:าย ๆ เพื่อให6ได6ข6อมูลช0วงเวลาจัดอบรมที่ดีที่สุดตามที่ผู6

เข6าอบรมต6องการหรือไม: ?  ใช6เครื่องมือเพื่อการนัดหมาย 

Doodle หรือแบบสำรวจ ? 

o มีข'อมูลการติดต0อของทุกคนหรือไม: ?  อย:างน6อยที่สุด ข6อมูล

นี้จะต6องมีชื่อ ที่อยู:อีเมล และหมายเลขโทรศัพท8 

o อะไรคือแพลตฟอร8มการติดต:อสื่อสารที่ดีที่สุดกับผู6เข6าอบรม 

จะใช6วิธีส:งข6อมูลผ:านอีเมลหรือไม: ? จะสร6างกลุ:มแชทออน

ไลน8 เช:น Whatsapp หรือไม: ? 

o จะให6โอกาสผู6เข6าอบรมแจ'งข'อมูล / เสนอความเห็นเกี่ยวกับ

ตารางหรือหัวข'อการอบรมหรือไม: ? หากเปMนเช:นนั้น คุณมี

กระบวนการรวบรวมข6อคิดเห็นนั้นอย:างไร ? 

o จะมีการบันทึกภาพหรือไม: ? 

ú หากคุณวางแผนให6มีการบันทึกภาพ จะต6องแน:ใจว:า

ได6รับความยินยอมจากผู 6เข6าอบรม และต6องจัดเก็บ

รูปภาพเหล:านั้นอย:างมั่นคงปลอดภัย ทั้งยังจำเปMนต6อง

อธิบายให6ชัดเจนถึงเหตุผลที่ต6องมีแบบฟอร8มให6ความ

ยินยอม และแจ6งด6วยว:าจะนำรูปภาพเหล:านั ้นไปใช6

อย:างไรบ6าง ศกึษาวธิกีารร:างแบบฟอร8มให6ความยนิยอม

ได6จาก“เอกสารอ6างอิงเพิ่มเติม” 

เมื่อผู6เข6าอบรมยืนยันการเข6าร:วมแล6ว ก็ถึงเวลาพิจารณาเนื้อหาของ

เวิร8กชอป! 

เรียนรู'เพิ่มเติม 

ข6อมูลการจัดอบรม (logistics note) คือเอกสารที่คุณจัดเตรียม
ไว6ให6ผู6เข6าอบรม เพื่อให6ข6อมูลทั้งหมดที่พวกเขาจำเปMนต6องรู6และ
เตรียมตัวเพื ่อเข6าอบรมไว6ในเอกสารชุดเดียว ซึ ่งก็คือบันทึก
ข6อมูลรายละเอียดที่จำเปMนเกี่ยวกับการจัดการอบรมทั้งหมด
นั่นเอง ศึกษาวิธีการร:างข6อควรรู6เกี่ยวกับการจัดอบรม ได6จาก 
‘เอกสารอ6างอิงเพิ่มเติม’ 
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5.  การกำหนดตารางและหัวข'อการอบรม  

    (MAKING THE AGENDA) 

เนื่องจากเนื้อหาสำหรับการอบรมมีเปMนจำนวนมาก จึงเปMนหน6าที่

ของคุณในฐานะผู 6ดำเนินการ ในการใช6ว ิจารณญาณเลือกสิ ่งที่

เหมาะสมที่สุดให6กับกลุ:มผู6เข6าอบรมของคุณในครั้งนี้ จะเปMนการดี

ที่สุดถ6าคุณได6ออกแบบตารางการอบรมร:วมกับผู6เข6าอบรม – ทั้งการ

ปรึกษาหารือกันโดยตรง หรือผ:านเครื่องมือ / กระบวนการสำรวจ

ความเห็นเชิงปรึกษาหารือในรูปแบบต:าง ๆ  หรืออาจใช6วิธีร:าง

ตารางการอบรมขึ้นมาก:อน และเมื่อรวบรวมความคิดเห็นต:าง ๆ จน

ครบถ6วนแล6ว จึงสรุปเปMนตารางการอบรมขั้นสุดท6าย 

ข6อควรพิจารณาก:อนการกำหนดตารางและหัวข6อการอบรม: 

 

 

 

 

 

 

  

 
o การอบรมนี้จะจัดแบบออนไลน8หรือแบบพบหน6ากัน ? 

o หากจัดอบรมแบบออนไลน8 จะจัดต0อเนื่องเปvนเวลาหลาย

วัน ?  หรือจะจัดเพียงสัปดาหnละครั้งเปMนเวลาหลายสัปดาห8 ? 

o คุณจะลงลึกในหัวข'อต0าง ๆ มากน6อยเพียงใด เมื่อพิจารณาถึง

ทักษะ / ความรู6พื้นฐาน / ประเด็นที่กลุ:มให6ความสำคัญ (สิ่งนี้

จะกำหนดเวลาที่ต6องใช6สำหรับแต:ละหัวข6อ) 

o สิ่งใดคือเปmาหมายสูงสุดของการจัดอบรมครั้งนี้ (ตัวอย:างเช:น 

–  เพื ่อวางแผนแคมเปญ ?  เพียงเพื ่อแบ:งปcนความรู 6และ

ทักษะ ?  เพื่อสร6างความเห็นชอบร:วมกันของเด็กหญิงและ

เยาวสตรีในชุมชนในเรื่องลำดับความสำคัญของประเด็นต:าง ๆ 

เพื่อจะได6ร:วมงานกันในระยะยาวมากขึ้น ? 

o จะทำให6การอบรมนี้เปMนแบบมีปฏิสัมพันธnกัน (interactive) 

ได6อย:างไรบ6าง ไม:ว:าจะจัดแบบพบหน6ากันหรือแบบออนไลน8 

ซึ่งหมายถึงการจัดให6มีพื้นที่สำหรับการแสดงความรู6สึกและ

ความคิดเห็นระหว:างเซสชั่น กิจกรรมละลายพฤติกรรมต:าง ๆ 

และการเปqดโอกาสให6ผู6เข6าอบรมได6พูดคุยกัน ฯลฯ  รูปแบบ

เช:นนี้ จะทำให6ผู6เข6าอบรมได6เปMนส:วนหนึ่งของการอบรมอย:าง

แท6จริง มิใช:เปMนเพียง “ผู6ฟcง” 
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จากคำตอบข6างต6น ผู6ดำเนินการจะต6องคำนึงถึงสิ่งต:อไปนี้: 

• เพื่อการดำเนินการอบรมเสมือนจริงที่มีประสิทธิภาพ ควร

จำกัดจำนวนผู6เข6าอบรมอยู:ที่ 6-12 คน เพื่อการมีส:วนร:วม

และการสนทนาอย:างมีประสิทธิภาพ  การส:งเนื้อหาให6ผู6เข6า

อบรมล:วงหน6าราว 2-3 วัน จะช:วยให6ผู 6เข6าอบรมไม:ต6องใช6

เวลาหน6าจอเกิน 4 ชั่วโมงต:อครั้ง ซึ่งจะเปMนประโยชน8กับทุก

คน และช:วยไม:ให6ผู6เข6าอบรมหมดความสนใจ / รู6สึกอ:อนล6า

จากการใช6เวลาหน6าจอคอมพิวเตอร8นานเกินไป 

ú ต6องแน:ใจว:า ผู 6เข6าอบรมสามารถเข6าถึงเทคโนโลยีที่

จำเปMน เช:น คอมพิวเตอร8หรือโทรศัพท8 แพลตฟอร8ม

ดิจิทัลที่ใช6งานง:าย (Zoom, Google Meet ฯลฯ) การ

เชื่อมต:อข6อมูล / อินเทอร8เน็ตที่เสถียร 

• เพื่อการดำเนินการอบรมแบบพบหน'าที่มีประสิทธิภาพ ควร

มีผู6เข6าอบรมระหว:าง 20-25 คน เพื่อให6สามารถจัดสรรเนื้อหา

ให6เหมาะสมกับแต:ละคน และเปMนจำนวนที่มากพอสำหรับ

การแบ:งงานกลุ:ม ทั้งนี้จำนวนผู6เข6าอบรมยังขึ้นอยู:กับว:า คุณมี

ผู6ดำเนินการร:วมหรือไม: ซึ่งหากเปMนกลุ:มขนาดนี้ แนะนำว:า

ควรจะมีผู6ดำเนินการร:วม 

ú ต6องพิจารณารายละเอียดอื่น ๆ เช:น การจัดห6องอบรม 

(ต6องเตรียมพื้นที่ส:วนหน6าของห6องไว6เพื่อการอภิปราย

แบบคณะ (panel discussion) หรือไม: ?  พื้นที่สำหรับ

ล:าม ?  พื้นที่สำหรับแบ:งกลุ:ม ?  ผนังสำหรับติดโพสต8

อิท ? ) ทั้งนี้ ขึ้นอยู:กับลักษณะของตารางหรือหัวข6อการ

อบรมของคุณ 

การกำหนดเวลาสำหรับแต:ละเซสชั่น แต:ละกิจกรรม และเวลาเพื่อ

การบรรลุเปTาหมายนั้น ขึ้นอยู:กับคุณ 

ข6อแนะนำในการวางแผนตารางและหัวข6อการอบรม 

• สำหรับการอบรมแบบพบหน'ากัน: 

ú อย:าลืมเผื่อเวลาให6เพียงพอในแต:ละเซสชั่น เพราะมักจะ

ใช6เวลานานเกินกว:าที่คิดไว6เสมอ บางครั้งแต:ละเซสชั่น

อาจจะเกินเวลา หรืออาจมีคนมาช6า และยังต6องใช6เวลา

เรียกผู6เข6าอบรมกลับเข6าห6องหลังช:วงเวลาพักอีกด6วย 

ú จัดลำดับความสำคัญ! จัดลำดับความสำคัญ! และ

จัดลำดับความสำคัญ!  ถามตัวเองว:า ถ6าจะให6สาระแก:ผู6

เข6าอบรมกลับไปเพียง 3 เรื่องจากการอบรมวันนี้ สิ่งนั้น 

 

 

 

 

ควรเปMนเรื่องอะไรบ6าง ?  และทุ:มเวลาให6กับ 3 หัวข6อที่

จัดลำดับความสำคัญไว6  การตัดทอนเนื้อหาบางส:วน 

จะช:วยให6ผู6เข6าอบรมมีเวลาซึมซับความรู6และพิจารณา

ไตร:ตรอง ซึ่งดีกว:าการเร:งยัดเยียดเนื้อหาให6ผู6เข6าอบรม

มากเกินไปในแต:ละวัน 

• สำหรับการจัดอบรมแบบเสมือนจริง: 

ú ผู6เข6าอบรมจะมีส:วนร:วมมากที่สุด หากจัดให6มีทั้งเซสชั่น

การเรียนรู 6และเซสชั ่นปฏิสัมพันธ8 (ผ:านการทำงาน

ร:วมกันออนไลน8) พยายามหลีกเลี่ยงการบรรยายช:วง

ยาวๆ ซึ ่งก็เปMนไปได6ยากหากพิจารณาจากปริมาณ

เนื้อหาทั้งหมดที่มี!  ทั ้งนี ้ อาจแก6ปcญหาโดยให6ผู 6เข6า

อบรมแบ:งกลุ:มย:อยเพื่ออภิปรายหัวข6อต:าง ๆ ด6วยกัน 

และให6เวลาพวกเขากลับมารายงานในกลุ:มใหญ: 

• ข'อแนะนำทั่วไป: 

ú เริ ่มต6นแต:ละวันด6วยการเน6นย้ำถึงข'อตกลงของกลุ0ม 

เพื ่อเปMนการวางแนวทางสำหรับวันนั ้นๆ และเพื่อ

เตือนใจให6ทุกคนในกลุ:มนึกถึงภาระรับผิดชอบที่พวก

เขากำลังร:วมกันสร6างให6เกิดขึ้นในการอบรม 

ú ในตอนเริ่มต6นของแต:ละวัน เปMนการดีที่จะกล:าวย้ำถึง

ข'อคิดเห็น (โดยไม0ระบุชื่อ) ที่ได6รับในช:วงปqดอบรมของ

วันก:อนหน6า และระบุถึงสิ่งที่คุณได6แก6ไขปรับปรุงใน

ตารางหรือหัวข6อการอบรมตามที่ได6รับการเสนอแนะ 

ú การอบรมในช0วงกลางของวัน (ช:วงสาย บ:ายต6น หรือ

บ:ายแก:) มักจะเปMนเซสชั่นที่คนเริ่มหมดพลังและหมด

ความสนใจหากไม:มีการกระตุ6นพลังหรือการหยุดพัก 

อย:าลืมให6ความสำคัญกับเรื ่องช:วงกลางของวันและ

บริหารจัดการให6สามารถบรรลุความคาดหวังของคุณ 

(และของผู6เข6าอบรม!) ได6ในแต:ละวัน 

ú อย:าประเมินพลังของการป¡ดการอบรมที่ดีต่ำเกินไป 

แม6ว:าผู6เข6าอบรมอาจจะรู6สึกเหนื่อยล6า แต:ช:วงการปqด

อบรมนี ้จะทำให6พวกเขาจบการอบรมในวันนั ้นด6วย

ความรู6สึกเชิงบวกว:าได6เรียนรู6สิ่งต:าง ๆ มากมาย แม6จะ

รู6สึกว:าได6รับข6อมูลไปอย:างท:วมท6น ดำเนินการอบรมให6

มีช:วงปqดเปMนเวลา 30 นาที เพื่อให6ทุกคนได6แสดงความ

คิดเห็น ซึ่งจะช:วยให6คุณได6นำไปปรับปรุงแก6ไขก:อนที่จะ

เริ่มการอบรมในวันต:อไป 
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ตารางข6างท6ายนี้คือตัวอย:างของหัวข6อการจัดอบรมแบบ 3 วัน โดย

สมมติว:ามีผู 6เข6าร:วม 20 คน และมีผู6ดำเนินการ 2 คน  เปMนเพียง

ตัวอย:างให6เห็นภาพ แต:ไม:จำเปMนต6องทำตามนี้ คุณสามารถออกแบบ

การจัดอบรมของตนเอง โดยใช6รูปแบบนี้เปMนพื้นฐานอ6างอิง หรือ

ปรับเปลี่ยนได6ตามต6องการ ระหว:างการเตรียมบทเรียน ควรที่จะทำ 

 

 

ความตกลงกับผู 6ดำเนินการร:วมว:า ใครควรจะนำ ใครควรจะ

สนับสนุนกันอย:างไรในแต:ละเซสชั่น 

หากต6องการเทมเพลตของวาระและหัวข6อการอบรม เข6าไปที่หัวข6อ 

‘แบบฝ�กหัด กิจกรรม และเอกสารแจก’ 

 

 

  

วันที่ 1:  ความรู0เบื้องต0น วันที่  2: ทักษะ วันที ่3: ประเด็นปQญหา 

การอบรมช*วงเช0า การอบรมช*วงเช0า การอบรมช*วงเช0า 

เบรคเช0า เบรคเช0า เบรคเช0า 

การอบรมช*วงเช0า การอบรมช*วงเช0า การอบรมช*วงเช0า 

อาหารกลางวัน อาหารกลางวัน อาหารกลางวัน 

การอบรมช*วงบ*าย 1 การอบรมช*วงบ*าย 1 การอบรมช*วงบ*าย 1 

เบรคบ*าย เบรคบ*าย เบรคบ*าย 

การอบรมช*วงบ*าย 2 การอบรมช*วงบ*าย 2 การอบรมช*วงบ*าย 2 

กล*าวป ด / สะท0อนผลการอบรม กล*าวป ด / สะท0อนผลการอบรม กล*าวป ด / สะท0อนผลการอบรม 
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B.  ข/อแนะนำการดำเนินการ (FACILITATION TIPS) 

บทบาทของผู6ดำเนินการนั้น มีความสำคัญอย:างยิ่ง และการพัฒนา

ทักษะในการเปMนผู6ดำเนินการก็ต6องอาศัยเวลา แม6ว:าบางแง:มุมของ

การดำเนินการจะใช6เพียงทักษะตามธรรมชาติของผู6นำ แต:อย:าคิดว:า

คุณจะต6องสมบูรณ8แบบจึงจะมีประสิทธิภาพ จำไว6ว :าการเปMน

ผู6ดำเนินการก็คือหนึ่งในเส6นทางการเรียนรู6ของคุณเช:นกัน!  ดังนั้น 

การสร6างทักษะนี้จะช:วยเสริมสร6างประสิทธิภาพของคุณในฐานะผู6นำ

การเปลี่ยนแปลง 

กล:าวโดยสรุป ให6พยายามไม:กดดันตัวเองในการเปMนผู6ดำเนินการ 

และคิดถึงตนเองในฐานะผู6ร:วมเรียนรู6ไปกับผู6เข6าอบรม คุณกำลังสร6าง

ห6องเพื่อการสนทนาที่มีความหมายให6เกิดขึ้น และไม:จำเปMนที่คุณ

จะต6องแก6ปcญหาได6ทั้งหมด หรือมีคำตอบให6กับทุกเรื่อง 

ต:อไปนี ้คือ คุณสมบัติบางประการของการเปMนผู6ดำเนินการที่ด ี96 

 

 

แหล:งข6อมูลเพิ่มเติมเรื่องการดำเนินการจัดเวิร8กชอป ซึ่งอาจช:วยให6

แนวทางแก:คุณในการจัดเวิร8กชอป: 

• 8 Essential Skills of an Effective Facilitator (and  How 

to Improve Them!) 

• Introvert friendly facilitation tips 

• How To Be A Great Facilitator - The 8 Facilitation  

Skills You Need (With Tips To Improve Them) 

• Top 11 Skills of an Effective Facilitator 

• Facilitation skills: How to be a good facilitator 

(Cornerstone Dynamics) 

• The Role of a Facilitator: Guiding an Event  Through to 

a Successful Conclusion (Mind Tools) 

หมายเหตุเกี่ยวกับแหล:งข6อมูลเหล:านี้:  ผู6ดำเนินการอบรมจำนวน

มากทำหน6าที่นี้เปMนอาชีพในองค8กรหรือบริษัทต:าง ๆ ให6นำข6อแนะนำ

เหล:านี ้ไปปรับใช6ให6สอดคล6องกับบทบาทของคุณในชุมชนและ

สอดคล6องกับกลุ:มเปTาหมาย และเลือกเฉพาะสิ่งที่เปMนประโยชน8ไปใช6

 

  

1. ไม9มีอคติ 
มีความสามารถในการกระตุ6น

ปฏิสัมพันธ8โดยปราศจากอคติ 

2. เน7นความปลอดภัย 
มีทักษะในการสร6างและรักษาไว6

ซึ่งสภาพแวดล6อมที่ปลอดภัย 

3. รู7จักรับฟ{ง 
มีนิสัยการฟcงที่ดี 

4. คิดเป?นระบบ 
มีพรสวรรค8ในการนำการอภิปราย

อย:างเปMนระบบ 

5. มีความกล7า 
ตั้งคำถามเพื่อท6าทายความคิดและ

สร6างสรรค8ความเปMนไปได6ใหม: ๆ 

6. ทำงานเชิงรุก 
ไม:อยู:เฉยในกลุ:ม 7. ยืดหยุ9น 

ไม:เข6มงวดจนไม:ยินยอมให6มีการ

สนทนาหรือการพูดคุยที่จำเปMน 

8. เช่ือมโยง 
ติดต:อ เชื่อมโยง เปMนส:วนหนึ่งของกลุ:ม 

9. รักษาเวลา 
ควบคุมดูแลให6กลุ:มรักษาเวลา 

10. เก9งสังคม 
มีความฉลาดทางสังคมในระดับสูง 

95 www.rhythmsystems.com/blog/top-10-
qualities-of-a-good-planning-facilitator 
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C.  กิจกรรมละลายพฤติกรรมและกระตุ/นความสนใจ  

     (ICEBRAKERS + ENERGIZERS) 

เมื่อเวลาผ:านไปทั้งวัน อย:าลืมว:าคุณกำลังทำงานกับมนุษย8 ไม:ใช:

หุ:นยนต8 ดังนั้นจึงจำเปMนต6องมีช:วงไบโอเบรก และสิ่งที่จะช:วยทำให6

กระปรี้กระเปร:าในระหว:างวัน เพื่อให6เลือดลมไหลเวียน อนึ่ง อาจมี

บางช:วงขณะที่คุณต6องการให6ผู6เข6าอบรมได6ทำความรู6จักกัน สร6าง

ความเชื่อใจและความรู6สึกปลอดภัยระหว:างกัน และเริ่มรู6สึกสะดวก

ใจที่จะเปqดเผยกับกลุ:ม ต:อไปนี้คือส:วนหนึ่งของกิจกรรมกระตุ6น

ความสนใจและละลายพฤติกรรม 

• Best workshop energizers (Workshopper) 

• Icebreakers 

• สำหรับการอบรมแบบพบหน'ากัน: 

o 35 Fun Meeting Icebreakers to Warm Up  Any 

Meeting 

o 15 Seriously Fun Meeting Ice Breakers: Games  

and Question 

o 25 Fun Icebreaker Games for Meetings 

o 70 Fun (Not Cheesy) Ice Breaker Games &  

Activities 

o 36 Ridiculously Fun Icebreaker Ideas, Games, & 

Activities In 2022 For Your Next Meeting 

• สำหรับการอบรมแบบเสมือนจริง: 

o Zoom Icebreakers: 55 Pro Tips for 2022 

o 32  Fun Zoom Icebreake r s  You Should  

Definitely Try In 2022 

o 31 Fun Zoom Icebreakers To Get The Ball  

Rolling For Any Online Work Meeting In 2022 

กิจกรรมละลายพฤติกรรมและกระตุ6นความสนใจ หลายๆ ตัวเลือก

ข6างต6น เหมาะสำหรับผู6ดำเนินการอบรมมืออาชีพ ดังนั้น ขอให6คุณ

นำไปปรับใช6กับเยาวสตรีของคุณ หรือสร6างสรรค8กิจกรรมเหล:านี้

ขึ้นมาเอง 

 

 

 

  



  

 87 

D.  วัสดุอุปกรณ{และเอกสาร (SUPPLIES + MATERIALS) 

ในระหว:างการเตรียมความพร6อมเพื่อการอบรม นี่คือรายการวัสดุ

อุปกรณ8ทั้งหมดที่จำเปMนต6องใช6 หากคุณวางแผนที่จะใช6กิจกรรม

ทั้งหมด อย:าลืมว:าจะต6องจัดเตรียมอุปกรณ8ให6เพียงพอสำหรับผู6เข6า

อบรมตามจำนวนที่ได6วางแผนไว6 

• เครื่องคอมพิวเตอร8 

• เครื่องฉายหรือโปรเจคเตอร8 

• การเชื่อมต:ออินเทอร8เน็ต 

• ฟลิปชาร8ทหรือกระดาน 

• ปากกาเคมีหรือดินสอส ี

• แผ:นกระดาษหรือสมุดโน6ต 

• ปากกาหรือดินสอ 

• บัตรคำหรือโพสต8อิท 

• เอกสารแจก แผนภาพที่ 2: อัตลักษณ8ทับซ6อน 

• เอกสารแจก แบบทดสอบ ‘คุณคือพลเมืองยุคดิจิทัลประเภท

ใด ?’ 

• เอกสารแจก ตัวอย:างการประเมินความเสี่ยง 

• เอกสารแจก กรณีศึกษาการรณรงค8 

• สำเนาเอกสาร 5 สถานการณ8จำลองสำหรับกิจกรรมสุขภาพจิต 

• เอกสารแจก ภาพลายเส6นรูปต6นไม6จากกิจกรรมวิเคราะห8ต6นไม6

ปcญหา  

หากคุณวางแผนจะใช6เพียงบางกิจกรรม ให6จัดเตรียมอุปกรณ8และ

เอกสารเฉพาะกิจกรรมที่เลือก ตามที่ระบุไว6ข6างต6น 
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E.  เอกสารอ/างอิงเพิ่มเติมและเทมเพลต  

    (ADDITIONAL REFERENCE DOCUMENTS + TEMPLATES) 

ในขณะท ี ่ ค ุณวางแผนและเตร ียมตารางการอบรม อาจมี

เอกสารอ6างอิงหรือแหล:งข6อมูลเพิ่มเติมที่คุณจำเปMนต6องใช6ในการจัด

อบรม ซึ่งรวมถึง: 

• ใบลงชื่อเข6าอบรม 

• แบบฟอร8มให6ความยินยอม 

• ข6อมูลการจัดอบรม 

วิธีร:างเอกสารข6างต6น และประเภทของข6อมูลที่คุณต6องการ 

ใบลงชื่อเข'าอบรม (Attendance Sheet) 

อาจทำง:าย ๆ โดยใช6กระดาษหนึ่งแผ:นที่มีเส6นตาราง เพื่อให6ผู6เข6า

อบรมลงชื่อในแต:ละวัน อาจมีช:องให6ใส:ชื่อ ที่อยู:อีเมล หรือหมายเลข

โทรศัพท8 (แล6วแต:ว:าจะต6องการติดต:อกับพวกเขาทางใด) และสิ่งอื่น 

ๆ ที่ต6องการรู6ในแต:ละวัน เมื่อผู6เข6าอบรมมาลงชื่อที่โตÃะ 

แบบฟอรFมให'ความยินยอม (Consent Form) 

แบบฟอร8มให6ความยินยอม คือ เครื่องมือที่จะทำให6แน:ใจว:าคุณและ

ผู6เข6าอบรมมีความคาดหวังที่ตรงกันในเรื่องการมีส:วนร:วมในแต:ละ

วันของการอบรม โดยจะต6องมีข6อความอธิบายแบบฟอร8มด6วย

ประโยคสั้นๆ เพื่อให6พวกเขารู6ว:ากำลังให6ความยินยอมในการมีส:วน

ร:วมเรื่องใด แบบฟอร8มให6ความยินยอมอาจมีข6อความต:อไปนี:้ 

• การมีส0วนร0วมด'วยความสมัครใจ 

ตัวอย:างเช:น – ข6าพเจ6าเข6าใจว:าการมีส:วนร:วมของข6าพเจ6า

เปMนไปด6วยความสมัครใจ และข6าพเจ6าสามารถถอนความ

ยินยอมนี ้ได6ตลอดเวลา โดยไม:ต6องให6เหตุผลหรือเสีย

ค:าใช6จ:ายใด ๆ ข6าพเจ6าตกลงที่จะมีส:วนร:วมในการศึกษานี้

ด6วยความสมัครใจ 

• ความโปร0งใส 

ตัวอย:างเช:น -  ข6าพเจ6าเข6าใจว:าจะได6ร ับสำเนาของ

แบบฟอร8มให6ความยินยอมนี ้

• แบบฟอรnมยินยอมให'ใช'รูปภาพ/ภาพถ0าย: ตัวอย:างเช:น 

– ข6าพเจ6าอนุญาตให6ใช6รูปถ:ายของข6าพเจ6าอย:างเปqดเผย

เพื่อวัตถุประสงค8ในการทำรายงาน 

หากคุณไม:มีแผนจะบันทึกภาพใด ๆ ก็ไม:มีความจำเปMนต6องทำข:าว

ประชาสัมพันธ8 แต:คุณอาจต6องแจ6งเรื่องนี้ในขั้นตอนการทำข6อตกลง

ของชุมชน เพื่อให6ผู6เข6าอบรมทุกคนเข6าใจชัดเจนว:ารูปภาพที่ถ:ายไว6

เหล:านี ้สุดท6ายแล6วจะไปอยู:ที่ใด ตัวอย:างเช:น บนโซเชียลมีเดีย 

ข'อมูลการจัดอบรม (logistics note) 

เมื่อคุณติดต:อไปยังผู6เข6าอบรม ต6องแน:ใจว:าพวกเขาจะได6รับข6อมูล

ย ืนย ันครบถ6วนในคราวเด ียว ข 6อม ูลการจ ัดอบรมครอบคลุม

รายละเอียดพื้นฐานทั้งหมดของการจัดอบรม (สถานที่ กำหนดวัน

เวลา ฯลฯ) รวมทั้งเรื่องต:าง ๆ ที่จำเปMนสำหรับผู6เข6าอบรมในระหว:าง

การอบรม  ผู'เข'าอบรมต'องเข'าพักที่โรงแรมหรือไม0 ?  พักที่โรงแรม

ใดและพักกี่คืน ระบุด6วยว:า อาจจำเปMนต6องใช6บัตรเครดิตสำหรับ

ค:าใช6จ:ายเบ็ดเตล็ด (หรือขึ้นกับนโยบายการเช็คอินและเช็คเอ6าท8

ของโรงแรมในช:วงเวลาที่ผู6เข6าอบรมเข6าพัก)  ผู'เข'าอบรมจะได'รับ

ค0าเบี้ยเลี้ยงและค0าพาหนะ ฯลฯ หรือไม0 ? ระบุเงื่อนไขขั้นตอนการ

เบิกค:าใช6จ:าย (ต6องใช6ใบเสร็จหรือไม: ?)  และอธิบายว:าค:าใช6จ:าย

ใดบ6างในการเข6าอบรมที่สามารถเบิกได6    

เอกสารนี้จะต6องมีความถูกต6อง กระชับ และชัดเจน ต6องแน:ใจว:าคุณ

ได6ใส:ข6อมูลติดต:อของทีมงานที่ผู6เข6าอบรมสามารถติดต:อได6 ในกรณี

ที่มีปcญหา คำถาม ฯลฯ 
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F.  การประเมินผลการอบรมและการสร/างเครือข2ายผู/เข/าอบรม    

    (EVALUATING YOUR TRAINING + STAYING CONNECTED) 

เพื่อให6ทราบว:า การจัดอบรมของคุณเปMนประโยชน8ต:อผู6เข6าอบรม

หรือไม: คุณจำเปMนต6องสร6างความเข6าใจพื้นฐานถึงความต6องการและ

ฐานความรู6ของผู6เข6าอบรม ว:าพวกเธอมาด6วยความเข6าใจในประเด็น

ใดบ6าง และการอบรมของคุณจะช:วยเพิ่มขีดความสามารถของพวก

เธอในฐานะผู6นำการเปลี่ยนแปลงได6อย:างไร ทักษะใดที่พวกเธอมีอยู:

แล6ว  การที ่จะวัดผลที ่เกิดขึ ้นจากการอบรมได6อย:างแท6จริงนั้น 

จะต6องมกีารประเมนิความต6องการโดยสังเขป ที่เรียกว:าการประเมนิ

ก0อนการอบรม การทดสอบก:อนการอบรม หรือการสำรวจขั้น

พื ้นฐาน ซึ ่งคุณจะต6องจัดทำและส:งให6ผู 6เข6าอบรมอย:างน6อย 1 

สัปดาห8 ก:อนเริ่มการอบรม 

ข6อมูลนี ้จะช:วยในการวางแผนการอบรม การกำหนดตารางการ

อบรม และวัสดุอุปกรณ8ต:าง ๆ ดังที่ได6กล:าวไปแล6วว:า คู:มือนี้สามารถ

นำไปปรับใช6ได6 และเอื้ออำนวยให6คุณนำไปใช6เปMนส:วนๆ โดยไม:

จำเปMนต6องนำไปใช6ทั้งหมด ดังนั้น การได6ข6อมูลจากแบบสำรวจก:อน

การอบรมเช:นนี้ จะช:วยให6คุณสามารถระบุความต6องการของผู6เข6า

อบรม และปรับแต:งเนื ้อหาจากคู:มือนี้ เพื ่อการวางแผนและการ

อบรมให6ตรงกับความต6องการ สภาพความเปMนจริง และบริบทของผู6

เข6าอบรม ได6ดียิ่งขึ้น 

ในระหว:างการอบรม กิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ8ที่คุณเลือกนำมาใช6 จะ

ช:วยให6คุณทราบว:า ผู6เข6าอบรมมีความเข6าใจในสิ่งที่คุณแบ:งปcนมาก

น6อยเพียงใด  ตัวอย:างที่ดีของกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ8 เช:น  กิจกรรม

แสดงบทบาทสมมติ แผนที ่ร 0างกาย และการนำเสนอเปvน

รายบุคคลหรือและรายกลุ0ม 

หลังจบการอบรม ควรใช6เครื่องมือประเมินหลังจบการอบรม  เพื่อ

ดูว:าผู6เข6าอบรมได6รับความรู6 ทักษะ และประสบการณ8ใดกลับไปบ6าง 

นอกจากนี้ ในฐานะผู6ดำเนินการคุณจะได6รับข6อมูลที่มีค:าเกี่ยวกับสิ่ง

ที่คุณสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง (แม6แต:เรื่องท:าทางของคุณ!) 

สำหรับการจัดอบรมครั้งต:อไป นอกจากนี้ คุณจะได6ทราบว:าเนื้อหา

ส:วนใดควรปรับเปลี่ยน  ประเด็นสำคัญใดบ6างที่ผู6เข6าอบรมได6รับจาก

การอบรม และทราบว:าผู6เข6าอบรมมีแผนที่จะใช6ประโยชน8จากการ

อบรมครั้งนี้อย:างไร 

ที่สำคัญที่สุดก็คือ มาตรการประเมินผลต:าง ๆ ยังคงประสิทธิภาพอยู:

แม6เวลาจะผ:านไป คุณสามารถนำเครื่องมือเหล:านี้ มาใช6เพื่อติดตาม

ความก6าวหน6าโดยรวมของผู6เข6าอบรม ทั้งที่เปMนผลมาจากการจัด

อบรมและจากสาเหตุอื่น ๆ  

การประเมินผลการอบรมช:วยให6คุณเข6าใจว:า สิ่งใดใช6ได6ผลและสิ่งใด

ต6องปรับปรุง และยังสามารถประเมินได6ด6วยเครื่องมืออีกชนิดหนึ่ง 

ซึ่งก็คือแบบประเมินผลการอบรมที่กรอกข6อมูลโดยผู6เข6าอบรม  ผล

ที่ได6จากการประเมินจะบ:งบอกถึงการดำเนินงานในอนาคต และ

ช:วยปรับปรุงทักษะการดำเนินการ การวางแผน และการจัดอบรม

ในอนาคตเมื ่อถึงเวลาที ่เหมาะสม การดำเนินการเปMนทักษะซึ่ง

สามารถพัฒนาให6แข็งแกร:งขึ้นได6ตลอดเวลา และจากการประเมิน

และวัดผลอย:างรอบคอบจริงจัง 

เครื่องมือประเมินกGอนการอบรม  

(Pre-training assessment tool) 

คุณสามารถร:างเครื่องมือประเมินก:อนการอบรมของแต:ละหัวข6อที่

คุณเลือกเพื่อให6ครอบคลุมวาระการอบรม ตัวอย:างเช:น หากคุณให6

ความสำคัญกับการอบรมเรื่องการรณรงค8 คุณควรจะอ:านเนื้อหาใน

หัวข6อการรณรงค8อย:างละเอียด และเลือกแง:มุมที ่คุณต6องการ

นำเสนอในการอบรม อาจจะตั้งคำถามเกี่ยวกับระดับความรู6 ระดับ

ประสบการณ8ในแง:มุมใด ๆ ของเนื้อหาสาระ หรือทักษะที่พวกเธอมี

ก:อนมาเข6าอบรม 

ตัวอย*างคำถาม: 

• ในระดับ 1-5  คุณมีความคุ6นเคยกับการจัดแคมเปญนี้ มาก

น6อยเพียงใด ? 

• ใช: / ไม:ใช :  -    ค ุณคุ 6นเคยกับการวิเคราะห8 SWOT 

หรือไม: ? 

• ในระดับ 1-5   คุณมีความคุ6นเคยกับวัตถุประสงค8แบบ 

SMART มากน6อยเพียงใด ? 
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ตั้งคำถามโดยอิงกับเนื้อหาที่คุณจะใช6ในการอบรม และถามผู6เข6า

อบรมอีกครั้งหนึ่งด6วยเครื่องมือประเมินหลังการอบรม เพื่อตัดสินว:า

ผู6เข6าอบรมมีความรู6และทักษะเพิ่มขึ้นมากน6อยเพียงใด 

นอกจากการประเมินในเรื่องทักษะและความรู6แล6ว อาจตั้งคำถาม

ปลายเปqดและคำถามเชิงคุณภาพ เช:น คุณคาดหวังสิ่งใดมากที่สุด

จากการอบรมครั้งนี้  อาจใช6เครื่องมือสำรวจง:าย ๆ เช:น Survey 

Monkey หร ื อ  Google Form หร ื อแม 6 แต : ก า รสร 6 า ง โพล ใน 

Facebook, Instagram หรือ Whatsapp นี ่คือโอกาสที่คุณจะได6

เริ่มทำความรู6จักกับผู6เข6าอบรม อยู:ที่คุณว:าจะเริ่มสร6างชุมชนนี้ขึ้น 

หรือไม:อย:างไร!  คุณควรแบ:งปcนเครื ่องมือประเมินนี้ ผ:านช:อง

ทางการติดต:อใดก็ตามที่เหมาะกับกลุ:มอบรมของคุณ 

เครื่องมือประเมินหลังการอบรม  

(Post-training assessment tool) 

หลังการอบรม คุณไม:เพียงต6องการรู6ว:าผู6เข6าอบรมได6รับความรู6และ

ทักษะไปหรือไม: แต:คุณยังอยากรู6ว:าพวกเขามีประสบการณ8แบบใด

กับคุณในฐานะที่เปMนผู6ดำเนินการ และรู6สึกเกี่ยวกับการจัดอบรมครั้ง

นี้อย:างไรในภาพรวม 

คุณอาจมีหัวข6อการประเมิน ซึ ่งสะท6อนถึงการประเมินก:อนการ

อบรม เพื่อประเมินการเพิ่มพูนขึ้นของความรู6และทักษะ นอกจากนี้

ค ุณอาจจะต6องการทราบถึงความคิดของพวกเขาเกี ่ยวกับการ

นำเสนอข6อมูล (หรือการดำเนินการของคุณ) และตัวเนื้อหาเอง 

คู:มือ Rise Up! มีแบบฟอร8มการประเมินผลการอบรม ที่สามารถใช6

เปMนเทมเพลตเพื่อสร6างเครื่องมือประเมินหลังการอบรมของคุณ 

การสร*างเครือขGายผู*เข*าอบรม 

(Staying Connected) 

การคงความสัมพันธ8และสร6างเครือข:ายเพื่อติดต:อผู6เข6าอบรม คือ 

ขั้นตอนสำคัญในการสร6างชุมชน ซึ่งอยู:ในเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำ

การเปลี ่ยนแปลงของคุณ ซึ ่งอาจกระทำได6หลายทาง และควร

ร:วมมือกับผู6เข6าอบรมในการกำหนดแนวทางและวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อ

ก6าวไปข6างหน6าต:อไป  

 

 

ต:อไปนี้คือคำแนะนำในการสร6างเครือข:าย: 

ตั้งกลุ:มเพื่อการติดต:อทางอีเมลและทางแอพพลิเคชั่นส:งข6อความ

ด : ว น  เ ช : น  WhatsApp, Facebook messenger ห ร ื อ ผ : า น

แพลตฟอร8มของ ไว ดับยู ซี เอ โลก  ตกลงที่จะนัดรวมตัวกันเปMน

ประจำทั้งแบบออนไลน8หรือแบบพบหน6ากัน 

เข6าร:วมอีเวนต8ของ ไว ดับยู ซี เอ และติดตามการดำเนินงานและ

ข6อมูลที่เปMนปcจจุบันของ ไว ดับยู ซี เอ ในระดับท6องถิ่น ระดับชาติ 

และระดับโลก 

สิ่งสำคัญคือ จะต6องส:งเสริมการเชื่อมโยงกันอย:างเปMนธรรมชาติ

ระหว:างผู6เข6าอบรม และแนะนำให6มีการแบ:งปcนความคืบหน6าและ

อัพเดตเรื ่องราวหลังการอบรมกันเปMนประจำ การแบ:งปcนพื ้นที่

ปลอดภัยร:วมกันและการจัดอบรมจะสร6างเครือข:ายของผู6นำการ

เปลี่ยนแปลงที่จะคอยช:วยเหลือซึ ่งกันและกัน พื ้นที ่ปลอดภัยที่

ดำเนินอยู :น ี ้อาจมีผู 6นำร:วมระหว:างผู 6เข 6าอบรมเองและองค8กร

สนับสนุน องค8กรเหล:านี้มีบทบาทสำคัญในการเอื้ออำนวยให6เกิด

การติดต:อเชื่อมโยงกันนี้ ผ:านการจัดกิจกรรมศิษย8เก:า การเสวนา

ผู6นำระหว:างวยั และพืน้ทีป่ลอดภัย ตลอดจนสนับสนุนแคมเปญและ

กิจกรรมรณรงค8ต:าง ๆ 

หากสนใจ ควรจะมีอาสาสมัครในกลุ:ม รับเปMนเจ6าภาพจัดประชุม

อย:างไม:เปMนทางการ เพื่อติดตามผลกับผู6เข6าอบรมเพื่อให6ทราบถึง

ความเปลี่ยนแปลงอันเปMนผลมาจากการอบรม ความต6องการ

เพิ่มเติมในเรื่องทักษะหรือความรู6 และพื้นที่ในการส:งเสริมแนว

ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ การประชุมเช:นนี้จะสร6างโอกาสในการ

แบ:งปcนปcญหาอุปสรรคและความท6าทายที่ผู6เข6าอบรมได6พบเจอ จาก

การนำสิ่งที่ได6เรียนรู6จากการอบรมไปปฏิบัติ และช:วยให6ผู6จัด และ/

หรือ ผู6ดำเนินการอบรม สามารถพัฒนากลยุทธ8เพื่อจัดการกับความ

ท6าทายเหล:านั้นอย:างต:อเนื่อง 
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กิจกรรมท่ี 1 – อัตลักษณ̀ทับซ7อน 

เวลาที่แนะนำ 

• 60 นาที 

วัสดุอุปกรณ, 

• เครื่องคอมพิวเตอร8 

• เครื่องฉายหรือโปรเจคเตอร8 

• การเชื่อมต:ออินเทอร8เน็ต 

• ฟลิปชาร8ทหรือกระดาน 

• ปากกาเคมี 

• บัตรคำหรือโพสต8อิท 

• เอกสารแจก แผนภาพที่ 2: อัตลักษณ8ทับซ6อน 

วิธีปฏิบัติ 

1. ให6ผู 6เข6าอบรมดูวิดีโอเรื ่อง อัตลักษณnทับซ'อน 101 ซึ ่งอยู :ในหัวข6อนี ้ หากไม:มีสัญญาณเชื่อมต:ออินเทอร8เน็ต หรือไม:มีเครื ่อง

คอมพิวเตอร8และโปรเจคเตอร8 ให6ใช6วิธีบรรยายตัวอย:าง / เรื่องราวทั้งสามที่นำเสนอในวิดีโอ และอธิบายว:าอัตลักษณ8ทับซ6อนคืออะไร 

2. แจกจ:ายบัตรคำ / โพสต8อิท ให6ผู6เข6าอบรม 

3. ให6ผู6เข6าอบรมดูแผนภาพที่ 2 และให6ไตร:ตรองถึงอัตลักษณ8ทับซ6อนของตนเอง 

4. ให6ผู6เข6าอบรมใช6บัตรคำ / โพสต8อิท เขียนประโยคหรือความคิดเห็นสั้นๆ ระบุอัตลักษณ8ที่ส:งผลให6ถูกกดขี่ และอัตลักษณ8ที่ทำให6ได6รับ

อภิสิทธิ ์

5. ผู6เข6าอบรมสามารถใช6 บัตรคำ / โพสต8อิท มากกว:า 1 แผ:น เพื่อแบ:งปcนความคิดเห็นต:าง ๆ 

6. รวบรวมบัตรคำ / โพสต8อิท จากผู6เข6าอบรม และนำไปติดไว6บนผนังหรือบนกระดาน แยกส:วนที่เปMนประสบการณ8จากการกดขี่ ออก

จากการได6รับอภิสิทธิ์ 

7. อ:านความเห็นเหล:านั้นให6ทั้งกลุ:มรับฟcง 

8. กระตุ6นให6มีการอภิปรายกลุ:มเพื่อตอบคำถามที่ว:า: 

• เหตุใดอัตลักษณ8ทับซ6อนจึงเปMนเครื่องมือสำคัญอย:างหนึ่งบนเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงของเยาวสตรี 

9. บันทึกความคิดเห็นของกลุ:มลงบนกระดาษฟลิปชาร8ทหรือบนกระดาน 

หมายเหตุสำหรับการปรับใช'กิจกรรมนี้หากจัดอบรมออนไลนn:  แนะนำให6หาเครือ่งมอื เช:น Miro (ไวท8บอร8ดดิจิทัลสำหรับการประชุมและ

เวิร8กชอป) เพื่อจัดกิจกรรมนี้ หรือขอให6ผู6เข6าอบรมแบ:งปcนความคิดเห็นผ:านแชทหรือฟอรั่มบนแพลตฟอร8มเสมือนซึ่งใช6จัดอบรม ในกรณีที่ผู6

เข6าอบรมบางคนไม:ต6องการแบ:งปcนข6อมูลอย:างเปqดเผย ให6โอกาสผู6เข6าอบรมเหล:านั้นส:งความคิดเห็นมาที่คุณคนเดียว (ผ:านการส:งข6อความ

ส:วนตัวบนแพลตฟอร8มที่จัดอบรม ทางอีเมล หรือ WhatsApp) แล6วคุณจึงนำไปแบ:งปcนต:อในกลุ:ม เพื่อเปMนการรับประกันเรื่องการรักษา

ความลับ 

G.  แบบฝ�กหัด กิจกรรม และเอกสารแจก  

    (WORKSHEETS, ACTIVITIES + PRINTOUTS) 

หัวข6อนี้ สรุปรายการกิจกรรมที่จะช:วยเน6นย้ำ เสริมสร6าง และให6

โอกาสการฝ�กปฏิบัติเนื้อหาบางส:วนที่นำเสนอในส:วนที่ 2  เมื่อได6

อ:านรายละเอียดของแต:ละกิจกรรมแล6ว คุณจะสามารถเลือกใช6

กิจกรรมที่เหมาะสมที่สุดกับบริบทของการอบรม
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กิจกรรมท่ี 2 -  เส7นทางสู9ความเป?นผู7นำการเปล่ียนแปลง 

เวลาที่แนะนำ 

• 35 - 45 นาที 

วัสดุอุปกรณ, 

• กระดาษฟลิปชาร8ท 

• ปากกาเคมี / ปากกาสี / ดินสอสี 

วิธีปฏิบัติ 

ให6ผู6เข6าอบรมเข6าสู:การสนทนาในหัวข6อที่ว:า การเปMนผู6นำเยาวสตรีจะนำพาเธอไปยังจุดใด ให6แต:ละคนได6ไตร:ตรองว:า มองเห็นตนเองอยู: ณ จุดใด 

บนเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำ โดยอ6างอิงจากแผนภาพวงกลมซึ่งแสดงเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลง 

ต:อไปนี้คือ รายการข6อคำถามที่แนะนำให6ใช6เปqดการเสวนา อย:าลืมว:าต6องมีการปรับใช6ให6เข6ากับบริบทและกลุ:มผู6เข6าอบรมของคุณ 

• คุณกำลังอยู: ณ จุดใด บนเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำ ? 

• คุณมีความรู6ในเรื่องสิทธิมนุษยชนของคุณหรือไม: ?   ถ6าใช: คุณได6เตรียมตัวมา และมีความพร6อมที่จะสนทนาและเรียกร6องสิทธิเหล:านี้

หรือไม: ?  เพราะเหตุใด ? 

• คุณได6รับการสนับสนุนตามที่ต6องการ เพื่อจัดการกับปcญหาที่มีผลกระทบต:อคุณหรือชุมชนของคุณหรือไม: ?  สิ่งใดที่คุณต6องการเพื่อ

ช:วยเสริมสร6างความเปMนผู6นำของคุณ (จากครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา รัฐบาล ฯลฯ) ? 

• คุณรู6หรือไม:ว:าใครสามารถช:วยแก6ปcญหาในระดับท6องถิ่นหรือระดับชาติได6 ? 

• มีผู6ที่อยู:ในอำนาจและมีศักยภาพที่จะทำงานร:วมกับคุณหรือสนับสนุนการรณรงค8ของคุณหรือไม: ? พวกเขาคือใคร ? 

• มีโอกาสที่จะแบ:งปcนประสบการณ8การเปMนผู6นำของคุณกับเยาวสตรีคนอื่น ๆ ในชุมชนหรือไม: ?  จะแบ:งปcนอย:างไร ? 

• จะทำให6มั่นใจได6อย:างไรว:า การเปลี่ยนแปลงที่ต6องการให6เกิดขึ้นนั้นจะอยู:อย:างยั่งยืน ซึ่งหมายถึง คงอยู:อย:างยาวนานและส:งผลต:อ

ส:วนรวม มิใช:แค:ตัวคุณ ? 

ให6ผู6เข6าอบรมวาดภาพเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำจากความคิดคำนึงของพวกเธอ และตอบคำถามเหล:านี้ กระตุ6นให6พวกเธอคดิอย:างสร6างสรรค8และ

สนุกสนาน 

แบ:งปcนให6ทุกคนได6เห็นภาพวาดเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำโดยทั่วกัน หากผู6ใดไม:สะดวกใจที่จะแบ:งปcนให6กลุ:มดูก็ไม:เปMนไร ขออาสาสมัครจากแต:ละ

กลุ:ม ออกมาพูดถึงแผนที่เส6นทางสู:ความเปMนผู6นำของพวกเธอ 

ปqดกิจกรรมนี้ด6วยการอภิปรายกลุ:มในเรื่องเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำที่แบ:งปcนโดยผู6เข6าอบรม เส6นทางเหล:านั้นมีความคล6ายคลึงกันหรือไม: ?  อะไร

คือความคิดใหม: ๆ ที่เกิดขึ้น ?  มีโอกาสที่จะเกิดความร:วมมือกับเยาวสตรีคนอื่น ๆ ภายนอกกลุ:มหรือไม: ?  รู6สึกเช:นไรขณะฟcงเรื่องราวของเยาวส

ตรีคนอื่น ๆ ? 

หมายเหตุสำหรับการปรับใช'กิจกรรมนี้หากจัดอบรมออนไลนn:  ให6ผู6เข6าอบรมวาดภาพเส6นทางสู:ความเปMนผู6นำลงบนแผ:นกระดาษ สมุดโน6ต 

หรือกระดาษแข็ง ด6วยอุปกรณ8ที่มี หรือให6ทำภาพตัดแปะ หากพวกเธอสะดวกใจที่จะแบ:งปcนกับกลุ:ม ให6แชร8หน6าจอเพื่อแสดงภาพที่วาด / ภาพ

ตัดแปะนั้น และร:วมกันอภิปรายกลุ:ม หรืออาจใช6วิธีส:งมาที่อีเมลหรือโทรศัพท8ของคุณ และให6คุณเปMนคนแชร8ภาพนั้นกับคนอื่น ๆ ในกลุ:มแทน 
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กิจกรรมท่ี 3 -  ข7อตกลงร9วมกัน 

เวลาที่แนะนำ 

• 80 นาที 

วัสดุอุปกรณ, 

• กระดาษฟลิปชาร8ท และ ปากกา 

 

ทุกครั้งที่ผู6เข6าอบรมรวมตัวกันก:อนการอบรม ให6เตือนกันถึงข6อตกลงร:วมที่ได6ร:วมกันสร6างขึ้น วัตถุประสงค8หลักของกิจกรรมนี้ก็คือ 

เพื่อให6ผู6เข6าอบรมสร6างพลวัตแห:งความเคารพ ซึ่งจะทำให6พวกเขาเชื่อใจซึ่งกันและกัน และสร6างความเข6าใจที่ตรงกันถึงความหมาย

ของความเปMนส:วนตัวและการรักษาความลับ กิจกรรมนี้จะช:วยให6ผู6เข6าอบรมได6ตระหนักว:า การปฏิบัติต:อกันด6วยความเคารพและ

ความเมตตานั้น มีความสำคัญต:อการเปMนผู6นำความเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคn:  ผู6เข6าอบรมร:วมกันกำหนดกฎกติกาและหลักเกณฑ8เรื่องความเคารพตามที่ต6องการ 

วิธีปฏิบัติ (กิจกรรมน้ี มี 3 ส*วน) 
• ส:วนที่ 1:   ความเคารพมีความหมายอย:างไรกับคุณ ? (30 นาที) 

• ส:วนที่ 2:   สรุปข6อตกลงร:วม  (30 นาที) 

• ส:วนที่ 3:   กิจกรรมส:งท6าย  (20 นาที) 

ส0วนที่ 1:  ความเคารพมีความหมายอย:างไรกับคุณ ? 

ให6ผู6เข6าอบรมไตร:ตรองกับตนเองว:า ความเคารพและความเชื่อใจมีความหมายต:อพวกเธออย:างไร และเขียนสิ่งที่ต6องการเพื่อทำให6รู6สึกสะดวกใจ

และปลอดภัย  คำถามเพื่อให6ผู6เข6าอบรมพิจารณา: 

• ความเคารพมีความหมายต:อคุณอย:างไร ? 

• คุณต6องการสิ่งใดเพื่อทำให6รู6สึกสะดวกใจ ? 

• คุณต6องการอะไรจากพื้นที่นี้เพื่อให6ทุกคนรู6สึกว:าสามารถมีส:วนร:วมได6อย:างเสรี ? 

• คุณรู6สึกอย:างไรกับการทำกิจกรรมนี้ ? 

ให6ผู6เข6าอบรมเขียนคำตอบที่คิดว:าสำคัญให6มากที่สุด และกระตุ6นให6พวกเธอเขียนให6เฉพาะเจาะจงที่สุดเท:าที่จะทำได6 

ส0วนที่ 2:  สรุปข6อตกลงร:วมกัน 

อธิบายให6ผู6เข6าอบรมเข6าใจว:า กฎกติกาพื้นฐานนั้นมีความสำคัญต:อการสร6างพื้นที่ปลอดภัยอย:างไร ขอให6ผู6เข6าอบรมเขียนกฎกติกาที่ต6องการให6

ทุกคนปฏิบัติตาม โดยให6เวลาพวกเธอได6ไตร:ตรอง ผู6ดำเนินการอาจร:วมเสนอแนะกฎกติกาเหล:านี้ด6วย  บางส:วนของข6อเสนอแนะเรื่องกฎกติกา

พื้นฐาน: 

• การฟcงคือกุญแจสำคัญ 

• เคารพความคิดและความเห็นต:าง 

• อย:าตัดสินผู6อื่น 

• ช*วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

• ร*วมกิจกรรมดWวยความสนุก 

ส9วนท่ี 3:  กิจกรรมส*งทWาย 

ใหWผูWเขWาอบรมรวมตัวกัน และอภิปรายถึงกฎกติกาท่ีแต*ละคนไดWเสนอแนะข้ึนมา ใหWเวลาสำหรับการพิจารณาไตร*ตรองและ

อภิปราย เพ่ือใหWม่ันใจว*าทุกคนเห็นพWองกันก*อนท่ีจะใส*ลงในรายการ เขียนกฎทุกขWอท่ีไดWรับการยอมรับและติดไวWในท่ีท่ีทุก

คนมองเห็น ส่ิงน้ีคือขWอตกลงร*วมกันของทุกคน 
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แบบฝdกหัดท่ี 1 -  แบบทดสอบความเป?นพลเมืองยุคดิจิทัล 

เวลาที่แนะนำ 

• 20 นาที 

วัสดุอุปกรณ8 

• เอกสารแจก แบบทดสอบ 

• ปากกา 

1. คุณเชื่อข6อมูลทุกอย:างบนอินเทอร8เน็ตหรือไม: ? 

A. ไม:! ฉันตรวจสอบยืนยันความถูกต6องของข6อมูลทุกครั้ง 

B. ฉันไม:สนใจว:าข6อมูลนั้นจะจริงหรือเท็จ 

C. ฉันเชื่อทุกสิ่งที่พบเห็นบนโลกออนไลน8 

1. คุณสนใจค6นหาแอพพลิเคชั่นใหม: ๆ หรือเรียนรู6เทคโนโลยีใหม: ๆ หรือไม: ? 

A. ใช: ฉันชอบเรียนรู6และทำความเข6าใจกับเรื่องเหล:านี้ 

B. บางครั้งฉันก็สนใจ แต:ไม:เสมอไป 

C. ฉันไม:สนใจเรื่องเหล:านี้เลย 

2. คุณทำตัวดีและสุภาพกับผู6คนบนโลกออนไลน8หรือไม: ? 

A. ใช: ฉันคิดอย:างรอบคอบทุกครั้งก:อนจะเขียนหรือโพสต8สิ่งใดออนไลน8 

B. ฉันคิดว:าฉันสุภาพ แต:ไม:ได6คิดทุกครั้งก:อนเขียน 

C. ฉันไม:ใส:ใจมากนักกับสิ่งที่ฉันเขียนหรือโพสต8ออนไลน8 

3. คุณรู6วิธีอยู:อย:างปลอดภัยบนโลกออนไลน8หรือไม: ?  

A. ใช:! ฉันระมัดระวังอย:างมาก เพื่อให6แน:ใจเรื่องความเปMนส:วนตัว ตรวจสอบการตั้งค:าและเปลี่ยนรหัสผ:าน เช:น 

เข6าไปตั้งค:าความเปMนส:วนตัวและเปลี่ยนรหัสผ:านเปMนประจำเพื่อความปลอดภัย 

B. ฉันคิดว:าฉันปลอดภัยดี แต:มักจะลืมตรวจสอบการตั้งค:าความเปMนส:วนตัว 

C. ฉันไม:คิดว:าจะมีอะไรเกิดขึ้นกับฉัน ดังนั้นจึงไม:กังวลใด ๆ 

4. คุณคิดอย:างรอบคอบก:อนที่จะโพสต8หรือแชร8รูปออนไลน8หรือไม: ? 

A. ใช:! ฉันพิจารณาทุกครั้งว:า ‘ฉันจะมีความสุขที่ได6เห็นรูปนี้ไหม?’ ถ6าใช: ฉันก็จะแชร8 

B. ฉันไม:เคยหยุดคิดก:อนแชร8เลย 

C. ฉันไม:ใส:ใจว:าใครจะคิดอย:างไร 

5. คุณคิดอย:างรอบคอบก:อนที่จะโพสต8หรือแชร8รูปของผู6อื่น เช:น เพื่อนหรือคนในครอบครัว หรือไม: ? 

A. ใช:! ฉันพิจารณาทุกครั้งว:า ‘พวกเขาจะมีความสุขที่ได6เห็นรูปนี้ไหม?’ ถ6าใช: ฉันก็จะแชร8 

B. ฉันไม:เคยหยุดคิดก:อนแชร8เลย 

C. ฉันไม:ใส:ใจว:าใครจะคิดอย:างไรกับพวกเขา 

6. คุณตระหนักรู6ถึงกฎหมายภายในประเทศว:าด6วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร8หรือไม: ? 

A. ใช:! ฉันระมัดระวังอย:างยิ่งที่จะไม:ฝpาฝlนกฎหมายใด ๆ และไม:เคยดาวน8โหลดไฟล8อย:างผิดกฎหมายหรือคัดลอก

ผลงานของผู6ใด 

B. ฉันไม:ค:อยรู6เรื่องนี้มากนัก แต:ไม:เคยดาวน8โหลดไฟล8อย:างผิดกฎหมายหรือคัดลอกผลงานของผู6ใด 

C. ฉันไม:รู6ว:าประเทศของฉันมีกฎหมายนี้หรือไม: และไม:รู6ว:าเปMนกฎหมายอะไร 

หากตอบข'อ A เปvนส0วนใหญ0 

ยินดีด6วย!  คุณใช6เทคโนโลยีอย:างปลอดภัยและมีจิตสำนึก คุณเปMนพลเมืองยุคดิจิทัลเต็มขั้น! 

หากตอบข'อ B เปvนส0วนใหญ0 

คุณยังดีได6กว:านี้อีก! พยายามคิดอย:างรอบคอบเมื่ออยู:บนโลกออนไลน8 

หากตอบข'อ C เปvนส0วนใหญ0 

คุณยังต6องเรียนรู6อีกมาก เพื่อให6มั่นใจว:าคุณจะอยู:อย:างปลอดภัยและเปMนพลเมืองยุคดิจิทัลที่มีคุณค:า 
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* ดัดแปลงจาก British Council 

แบบฝdกหัดท่ี 2 -  แบบทดสอบความเป?นพลเมืองยุคดิจิทัล 

เวลาที่แนะนำ 

• 60 นาที 

วัสดุอุปกรณ8 

• ปากกา 

• กระดาษ 

มีปcจจัยหลายประการที่มีผลต:อการดำรงชีวิตของเด็กหญิงและเยาวสตร ีปcจจัยเหล:านี้อาจมาจากสังคม การเมือง และตำแหน:งที่อยู:อาศัย 

(เช:น ชนบท หรือชานเมือง)  กฎหมายต:าง ๆ ที่ส:งผลกระทบต:อพวกเธอ หรือที่มีอคติต:อความเปMนอยู:ที่ดีของพวกเธอ หรือแม6แต:คุณภาพ

ของการดำเนินโครงการต:าง ๆ และนโยบายที่อาจจะส:งผลกระทบต:อชีวิตและสุขภาพของพวกเธอ 

การวิเคราะห8สถานการณ8 คือการประเมินประเด็นปcญหาใด ๆ ในระดับท6องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ การวิเคราะห8สถานการณ8

ที่สมบูรณ8จะช:วยสร6างความเข6าใจถึงที่มาของปcญหา ความสำคัญของปcญหา สร6างหลักฐานเชิงประจักษ8ที่แน:นหนาเพื่อการรณรงค8 รวมทั้ง

ความเข6าใจเรื่องทรัพยากรและแนวร:วมที่เปMนไปได6 

หมายเหตุสำหรับผู'ดำเนินการ:  คุณอาจใช6รูปต6นไม6ปcญหาในเอกสารแจก 2 เพื่อให6สามารถระบุประเด็นปcญหาได6อย:างชัดเจน ลงใน

ตารางกิจกรรมข6างท6ายนี้  สั่งพิมพ8และแจกจ:ายเอกสารแจก 2 ให6ผู6เข6าอบรมได6ใช6กรอกข6อมูลไปด6วยกัน 

ตารางวิเคราะหGสถานการณG 

ประเด็นปcญหา ข6อมูลและแหล:งข6อมูล 

(ระดับท6องถิ่น) 

ข6อมูลและแหล:งข6อมูล 

(ระดับชาติ) 

ข6อมูลและแหล:งข6อมูล 

(ระดับโลก) 

หมายเหตุ 

 

 

    

 

 

    

 

 

    

ตารางวิเคราะห8สถานการณ8 – ช:วยตีกรอบนโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข6องให6แคบลงและนำไปสู:การฝ�กหัดประเมินนโยบาย 

การประเมินนโยบายและกลยุทธGระดับชาติ 

นโยบายต:าง ๆ ที่ระบุในตารางข6างต6นจะถูกนำมาจับคู:และประเมินเพื่อระบุพันธสัญญาระดับโลกที่เกี่ยวข6องกับประเด็นปcญหาของคุณ 

กฎหมายและกรอบนโยบาย มีอยู:จริงหรือไม: ? ระบุที่มาของนโยบาย มีการบังคับใช6จริงหรือไม: ? 
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กิจกรรมท่ี 4 -  การทำแผนท่ีพลังอำนาจของแนวร9วมและผู7มีอิทธิพล 

เวลาที่แนะนำ 

• 60 นาที 

วัสดุอุปกรณ, 

• ฟลิปชาร8ท 

• ปากกา 

วัตถุประสงคn:  เพื่อระบุแนวร:วมต:าง ๆ ที่สามารถสร6างอิทธิพลต:อการรณรงค8ของคุณในหลากหลายรูปแบบ 

วิธีปฏิบัติ 

เริ่มจากการระบุผู6มีอิทธิพลต:อการรณรงค8ของคุณ ตั้งคำถามเพื่อช:วยให6กลุ:มผู6เข6าอบรมสามารถระบุสิ่งต:อไปนี:้ 

• ผู6มีอำนาจตัดสินใจที่สามารถช:วยให6คุณบรรลุเปTาหมาย ระบุชื่อและบทบาทของพวกเขา 

• มีผู6มีส:วนได6ส:วนเสียที่เปMนองค8กรหรือไม: ตัวอย:างเช:น สถาบันหรือกลุ:มที่ไม:แสวงหากำไร หรือบุคคลที่คุณอาจต6องพิจารณา ? ระบุชื่อองค8กร

และบทบาท 

• มีผู6มีส:วนได6ส:วนเสียรายสำคัญที่จะได6รับผลกระทบโดยตรงจากการรณรงค8นี้หรือไม: (เช:น เด็กหญิงในเมืองๆ หนึ่ง ซึ่งอาจจะมีหรือไม:มีส:วน

ร:วมในการรณรงค8ครั้งนี้) ? 

• มีผู6ใดมุ:งจะโจมตีหรือต:อต6านการรณรงค8ของคุณหรือไม: ? 

เมื่อกลุ:มได6คำตอบและสามารถระบุผู6มีอิทธิพลหลักได6แล6ว ให6ใช6แผนภาพต:อไปนี้ ระบุชือ่ผู6มีอิทธิพลโดยเรียงลำดับตามนี้: 

• มีอิทธิพลต:อการตัดสินใจมากเพียงใด 

• จะสนับสนุนเปTาหมายของคุณหรือไม: 

แบบฝ�กหัดนี้มีส:วนช:วยอย:างมากในการทำความเข6าใจผู6มีอิทธิพลแต:ละราย ซึ่งจะช:วยให6คุณสามารถระบุความเชื่อมโยงและแนวทางที่เปMนไปได6ที่

จะโน6มน6าวและร:วมมือกับผู6มีอิทธิพลรายสำคัญเหล:านี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*  ดัดแปลงจาก Guide to Power Mapping and Analysis, Anita Tang 

มีอิทธิพลหรือ

อำนาจมากที่สุด 

(ต:อวัตถุประสงค8

ของคุณ) 

มีอิทธิพลหรือ

อำนาจน6อยที่สุด 

(ต:อวัตถุประสงค8

ของคุณ)ของคุณ) 

ต:อต6าน

วัตถุประสงค8หรือ

จุดยืนของคุณ

อย:างรุนแรง 

สนับสนุน

วัตถุประสงค8หรือ

จุดยืนของคุณ

อย:างเต็มที่ 
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กิจกรรมท่ี 5 -  วัตถุประสงค̀ตามหลัก SMART 

เวลาที่แนะนำ 

• 60 นาที 

วัสดุอุปกรณ, 

• ฟลิปชาร8ท 

• ปากกา 

หมายเหตุสำหรับผู'ดำเนินการ:  อ6างอิงจากต6นไม6ปcญหาในเอกสารแจก 2  พิจารณาผลที่เกิดขึ้นตามที่ได6ลงรายการไว6 วัตถุประสงค8

ข6อใดบ6างที่จะนำไปสู:ผลลัพธ8ที่ต6องการเหล:านี ้(อย:าตั้งวัตถุประสงค8หลายข6อเกินไป) 

ตรวจดูว:าวัตถุประสงค8ของคุณ ตรงกับหลัก SMART หรือไม: 

มีความเฉพาะเจาะจง (Specific): 

• ประเด็นการรณรงค8ของคุณมีความเฉพาะเจาะจงหรือไม: ? 

• วัตถุประสงค8แสดงถึงผลลัพธ8ที่ต6องการอย:างชัดเจนหรือไม: ? 

• มีกรอบเวลาที่ชัดเจนหรือไม: ? 

• รู6จักผู6มีอำนาจตัดสินใจที่สามารถช:วยให6คุณสร6างการเปลี่ยนแปลงหรือไม: ? 

สามารถวัดผลได' (Measurable): 

• คุณจะทราบหรือไม:ว:ามีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตามที่ต6องการ ? 

• สามารถเก็บข6อมูลและหลักฐานเพื่อติดตามความก6าวหน6าอย:างสม่ำเสมอหรือไม: ? 

สามารถบรรลุผลได' (Achievable): 

• การดำเนินการนี้บรรลุผลสำเร็จภายในกรอบเวลาที่กำหนดหรือไม: ? 

• อะไรคือความท6าทายและข6อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นได6 ? 

สอดคล'องกับเปmาหมาย (Relevant): 

การเปลี่ยนแปลงที่ต6องการให6เกิดขึ้นนั้นมีความสำคัญและมีความเกี่ยวข6องกับคนส:วนใหญ:หรือไม: ? 

มีกรอบเวลาที่ชัดเจน (Timely): 

• คุณจะสร6างการเปลี่ยนแปลงที่ต6องการนี้ ให6เกิดขึ้นเมื่อใด ? 

• การเปลี่ยนแปลงนี้จะเกิดขึ้นจริงภายในกรอบเวลาที่กำหนดหรือไม: ? 
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กิจกรรมท่ี 6 -  การประเมินกิจกรรมรณรงค̀ 

เวลาที่แนะนำ 

• 60 นาที 

วัสดุอุปกรณ, 

• ฟลิปชาร8ท 

• ปากกา 

ข7อปฏิบัติ 

ใช6เวลา 30 นาทีแรก ในการทบทวนกิจกรรมและกลวิธีที่ใช6 และประเมินว:าได6ผลหรือไม: มีสิ่งใดบ6างที่ควรปรับปรุงดูตัวอย:างการประเมินได6

จากตารางข6างท6ายนี้ 

กิจกรรมรณรงค8 สิ่งที่ได6ผล ข6อพิสูจน8 สิ่งที่ไม:ได6ผล การเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ปรับปรุงการรณรงค8 

ตัวอย:าง: 
การจัดแคมเปญบน
โซเชียลมีเดีย 

แคมเปญได6ผลดีมากบน 
Instagram 

ผู6คนจำนวนมากแชร8
และมีส:วนร:วมกับโพสต8
และสตอรี่บน 
Instagram 

แทบจะไม:มีคนสนใจ
หรือมีส:วนร:วมบน 
Twitter 

• มุ:งเน6นการทำ
แคมเปญบน 
Instagram เพียง
อย:างเดียว เนื่องจาก
มีคนให6ความสนใจ
ติดตามมากอยู:แล6ว 

• มองหาและระบุ
อาสาสมัครที่มี
ศักยภาพในการสร6าง
การมีส:วนร:วมบน
บัญช ีTwitter ให6
มากขึ้น 

   

   

เมื่อลงรายการในตารางและประเมินกิจกรรมและกลวิธีเสร็จแล6ว ให6อภิปรายข6อคำถามเหล:านี้ร:วมกับกลุ:ม: 

• มีสิ่งใดที่ควรหยุดดำเนินการหรือไม* ? 

• ให0กลุ*มร*วมกันอภิปรายว*า กิจกรรมใดไม*ได0ผลและสมควรยกเลิก  

• มีสิ่งใดที่สมควรดำเนินการต[อหรือไม* ? 

• ให0กลุ*มร*วมกันอภิปรายว*า กิจกรรมใดได0ผลและสมควรดำเนินการต*อ  

• มีสิ่งใดที่ควรจะเริ่มตaนดำเนินการหรือไม* ? 

• ให0กลุ*มร*วมกันอภิปรายว*า จะต0องปรับเปลี่ยนสิ่งใดบ0างเพื่อให0สามารถบรรลุวัตถุประสงคWที่ตั้งไว0 

• มีข0อสงสัยในเรื่องใดหรือไม* ?  สิ่งใดที่ทำให0คุณรู0สึกมัน่ใจ ? 

* ดัดแปลงจาก Advocating for change for adolescents! A Practical Toolkit for Young People to Advocate  for Improved 

Adolescent Health and Wellbeing. Geneva: World Health Organization; 2017 (WHO/FWC/ NMC/17.2). Licence: CC BY-NC-

SA 3.0 IGO. 
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กิจกรรมท่ี 7 -  การอภิปรายเร่ืองความหลากหลาย: จุดประกายความคิด 

เวลาที่แนะนำ 

• 30 นาที 

วัสดุอุปกรณ, 

• กระดาษหรือกระดาษโนÃต 

• ปากกา 

ส:วนที ่1:  ตั้งคำถามต:อไปนี้และให6เวลาผู6เข6าอบรม 10 นาที เพื่อคิดและเขียนคำตอบ 

คำถาม: 

• คุณมีความเข6าใจเกี่ยวกับคำว:าความหลากหลายอย:างไร ? 

• คุณคิดอย:างไรเมื่อได6ยินคำว:าความหลากหลาย ? 

• คุณเคยรู6สึกแปลกแยก หรืออึดอัดเวลาอยู:ในกลุ:มหรือไม: ? คุณจัดการกับความรู6สึกนี้อย:างไร ? คุณทำอะไรบ6างกับเรื่องนี้ ? 

ส0วนที่ 2:  แบ:งกลุ:มผู6เข6าอบรมแบบสุ:ม ให6แบ:งปcนคำตอบ (หากต6องการ) และใช6เวลาอภิปรายร:วมกัน 10 นาที  

ส0วนที่ 3:   ให6แต:ละกลุ:มส:งตัวแทน 1 คน ออกมาแบ:งปcนข6อสรุปจากการอภิปราย  

กิจกรรมนี้จะช:วยให6ผู6เข6าอบรมสร6างความเชื่อใจในกันและกัน เมื่อทำกิจกรรมที่เหลือต:อจากนี้ 

กิจกรรมท่ี 8 -  ช9วงเวลาของการอภิปราย! 

เวลาที่แนะนำ 

• 30 นาที 

วัสดุอุปกรณ, 

• กระดาษหรือกระดาษโนÃต 

• ปากกา 

ส0วนที่ 1:  แบ:งกลุ:มผู6เข6าอบรมแบบสุ:ม ตั้งคำถามต:อไปนี้ให6พวกเธอได6คิดและอภิปรายร:วมกันภายในกลุ:ม โดยใช6เวลา 20 นาที 

ฉันจะเปลี่ยนแปลงตัวตนและการกระทำของฉันให6แบ:งแยกน6อยลงได6อย:างไร ? 

กลับเข6าสู:กลุ:มใหญ: และให6ผู6แทนจากแต:ละกลุ:ม นำเสนอข6อสรุปจากการอภิปรายภายในกลุ:มของตนแก:ผู6เข6าอบรมทั้งหมด 

ในช:วงปqดกิจกรรม เตือนผู6เข6าอบรมว:า เมื่อจบจากการอบรมนี้ ต6องอย:าลืมว:าสังคมและชุมชนของพวกเรานั้น เต็มไปด6วยผู6คนที่แตกต:าง

กัน เราจะต6องยินดีต6อนรับและเปqดโอกาสให6ทุกคนที่ต6องการเรียนรู6จากเราหรือต6องการสนับสนุนเรา ได6เข6ามาเปMนส:วนหนึ่งในการ

ดำเนินงานของเรา 
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แบบฝdกหัดท่ี 3 -  การประเมินความเส่ียง 

เวลาที่แนะนำ 

• 90 นาที 

วัสดุอุปกรณn 

• เอกสารแจก ตัวอย:างการประเมินความเสี่ยง 

• เอกสารแจก กรณีศึกษาการรณรงค8 

การรณรงค̀ - กรณีศึกษา 
มาเรีย อายุ 15 ป� ได6เข6าร:วมอบรมความเปMนผู6นำที่ ไว ดับยู ซี เอ และได6เรียนรู6เกี่ยวกับสิทธิสุขภาพและการศึกษาของเธอ และสิทธิในการ

สมรสที่จะแต:งงานเมื่อใดและกับใครได6ตามที่เธอต6องการ 

มาเรียตั้งครรภ8 ครูของเธอสั่งให6เธอออกจากโรงเรียนและห6ามกลับเข6าเรียนอีก เธอรู6ว:าครูทำไม:ถูกต6องและครูไม:สามารถปqดกั้นเธอจากการ

เรียน เธอต6องการจะทำอะไรบางอย:างแต:ไม:แน:ใจว:าควรจะทำอะไร 

มาเรียรู6จักเด็กหญิงบางคนที่ต6องออกจากโรงเรียนเพราะตั้งครรภ8 บางคนถึงกับถูกบังคับให6แต:งงาน มาเรียติดต:อขอความช:วยเหลือไปยัง

องค8กรท6องถิ่นที่สนับสนุนเรื่องการศึกษาของเด็กหญิง และได6พูดคุยกับเด็กหญิงคนอื่น ๆ พวกเธอเก็บรวบรวมข6อมูลเกี่ยวกับกฎหมายด6าน

การศึกษาของประเทศที่สนับสนุนให6เด็กทุกคนมีโอกาสเข6าเรียน และรวบรวมเรื่องราวของเด็กที่ต6องออกจากโรงเรียน เตรียมนำไปรายงาน

ให6ผู6อำนวยการโรงเรียนรับทราบ 

มาเรียและบรรดาเด็กหญิงที่ต6องออกจากการเรียน พร6อมทั้งผู6แทนจากองค8กรท6องถิ่นและบรรดาพ:อแม:ที่ให6การสนับสนุนได6มาพบกับ

ผู6อำนวยการโรงเรียน และอธิบายว:าเด็กทุกคนมีสิทธิได6รับการศึกษา บอกเล:าเรื่องราวของพวกเธอ และเรียกร6องให6เด็กที่ตั้งครรภ8และถูกให6

ออกจากโรงเรียนเหล:านั้น ได6กลับเข6าเรียนจนกระทั่งจบการศึกษา 

มาเรียต6องการให6เด็กหญิงเหล:านั้นรู6ว:า พวกเธอก็สามารถลุกขึ้นต:อสู6เพื่อสิทธิในการศึกษาของตนเช:นกัน เธอตัดสินใจติดต:อไปยังเด็กหญิง

ภายในชุมชนเพื่อแบ:งปcนเรื่องราวนี้ และสร6างแรงบันดาลใจให6พวกเธอลุกขึ้นสู6เพื่อตนเอง และเพื่อให6ได6ศึกษาเล:าเรียนไม:ว:าจะเกิดอะไรขึ้น

ก็ตาม 

อะไรคือความท6าทายในกรณีนี้ ? 

ใครคือฝpายต:อต6าน ? 

ใครคือแนวร:วมที่เปMนไปได6 ? 

อะไรคือกลยุทธ8ที่มาเรียและแนวร:วมใช6ในการจัดการกับความท6าทายเหล:านี ้? 

 

วิธีปฏิบัติ 
• แบ:งผู6เข6าอบรมออกเปMน 3-4 กลุ:ม 

• แจกเอกสารตัวอย:างการประเมินความเสี่ยงและกรณีศึกษาการรณรงค8ให6แต:ละกลุ:ม 

• ให6ทุกคนอ:านเรื่องราวของมาเรียและแผนการรณรงค8เพื่อสร6างการตระหนักรู6ถึงสิทธิของเด็กหญิง รวมทั้งสิทธิการศึกษาในชุมชนของ

พวกเธอ 

• ให6แต:ละกลุ:มทำการประเมินความเสี่ยงโดยใช6ตัวอย:างที่แจกให6 

• ให6เวลา 45 นาที ในการทำแบบฝ�กหัดนี้ 

• ให6ทุกคนกลับเข6ากลุ:มใหญ:และแบ:งปcนข6อสรุปของแต:ละกลุ:ม: 

• มอีันตรายหรือความเสี่ยงใด ๆ ที่ถูกละเลยไปหรือไม: ? 

• ความเสี่ยงที่ระบุมคีวามคล6ายคลึงและแตกต:างกันอย:างไร ? 
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* ดัดแปลงจาก Youth Work Essentials www.youthworkessentials.org/safe-sound/health-and-safety/risk- assessment-the-

framework.aspx 

เอกสารแจก 1 -  สุขภาพจิต – สถานการณ̀จำลอง 

เวลาที่แนะนำ 

• 60 นาที 

วัสดุอุปกรณn (ในกรณีอบรมแบบพบหน'ากัน) 

• สำเนาเอกสาร 5 สถานการณ8จำลอง 

 

วิธีปฏิบัติ 
ข6อพิจารณาในการดูแลตนเอง:  อย:าลืมว:ากิจกรรมนี้ อาจมีการนำเสนอตัวอย:างและการอภิปรายแบบเปqดที่อาจไปกระตุ6นความบอบช้ำ

ในอดีตของผู6เข6าอบรม หากผู6เข6าอบรมคนใดรู6สึกไม:สะดวกใจที่จะร:วมกิจกรรมนี้ สามารถออกไปพัก และกลับเข6ามาใหม:เพื่อจบกิจกรรม

แล6ว 

แบ:งผู6เข6าอบรมออกเปMน 5 กลุ:ม ให6แต:ละกลุ:มอภิปรายสถานการณ8จำลองข6างท6าย เพื่อตอบคำถามต:อไปนี้: 

• ประเด็นด6านสุขภาพจิตของแต:ละสถานการณ8จำลองคืออะไร ? 

• มีประเด็นใดที่เกี่ยวโยงกันหรือไม: ? 

• สถานการณ8นี้ให6ความเคารพต:อปcญหาสุขภาพจิตของเหล:าเยาวสตรีหรือไม: ? เพราะเหตุใด ? 

• หากเปMนคุณ จะทำอะไรที่แตกต:างออกไปจากสถานการณ8จำลองเหล:านี้หรือไม: ? 

 

สถานการณnจำลอง: 

1. นามิตาต6องการยุติการตั้งครรภ8ที่ไม:พึงประสงค8 เธอจึงไปที่คลินิก และแพทย8แจ6งว:าเธอควรจะกลับไปคิดให6ดี ๆ ก:อน แล6วค:อย

กลับมาใหม:สัปดาห8หน6า แพทย8ยังได6มอบแผ:นพับเรื่องสตรีกับภาวะซึมเศร6าหลังการ ทำแท6งให6กับเธอด6วย 
 

2. เหงียตไปตรวจสุขภาพประจำป� แพทย8เริ่มสอบถามถึงสุขภาพทางเพศของเธอ และตั้งคำถามเช:น “คุณยังมีความต6องการทางเพศ

อยู:หรือไม: ?” “คุณมีเพศสัมพันธ8กับผู6ชาย และ/หรือ ผู6หญิง ?” “คุณปTองกันตนเองจากโรคติดต:อทางเพศสัมพันธ8และการตั้งครรภ8

ไม:พึงประสงค8อย:างไร ?” “คุณมีคำถามเรื่องการปTองกันตนเองที่ปลอดภัยกว:านี้หรือไม: ?”  เหงียตจึงได6สอบถาม และแพทย8ได6ให6

คำตอบ เธอกลับไปพร6อมกับถุงยางอนามัยและแผ:นพับที่ให6ความรู6เรื่องนี้  
 

3. ภายหลังเหตุการณ8ความไม:สงบทางการเมืองในประเทศของเบมิเดล เธอและครอบครัวจำเปMนต6องอพยพไปอยู:ในค:ายผู6ลี้ภัย เช6าวัน

หนึ่งเมื่อเบมิเดลออกไปเดินเล:น เธอถูกผู6ชายคนหนึ่งลอบทำร6าย เพื่อนของเธอช:วยพาเธอไปแจ6งตำรวจและเข6ารับการรักษา 
 

4. เนื่องจากปcญหาภัยแล6งในชุมชน มาเรียและครอบครัวจึงตัดสินใจย6ายถิ่นฐาน หลังจากตั้งรกราก ณ ที่แห:งใหม: มาเรียก็ได6งานทำ 

และเริ่มเก็บออมในบัญชีธนาคาร จนมีเงินพอที่จะเรียนคอมพิวเตอร8เพื่อช:วยให6เธอมีโอกาสก6าวหน6าในหน6าที่การงาน  
 

5. ดีดี้เปMนเยาวสตรีที่รณรงค8เรื ่องสุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8และสิทธิ ในประเทศกานา ในช:วงมาตรการล็อกดาวน8

เนื่องจากการแพร:ระบาดของโควิด-19  เธอรู6สึกอ6างว6างและหมดไฟ เธอค6นพบบริการให6คำปรึกษาออนไลน8 ระหว:างการให6

คำปรึกษา นักบำบัดของดีดี้ได6สอบถามเพื่อคัดกรองว:ามีการใช6ความรุนแรงหรือการล:วงละเมิดซึ่งอาจเกิดขึ้นที่บ6านของเธอหรือไม: 
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เอกสารแจก 2 – ต7นไม7ป{ญหา 

  

ผลท่ีตามมาของ

ป�ญหา 

แก*นของป�ญหา 

สาเหตุท่ีแทWจริง

ของป�ญหา 
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แบบฝdกหัดท่ี 4 – แบบฟอร̀มประเมินผลการอบรม 

ผู6นำเยาวสตรีที่รัก,  

ขอบคุณที่ได6ศึกษาสำเร็จครบทุกหน:วยการเรียนรู6ของ RiseUp! คู:มือการอบรมความเปMนผู6นำเล:มนี้  เนื่องจากเปMนขั้นตอนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู6ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก เราขอให6ท:านช:วยสละเวลาเพียงเล็กน6อยในการตอบแบบฟอร8มประเมินผลนี้ ความเห็นและ

ข6อเสนอแนะของท:านจะช:วยให6เราเข6าใจว:าสิ่งใดได6ผลดี มีประสิทธิภาพ และสิ่งใดจำเปMนต6องปรับปรุง ในแง:ของเนื้อหา การวางแผน และ

การนำเสนอ ในแต:ละหัวข6อ 

ขอบคุณที่ใช6เวลากับเรา เราหวังว:าท:านคงจะเรียนรู6ไปกับเราอย:างมีความสุข เหมือนที่เรามีความสุขที่ได6เรียนรู6จากประสบการณ8

และความรู6อันมีค:าของท:าน 

ข6อมูลที่ท:านได6แบ:งปcนจะได6รับการปกปTองและรักษาความลับอย:างเข6มงวด และจะถูกนำไปใช6เพื่อการค6นคว6าวิจัยภายในองค8กร 

และเพื่อวัตถุประสงค8ของการประเมินผลโดย …………… (ใส:ชื่อองค8กร) 

ประสบการณ,การอบรมโดยรวม 

วิธีปฏิบัต ิ

กรุณาให6คะแนนในเรื่องต:อไปนี ้โดยเลือกข6อที่ตรงกับความรู6สึกของคุณมากที่สุด (5 คือคะแนนสูงสุด และ 1 คือ คะแนนต่ำสุด): 

• คุณให6คะแนนความพึงพอใจโดยรวมต:อการอบรมครั้งนี้ในระดับใด ? 

5  ยอดเยี่ยม   4  ดีมาก       3  ดี     2  พอใช6                1  ไม:ดีเลย 

• การอบรมครั้งนี้ทำให6คุณรู6สึกมีส:วนร:วม มีความสนใจ และมุ:งเน6นการไตร:ตรองความคิดของตนเองและการเรียนรู6แบบเพื่อนช:วยเพื่อน 

มากน6อยเพียงใด ? 

5  มีส:วนร:วมอย:างมาก   4  มีส:วนร:วม      3  ปานกลาง      2  ไม:ค:อยมีส:วนร:วม  1  ไม:มีส:วนร:วมเลย 

• ในตอนท6ายของแต:ละหัวข6อ คุณมีความเข6าใจในสิ่งที่ได6เรียนรู6อย:างชัดเจนเพียงใด และสามารถนำไปปรับใช6กับบริบทของคุณได6ดี

เพียงใด ?  

5  ชัดเจนมาก  4  ชัดเจน  3  ปานกลาง 2  ไม:ค:อยชัดเจน  1  ไม:ชัดเจนเลย 

• คุณคิดว:าผู6ดำเนินการอบรมเปMนอย:างไร ในแง:รูปแบบการนำเสนอและทัศนคต ิ? 

5  ยอดเยี่ยม   4  ดีมาก       3  ดี     2  พอใช6                1  ไม:ดีเลย 

• ผู6ดำเนินการมีความพร6อมและใช6เวลาอย:างเหมาะสมเพียงใด ในการตอบข6อสงสัยของคุณระหว:างการอบรม ? 

5  ยอดเยี่ยม   4  ดีมาก       3  ดี     2  พอใช6                1  ไม:ดีเลย 

การส[งมอบการอบรม 

วิธีปฏิบัต ิ

ตอบคำถามต:อไปนี้ โดยทำเครื่องหมายหน6าคำตอบที่ตรงกับความรู6สึกของคุณมากที่สุด (เลือกเพียงหนึ่งคำตอบ) 

• การอบรมนี้ให6โอกาสคุณได6มีปฏิสัมพันธ8กับกลุ:มเพื่อนในเชิงการมีส:วนร:วมหรือไม: ? 

O  ใช:  O  ค:อนข6าง  O  ไม:ใช: 

• การอบรมนี้เปqดโอกาสให6คุณสอบถามข6อสงสัยหรือข6อคำถามต:าง ๆ อย:างเพียงพอหรือไม: ? 

O  ใช:  O  ค:อนข6าง  O  ไม:ใช: 

• การอบรมนี้ให6เวลาคุณมากพอสำหรับการไตร:ตรองความคิดของตนเองหรือไม: ? 

O  ใช:  O  ค:อนข6าง  O  ไม:ใช: 

• คำถาม / ข6อสงสัยของคุณได6รับการตอบ / อธิบายอย:างเปMนที่พอใจหรือไม: ? 
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O  ใช:  O  ค:อนข6าง  O  ไม:ใช: 

แบบฝdกหัดท่ี 4 – แบบฟอร̀มประเมินผลการอบรม (ต9อ) 

 

• การอบรมครั้งนี้จัดอาหารว:างและช:วงเวลาพักให6กับผู6เข6าอบรมอย:างเพียงพอหรือไม: ? 

O  ใช:  O  ค:อนข6าง  O  ไม:ใช: 

• คุณคิดว:าประสบการณ8โดยรวมของการเข6าอบรมครั้งนี้เปMนอย:างไร 

O  เน6นการมีส:วนร:วม O  ไม:แบ:งแยก O  สร6างการเรียนรู6ในกลุ:มเพื่อน O  เน6นการสะท6อนความคิด        

O  ทุกข6อข6างต6น O  ไม:มีข6อใดถูก อื่น ๆ ................................................................................................................... 

เนื้อหาของคู[มือและแหล[งขaอมูล 

วิธีปฏิบัต ิ

โปรดให6คะแนนในเรื่องต:อไปนี้ เลือกคำตอบที่ตรงกับความรู6สึกของคุณมากที่สุด (5 คือคะแนนสูงสุด และ 1 คือ คะแนนต่ำสุด) ข6อ 6-9 เปMน

คำถามเชิงคุณภาพ กรุณาบรรยายคำตอบของคุณ 

• คุณคิดว:าคำแนะนำในส:วนที่ 1 ‘เริ่มต6นการใช6งาน’ ของคู:มือนี้ มีความชัดเจน กระชับ และเข6าใจง:ายหรือไม: ? 

5  ชัดเจนมาก  4  ชัดเจน       3  ปานกลาง    2  ไม:ค:อยชัดเจน               1  ไม:ชัดเจนเลย 

• คุณคิดว:าเนื้อหาข6อมูลเพื่อการเรียนรู6 ในส:วนที่ 2 เปMนอย:างไร ? 

5  ยอดเยี่ยม   4  ดีมาก       3  ดี     2  พอใช6                1  ไม:ค:อยดี 

• คุณคิดว:าเนื้อหาภายใต6ส:วนที่ 3 ชุดเครื่องมือของผู6ดำเนินการ มีประโยชน8เพียงใด ? 

5  ยอดเยี่ยม   4  ดีมาก       3  ดี     2  พอใช6                1  ไม:ค:อยดี 

• คุณคิดว:ากิจกรรม / แบบฝ�กหัด ภายใต6หัวข6อต:าง ๆ ในคู:มือนี้ เปMนอย:างไร ? 

5  ยอดเยี่ยม   4  ดีมาก       3  ดี     2  พอใช6                1  ไม:ค:อยดี 

• แหล:งข6อมูลชนิดใด ที่คุณคิดว:ามีประโยชน8มากที่สุด ? (เลือกตอบได6หลายข6อ) 

O  เอกสารต:าง ๆ (หนังสือพิมพ8, บทความ, เอกสารแจก, กรณีศึกษา ฯลฯ) O  กิจกรรมละลายพฤติกรรมและกระตุ6นความสนใจ 

O  วิดีโอและภาพยนตร8  O  เทมเพลต / แบบฝ�กหัด  O  อื่น ๆ 

• คู:มือนี้ มีการแบ:งเนื้อหาออกเปMนส:วนๆ อย:างเหมาะสม และมีข6อมูลครบถ6วนเพียงพอหรือไม: ถ6าใช: เหตุใดจึงคิดเช:นนั้น ถ6าไม:ใช: ควร

เพิ่มเติมในเรื่องใดบ6าง กรุณาให6รายละเอียด 

 

 

• คุณคิดว:ามีหัวข6อ / กิจกรรม / เครื่องมือ ในเรื่องใดที่คุณไม:เข6าใจ และจำเปMนต6องเปลี่ยนแปลง / ปรับปรุง  กรุณาให6รายละเอียด 

 

 

• คุณคิดว:าจะพัฒนาคู:มือนี้ให6ดีขึ้นได6อย:างไร ?  มีส:วนใดที่ยังสามารถปรับปรุงได6อีก ในแง:ของเนื้อหา เครื่องมือการเรียนการสอน 

ผู6ดำเนินการ และอื่น ๆ ? 

 

 

• มีข6อเสนอแนะหรือความเห็นเพิ่มเติมหรือไม: ?  
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กิตติกรรมประกาศ 

คู:มือ RiseUp!  เปMนตัวอย:างที่ชัดเจนของพลังแห:งความร:วมมือและการร:วมสร6างสรรค8ผลงานบนหลักการและระเบียบวิธี

วิจัยแนวสตรีนิยม เปMนผลงานที่ต6องใช6ความทุ:มเท – ใช6ระยะเวลาหลายเดือนในการทำงานข6ามเขตเวลาของแต:ละ

ประเทศ ทำงานร:วมกับผู6นำต:างรุ :น ต:างวัย และยังมีสตรีและเยาวสตรีที่เข6ามาร:วมมือกับ ไว ดับยู ซี เอ โลก และ 

Torchlight Collective ในการสร6างสรรค8คู:มือฉบับสมบูรณ8นี้ 

 

สมาคมคริสเตียนของเยาวสตรีแห:งโลก รู6สึกขอบคุณเปMนอย:างยิ่ง สำหรับประสบการณ8ส:วนตัว ความรู6ความสามารถทาง

วิชาการ เวลา และความทุ:มเท ที่หล:อหลอมรวมกันเปMน RiseUp! คู:มือเพื่อความเปMนผู6นำการเปลี่ยนแปลงของเยาวสตรี 

ฉบับจัดพิมพ8ครั้งที่ 2 ของ ไว ดับยู ซี เอ  เนื้อหาของคู:มือได6รับการพัฒนาผ:านกระบวนการปรึกษาหารือร:วมกับเยาวสตรี

และผู6นำเยาวสตรี ผู6ดำเนินการ พี่เลี้ยง และหุ6นส:วนความร:วมมือจากหลากหลายประเทศและภูมิหลัง และสมาชิกของ ไว 

ดับยู ซี เอ ในสำนักงานต:าง ๆ ทั่วโลก  เราขอแสดงความชื่นชมเปMนพิเศษต:อผู6นำเยาวสตรีจากทั่วโลกที่มีส:วนร:วมในการ

อภิปรายเพื่อระบุประเด็นสำคัญ ทิศทาง และแนวทางที่จะใช6ในคู:มือฉบับนี้  การทดลองใช6ชุดเครื่องมือนี้จะประสบ

ความสำเร็จไม:ได6 หากปราศจากการมีส:วนร:วมของผู6นำเยาวสตรีและผู6ดำเนินการที่ได6คัดเลือกมาจากภูมิภาคต:าง ๆ พวก

เธอได6สร6างความสมจริงของเนื้อหาและบริบทที่ซ:อนอยู:ภายใน ซึ่งทำให6คู:มือนี้ใช6งานง:ายและสอดคล6องกับบริบทของพวก

เธอและผู6ที่จะใช6ประโยชน8จากคู:มือ 

คำชี้แนะและการสนับสนุนที่แน:วแน:จากทีมงาน ไว ดับยู ซี เอ โลก รวมถึง Dr. Suchi Gaur และ Nirmala Gurung  ผู6มี

บทบาทสำคัญยิ่งในการสร6างสรรค8คู:มือฉบับใหม:นี้  คู:มือนี้จะไม:มีทางสำเร็จลงได6 หากไม:ได6รับการสนับสนุนจาก Jade 

Brady, Naomi Woyengu และ Catherin Wanjiku 

คู:มือฉบับนี้เปMนจัดทำขึ้นเพื่อใช6ในโครงการ RiseUp! Mobilizing Young Women for Leadership and Advocacy 

initiative (ค.ศ. 2020-24) ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟqก โดยได6รับการสนับสนุนจากรัฐบาลออสเตรเลีย 

เรารู6สึกขอบคุณเปMนพิเศษต:อสมาชิกของทีมที่ปรึกษา Torchlight Collective  Radhika Bijoyini, Humphres Evelia, 

Cecilia García Ruiz, Lindsay Menard-Freeman และ Sara Pellegrom  สำหรับการเปMนผู6นำ กระบวนการตรวจทาน 

การปรึกษาหารือ การร:าง และการออกแบบคู:มือฉบับนี้ รวมทั้งสนับสนุนการจัดเวิร8กชอปเรื่อง Co-creation ให6กับผู6นำสตรีและ

ผู6นำเยาวสตรี และบันทึกผลงานและข6อมูลอันทรงคุณค:าเหล:านี้ไว6ในคู:มือฉบับสมบูรณ8นี้ และขอขอบคุณ Enrico 

Gianfranchi เปMนอย:างยิ่งสำหรับการออกแบบคู:มือที่สวยงามเล:มนี ้  
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก 1: คำสำคัญและกลุ+มคำ 

สาเหตุท่ีต7องมีอภิธานศัพท̀ (Glossary) 

ผู6นำและนกักจิกรรมของกลุ:มเคลือ่นไหวเรือ่งสทิธสิตรจีำนวนมากเหน็พ6องกนัว:า ศพัท8บางคำทีเ่คยสือ่ ถงึการเปลีย่นแปลงทางสงัคม ได6กลาย

ความหมายไปจากเดิม เช:น คำว:า พื้นที่ปลอดภัย (safe space) การเสริมพลัง (empowerment) และการมีส:วนร:วม (engagement) ได6ถูก

นำมาใช6ในความหมายที่แตกต:างออกไป โดยสมาชิกที่หลากหลายของกลุ:มการเคลื่อนไหวเรื่องสิทธิสตรีในวงกว6าง จึงจำเปMนต6องมี อภิธาน

ศัพท8 หรือคำอธิบายศัพท8 เพื่อแก6ไขปcญหานี้ และเพื่อให6ผู6นำและนักเคลื่อนไหวภาคสนามทั้งหลาย ได6เข6าใจเนื้อความของภาษาอย:างถูกต6อง

ตรงกัน 

อภิธานศัพท8นี้ พยายามอธิบายความหมายของคำศัพท8ที่ใช6บ:อยที่สุด ไม:ว:าจะเปMน 'คำศัพท8เทคนิค'  'คำศัพท8เชิงปฏิบัติการ'  หรือ 'สำนวนที่

ใช6เฉพาะกลุ:ม'  โดยพยายามให6คำจำกัดความที่ทุกคนเข6าใจได6ง:าย ไม:ว:าจะเปMนสมาชิกของกลุ:มเคลื่อนไหว สมาชิกที่มีความมุ:งมั่น พันธมิตร 

หุ6นส:วน หรือผู6มีส:วนได6ส:วนเสีย ที่ทำงานร:วมกับเรา 

 

การกีดกันเรื่องความสามารถ (Ableism) 

การเลือกปฏิบัติและการมีอคติต:อคนที่มีความพิการ (ทางจิตใจ อารมณ8 และ/หรือ ร:างกาย) บนพื้นฐานความเชื่อที่ว:า คนบางคน (ทั้งที่ปกติ

และผิดปกติ) มีคุณค:ามากกว:าคนอื่นๆ โดยจะจำกัดวงของผู6คนตามความสามารถ และจัดประเภทของกลุ:มคนที่มีความพิการไว6 'ด6อยกว:า' 

กลุ:มคนอื่น (เช:น ไม:คู:ควรแก:การเคารพนับถือและการใส:ใจ  ไม:อยู:ในฐานะที่จะช:วยเหลือหรือมีส:วนร:วมในกิจกรรมต:างๆของชีวิต รวมไปถึง

ความเข6าใจผิดอื่นๆ) การกีดกันในเรื่องความสามารถนี้ มีทั้งที่กระทำไปโดยรู6ตัวและไม:รู6ตัว แนวคิดนี้ฝcงรากลึกอยู:ในสถาบัน ระบบ และ

วัฒนธรรมโดยรวมของสังคม 

การละเมิด (Abuse) 

การปฏิบัติต:อผู6อื่นในทางที่ก:อให6เกิดอันตราย บาดเจ็บ เสียหาย หรือการกระทำในเชิงข:มขู: คุกคาม ไม:ว:าจะเปMนทางร:างกาย ทางเพศ ทาง

วาจา หรือทางจิตใจ รวมถึง การใช6ถ6อยคำที่เกรี้ยวกราด รุนแรง และดูหมิ่น ต:อผู6อื่น หรือ เกี่ยวกับผู6อื่น การบังคับให6มีกิจกรรมทางเพศ การ

ข:มขืน การลวนลาม การโจมตีผู6อื่น (ต:อย ทุบตี เตะ ขว6างปาข6าวของใส: ทำให6ล6ม) ด6วยเจตนาให6บาดเจ็บหรือเจ็บปวด 

ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

การมีภาระรับผิดชอบ หมายถึง มีข6อผูกพันต6องรับผิดชอบในภารกิจ งาน โครงการ หรือการปฏิบัติตามกฎหมาย ภาระรับผิดชอบคือ สำนึก

รับผิดชอบของบุคคลหรือกลุ:มบุคคลในการกระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งจำเปMนต6องมีความเชื่อใจกัน และมักจะมาพร6อมกับกลไกการบังคับใช6 และ

ผลที่จะเกิดขึ้นหากไม:ปฏิบัติตามภาระรับผิดชอบนั้น ตัวอย:างเช:น  ภาระรับผิดชอบในเรื่องสิทธิมนุษยชน หมายถึง การที่คนบางกลุ:ม (เช:น 

เจ6าหน6าที่ของรัฐและผู6ให6บริการด6านต:างๆ) จะต6องเคารพ ปกปTอง และปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน  วิธีที่จะทำให6หลักการเรื่องภาระ

รับผิดชอบนี้ เปMนจริงในทางปฏิบัติคือ จะต6องทำให6แน:ใจว:า เยาวสตรีทั้งหลายตระหนักรู6ถึงสิทธิของตน เรียกร6องและยืนหยัดในสิทธิเหล:านั้น 

โดยที่ผู6รบัผิดชอบจะต6องลงมือปฏิบัติงานอย:างจริงจัง เพื่อแก6ไขสถานการณ8ให6ดีขึ้น 

ผูaลงมือและผูaนำการเปลี่ยนแปลง (Actors and agents of change) 

คือผู6ทำหน6าที่เสมือนตัวเร:งปฏิกิริยาให6เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในกลุ:ม ชุมชน องค8กร หรือในประเทศ ด6วยการสร6างแรงบันดาลใจและ

อิทธิพลต:อผู6อื่นให6เปMนไปในทิศทางเดียวกัน ผ:านวิธีคิดและความเห็นแบบใหม:ๆ  พวกเขาคือผู6กระตุ6นและสนับสนุนให6เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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การรณรงค,สนับสนุน (Advocacy) 

การรณรงค8สนับสนุน ประกอบด6วยทั้งกลยุทธ8และการปฏิบัติเพื่อให6บรรลุวัตถุประสงค8  เปTาหมายของการรณรงค8คือ การทำให6ผู6มีส:วนได6

ส:วนเสียเข6ามามีส:วนร:วมตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบต:อพวกเขา ปฏิบัติการเพื่อให6บรรลุวัตถุประสงค8 เช:น การหาแนวร:วมจากกลุ:มผู6มีส:วน

ได6ส:วนเสียนั้น มักจะเกิดขึ้นอยู:ตลอดเวลาและเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ 

การยืนยันสิทธ ิการใหaสิทธิเฉพาะกลุ[ม (Affirmative action) 

การยืนยันสิทธิ หมายถึง ชุดของนโยบายและแนวปฏิบัติของรัฐบาลหรือองค8กร ที่พยายามจะรวมเอากลุ:มเฉพาะตามเพศ เชื้อชาติ เพศวิถี 

ความเชื่อ หรือสัญชาติ ในเรื่องที่พวกเขาเหล:านั้นด6อยโอกาส เช:น ด6านการศึกษาและการจ6างงาน ในหลากหลายประเทศในอดีตที่ผ:านมา 

การสนับสนุนในเรื่องการยืนยันสิทธินั้น เปMนไปเพื่อให6บรรลุวัตถุประสงค8บางประการ เช:น การปqดช:องว:างของความไม:เท:าเทียมเรื่องการจ6าง

งานและค:าจ6าง การเพิ่มโอกาสเข6าถึงการศึกษา การส:งเสริมความแตกต:างหลากหลาย และการแก6ไขสิ่งที่ผิดพลาด ความเสียหาย หรือ

อุปสรรคใดๆ ที่เคยประจักษ8ในอดีต97 

การเหยียดอายุ (Ageism) 

ทัศนคติแบบเหมารวม (เราคิดอย:างไร) อคติ (เรารู6สึกอย:างไร) และการเลือกปฏิบัติ (เราปฏิบัติอย:างไร) ต:อผู6อื่นหรือต:อตนเองบนพื้นฐานเรื่อง

อายุ  การเหยียดอายุอาจนำไปสู:ความเสื่อมของสุขภาพ การแยกตัวออกจากสังคม การเสียชีวิตก:อนวัยอันควร และอื่นๆ อีกมาก  เปMนเรื่อง

น:าเสียดายที่แนวคิดนี้ได6แพร:กระจายไปยังสถาบันและภาคส:วนต:างๆ และก:อให6เกิดผลกระทบในวงกว6างต:อเศรษฐกิจและสังคม ตัวอย:าง

ของการเหยียดอายุ เช:น การต6องตกงานเมื่ออายุมากขึ้น การมองว:าคนอายุน6อยมักขาดทักษะและไม:มีความรับผิดชอบ หรือการไม:ใส:ใจกับ

ความสนใจหรือความกังวลของผู6อื่นเนื่องจากอายุของพวกเขา 

การต[อตaานการเหยียดเชื้อชาติ (Anti-racism) 

การต:อต6านการเหยียดเชื้อชาติ หมายรวมถึงแนวคิดและการดำเนินการทางการเมืองที่หลากหลาย เพื่อตอบโต6และจัดการกับอคติทางเชื้อ

ชาติ การเหยียดเชื้อชาติเชิงระบบ และการกดขี่ชนกลุ:มน6อยต:างๆ  การต:อต6านการเหยียดเชื้อชาติคือ การทุ:มเทความพยายามและการ

กระทำ โดยมีเจตนาที่จะสร6างโอกาสที่เท:าเทียมกันให6กับทุกคน ทั้งในระดับปcจเจกและระบบ98 

การเคลื่อนไหวเพื่อต[อตaานการกดขี ่(Anti-Oppression movements) 

การเคลื่อนไหวเพื่อต:อต6านการกดขี่ มุ:งหาประเด็นปcญหาเรื่องการกดขี่ข:มเหงที่มีอยู:ในสังคม และพยายามที่จะลดทอนการกระทำและ

ผลกระทบของมัน ซึ่งท6ายที่สุดแล6วคือ การสร6างดุลยภาพของอำนาจให6เกิดขึ้นในชุมชนของเรา99 

ความลำเอียง (Biases) 

ความโอนเอียงทั้งที่รู6ตัวหรือไม:รู6ตัว ในการลงความเห็นเกี่ยวกับกลุ:มคนตามลักษณะเฉพาะของพวกเขา หรือด6วยทัศนคติแบบเหมารวม  

แม6ว:าในบางครั้งความลำเอียงอาจมีผลทางบวกหรือเปMนประโยชน8 แต:ส:วนใหญ:แล6วพบว:าเกิดจากอคติมากกว:าความรู6จริง  การรับรู6ที่เอน

เอียงโดยปราศจากกลไกทางความคิด (cognitive shortcut) อาจนำไปสู:การตัดสินใจอย:างผลีผลามและการเลือกปฏิบัติ (อ:านเพิ่มเติมที่  

Unconscious/Implicit biases) 

ไบโอเบรก (Bio Breaks) 

หมายถึง การหยุดพักช:วงสั้นๆ ระหว:างการประชุมหรือสัมมนา เพื่อให6ผู6เข6าร:วมได6ใช6ห6องน้ำ 

การพัฒนาขีดความสามารถ (Capacity building) 

การพัฒนาปรับปรุงความสามารถของบุคคลหรือองค8กรเพื่อการบรรลุพันธกิจต:าง ๆ โดยการสร6างความแข็งแกร:งในเรื่องโครงสร6างพื้นฐาน 

ทักษะหรือความเชี่ยวชาญ การกำกับดูแล และทรัพยากรบุคคล การเสริมสร6างขีดความสามารถกระทำได6โดยการฝ�กอบรม การลงทุน การ

เรียนรู6จากประสบการณ8 หรือองค8กร เพื่อสร6างการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 

 

กฎบัตรสหประชาชาติ (Charter of the United Nations) 

97 en.wikipedia.org/wiki/Affirmative_action 
98 en.wikipedia.org/wiki/Anti-racism 
99 theantioppressionnetwork.com/what-is-anti-oppression 
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กฎบัตรสหประชาชาติ คือตราสารก:อตั้งที่สถาปนาองค8กรสหประชาชาติขึ้น กฎบัตรสหประชาชาติได6รับการลงนามเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 

ค.ศ. 1945  ที่กรุงซาน ฟรานซิสโก ตามมติของที่ประชุมสหประชาชาติว:าด6วยองค8การระหว:างประเทศ และมีผลบังคับใช6เมื่อวันที่ 24 

ตุลาคม ค.ศ. 1945  องค8การสหประชาชาติสามารถเข6าดำเนินการกับประเด็นปcญหาต:างๆ ได6อย:างกว6างขวางหลากหลาย เนื่องด6วย

ลักษณะเฉพาะของการเปMนองค8กรระหว:างรัฐบาลและอำนาจที่ได6รับมอบไว6ใน กฎบัตรสหประชาชาติซึ่งถือเปMนสนธิสัญญาระหว:างประเทศ 

ด6วยเหตุนี้ กฎบัตรสหประชาชาติ จึงเปMนตราสารกฎหมายระหว:างประเทศที่รัฐภาคีได6ให6สัตยาบันผูกพัน  กฎบัตรสหประชาชาติประมวล

หลักการสำคัญของความสัมพันธ8ระหว:างประเทศ ตั้งแต:หลักความเท:าเทียมระหว:างรัฐอธิปไตย ไปจนถึงการห6ามใช6กำลังในความสัมพันธ8

ระหว:างประเทศ  นับจากวันก:อตั้งเมื่อป� ค.ศ. 1945  ได6มีการปรับปรุงเนื้อหาด6านพันธกิจและภาระงาน รวมสามครั้งคือ ในป� ค.ศ.  1963, 

1965 และ 1973  ศาลยุติธรรมระหว:างประเทศซึ่งเปMนองค8กรหลักในการพิจารณาคดีของสหประชาชาติ ทำหน6าที่ตามธรรมนูญของศาล

ยุติธรรมระหว:างประเทศ ซึ่งแนบท6ายกฎบัตรสหประชาชาติ และเปMนส:วนสำคัญของกฎบัตรนี ้

ซิสเจนเดอร,  (Cisgender) 

อธิบายถึงบุคคลที่มีอัตลักษณ8 หรือการแสดงออกทางเพศ ที่สอดคล6องกับเพศกำเนิด 

สภาพภูมิอากาศ  (Climate) 

ในความหมายทั่วไป คือ 'สภาพอากาศตามปกติ' หรือหากลงลึกไปกว:านั้น จะหมายถึง คำอธิบายเชิงสถิติในเรื่องค:าเฉลี่ยและค:าความ

แปรปรวนของตัวเลขที่เกี่ยวข6องในช:วงระยะเวลาหนึ่ง อาจเปMนเดือนไปจนถึงนับพันป� ช:วงเวลามาตรฐานที่กำหนดโดยองค8การอุตุนิยมวิทยา

โลก (World Meteorological Organization - WMO) คือ 3 ทศวรรษ ข6อมูลตัวเลขเหล:านี้ ได6แก: ตัวแปรพื้นฐาน เช:น อุณหภูมิ ปริมาณ

น้ำฝน และลม  สภาพภูมิอากาศในความหมายที่กว6างขึ้นคือ สภาวะและคำอธิบายเชิงสถิติของระบบภูมิอากาศ 

ภาวะฉุกเฉินจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  (Climate Change Emergency) 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย:างมีนัยสำคัญใดๆ ของข6อมูลสภาพอากาศที่ตรวจวัดได6อย:างต:อเนื่องในช:วง

ระยะเวลาหนึ่ง  อีกนัยหนึ่ง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมายรวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในเรื่องอุณหภูมิ ปริมาณน้ำฝน หรือ

รูปแบบของลม และอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นเปMนเวลาหลายทศวรรษหรือนานกว:านั้น ภาวะฉุกเฉินทางสภาพภูมิอากาศ เปMนสถานการณ8ที่จำเปMนต6อง

ได6รับการแก6ไขอย:างเร:งด:วน เพื่อลดทอนหรือหยุดยั้งการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และหลีกเลี่ยงความเสียหายอย:างรุนแรงทาง

สิ่งแวดล6อมที่อาจเกิดขึ้นและไม:สามารถแก6ไขกลับคืนมาได6 อันเปMนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงดังกล:าว 

การตั้งรหัส (หรือการจัดทำดัชนี)  (Coding or Indexing) 

การกำหนดรหัสให6กับความคิดเห็นและหัวข6อต:างๆ (เช:น อายุ เพศ สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ภูมิภาค) เพื่อเปMนการ จัดโครงสร6างและ

ระบุประเภทของข6อมูล 

ผูaนำชุมชน  (Community leader) 

บุคคลที่มีความสามารถในการโน6มน6าวหรือสร6างการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในขอบเขตของชุมชน บทบาทนี้อาจเปMนแบบทางการ (เช:น 

เจ6าหน6าที่ผู6ได6รับการแต:งตั้ง ผู6นำทางศาสนา ผู6นำทางวัฒนธรรมของกลุ:มชาติพันธ8ที่ได6รับการยอมรับ หรือผู6นำของกลุ:มทางการใดๆ) หรือ

อาจเปMนบทบาทที่ไม:เปMนทางการ (เช:น คนที่มีจิตอาสา) 

การรักษาความลับ (Confidentiality) 

คำสัญญาหรือข6อผูกมัด ห6ามมิให6แบ:งปcนรายละเอียดหรือข6อมูลจำเพาะ แก:บุคคลอื่นใดที่อยู:นอกทีมงานวิจัย โดยเฉพาะอย:างยิ่ง ข6อมูลที่อาจ

เปqดเผยตัวตนของผู6เข6าร:วมการวิจัย 

การปรึกษาหารือ  (Consultation) 

ชุดของกระบวนการที่ได6เตรียมการไว6 สำหรับการพูดคุยแบบซึ่งหน6า และ/หรือ แบบออนไลน8  ที่มุ:งสร6างการมีส:วนร:วมและการให6ข6อคิดเห็น

เพื่อเพิ่มสาระให6กับประเด็นต:างๆ  การปรึกษาหารือในประเด็นความเท:าเทียมทางเพศ จะไม:มีโครงสร6างแบบลำดับชั้น และจะพิจารณาถึง

ปcจจัยภายนอกตัวบุคคลและปcจจัยภายนอกอื่นๆ ด6วย  การปรึกษาหารือในเรื่องความเท:าเทียมทางเพศ จะเปMนไปในทางที่สนองตอบด6าน
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วัฒนธรรมและการเสริมพลัง  ในความหมายที่กว6างขึ้น การปรึกษาหารือ มีทั้งแบบเปMนทางการไปจนถึงไม:เปMนทางการ และทั้งแบบเชิงรุก 

(ผู6คนให6ความคิดเห็นและข6อเสนอแนะในกระบวนการตัดสินใจ) ไปจนถึงแบบเชิงรับ (ผู6คนเพียงแค:รับทราบเท:านั้น) 

ธรรมนูญ  (Constitution) 

เอกสารทางการและเอกสารทางกฎหมาย ที่กำหนดกฎเกณฑ8พื้นฐานและระเบียบข6อบังคับต:างๆ ในการรวมตัวกันของมนุษย8 นอกจากจะ

เปMนตัวกำหนดกฎเกณฑ8พื้นฐานและระเบียบข6อบังคับของรัฐและประเทศต:างๆ แล6ว ธรรมนูญยังสามารถสร6างกฎระเบียบดังกล:าวในระดับ

องค8กร เช:น ไว ดับยู ซี เอ อีกด6วย 

การสอดแนมบนโลกออนไลน,  (Cyberstalking) 

คือการใช6วิธีการสื่อสารแบบดิจิทัลอย:างเปMนระบบ เพื่อก:อกวน ข:มขู: หรือสะกดรอยตามบุคคล กลุ:มบุคคล หรือบริษัท โดยใช6อินเทอร8เน็ต

หรือช:องทางอิเล็กทรอนิกส8อื่น ๆ  การกดดันทางจิตใจอย:างต:อเนื่องบนพื้นที่ดิจิทัล อาจทำให6เหยื่อไม:สามารถทนมีชีวิตอยู:ต:อไปได6  บางครั้ง

การสอดแนมบนโลกออนไลน8 อาจมาพร6อมกับการคุกคามซึ่งหน6าและการใช6ความรุนแรงทางร:างกาย  การสอดแนมออนไลน8ถือเปMน

อาชญากรรมชนิดหนึ่งในหลายประเทศ 

การเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล  (Digital divide) 

ความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล หมายถึง ความแบ:งแยกแตกต:างระหว:างกลุ:มคนที่สามารถเข6าถึงและใช6ประโยชน8จากบริการต:างที่นำเสนออยู:บน

โลกอินเทอร8เน็ตได6 และกลุ:มคนที่ไม:สามารถเข6าถึงบริการเหล:านี1้00 

การลดทอนอำนาจ   (Disempowerment) 

คือการจำกัดให6บุคคลหรือกลุ:มคนสามารถกระทำการได6เปMนบางสิ่ง และบรรลุเปTาหมายได6เปMนบางอย:าง  การลดทอนอำนาจเช:นนี้ จะส:งผล

ทำให6ผู6คนขาดพลังอำนาจ ขาดความมุ:งมาดปรารถนา หรือวิถีทางที่เปลี่ยนแปลงชีวิตตามที่พวกเขาต6องการ 

การเลือกปฏิบัต ิ(Discrimination) 

การแบ:งแยก การกีดกัน หรือการจำกัดในเรื่องใดๆ บนพื้นฐานเรื่องเพศ ที่ส:งผลหรือมีเปTาหมายที่จะลดทอน หรือลบล6าง การยอมรับนับถือ 

การได6รับสิทธิประโยชน8 หรือสิ่งที่กระทำการโดยสตรี โดยมิได6คำนึงถึงสถานภาพสมรส บนพื้นฐานความเท:าเทียมกันของชายและหญิง 

ความเท:าเทียมกันเรื่องสิทธิมนุษยชน บนเสรีภาพขั้นพื้นฐานทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม พลเมือง หรือในเรื่องอื่นๆ [United 

Nations, 1979, ‘Convention on the Elimination of all Forms of Discrimination Against Women,’ Article 1]  การเลือกปฏิบัติ

อาจมีสาเหตุมาจากกฎหมาย (นิตินัย) หรือจากการปฏิบัติ (พฤตินัย)  อนุสัญญาว:าด6วยการขจัดการเลือกปฏิบัติต:อสตรีในทุกรูปแบบ 

(Convention on the Elimination of all Forms of Discrimination Against Women – CEDAW) รับรู6ปcญหาและจัดการกับการเลือก

ปฏิบัติในทั้งสองรูปแบบ ไม:ว:าจะปรากฏอยู:ในกฎหมาย นโยบาย ขั้นตอน กระบวนการ หรือแนวปฏิบัติใดๆ : 

• การเลือกปฏิบัติทางนิตินัย เช:น ในบางประเทศ สตรีไม:ได6รับอนุญาตให6เดินทางออกนอกประเทศหรือทำงาน หากไม:ได6 รับความ

ยินยอมจากสาม ี

• การเลือกปฏิบัติทางพฤตินัย เช:น บุรุษ หรือสตรี ที่ดำรงตำแหน:งงานเดียวกัน มีหน6าที่ความรับผิดชอบเหมือนกัน แต:ได6รับ

ผลตอบแทนต:างกัน101 

ความหลากหลาย (Diversity) 

ความหลากหลายในมิติต:างๆ  คุณลักษณะ และลักษณะเฉพาะอันเปMนเอกลักษณ8ของมนุษย8 ความหลากหลายจับประเด็นเรื่องความแตกต:าง

ในอัตลักษณ8 ประสบการณ8 และมุมมอง  มันคือ 'กระจก' ที่สะท6อนถึงสิ่งที่ทำให6ผู6คนในอาณาบริเวณหรือในกลุ:มเดียวกัน มีความแตกต:างกัน  

อย:างไรก็ตาม ความหลากหลาย มิได6เปMนหลักประกันถึงความเท:าเทียมกันในเรื่องอำนาจและการเข6าถึงสิทธิประโยชน8ต:างๆ ภายในอาณา

บริเวณหรือในกลุ:มนั้นๆ 

 

 

1 0 0  ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php?title=Glossary:Digital_divide#:~:text=Digital%20divide%20refers%20to%20th 

e,are%20excluded%20from%20these%20services. 

101 www.unicef.org/rosa/media/1761/file/Gender%20glossary%20of%20terms%20and%20concepts%20.pdf 
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ผูaค้ำสิทธิ ์(Duty bearer) 

บุคคลผู6มีหน6าที่รับผิดชอบในเรื่องที่กำหนด ซึ่งอาจจะเปMนหน6าที่ความรับผิดชอบในการปกปTองคุ6มครองชีวิตและสิทธิมนุษยชน 

อิสรภาพทางเศรษฐกิจ  (Economic autonomy) 

ความสามารถของบุคคลในการตัดสินใจอย:างอิสระในเรื่องอนาคตทางเศรษฐกิจ  อิสรภาพทางเศรษฐกิจทำให6ผู6คนสามารถตัดสินใจเลือกและ

ใช6ต6นทุนที่มีอยู:ในการกำหนดแนวทางและดำเนินชีวิตตามแบบของตนได6อย:างมีศักดิ์ศรี 

ความเห็นอกเห็นใจ หรือความรูaสึกร[วม (Empathy) 

ความสามารถในการรับรู6อารมณ8ของผู6คน และจินตนาการได6ถึงสิ่งที่ผู6อื่นอาจรู6สึกนึกคิด บนพื้นฐานหรือสถานการณ8แวดล6อมของพวกเขา

เหล:านั้น  ความเหน็อกเหน็ใจแบ:งเปMนสามประเภท ได6แก: ความรู6สกึร:วมทางความคดิ (cognitive empathy) คอื ความสามารถในการเข6าใจ

มุมมองความคิดของผู6อื ่น  ความรู6สึกร:วมทางอารมณ8 (emotional empathy) คือ ความสามารถในการรับรู6ความรู6สึกของผู6อื ่น และ

ความรู6สึกร:วมถึงความต6องการ (empathetic concern)  คือ ความสามารถในการรับรู6 (ทั้งแบบตั้งใจและไม:ตั้งใจ) ถึงความต6องการของ

ผู6อื่น 

การเสริมพลัง (Empowerment) 

กระบวนการพัฒนาหรือฟlmนฟูอำนาจให6กับบุคคลหรือกลุ:มบุคคล  การเสริมพลังมีส:วนทำให6ผู6คนแข็งแกร:งขึ้น มีความมั่นใจมากขึ้น จนรู6สึก

เชื่อมั่นในสิทธิเสรีของการใช6ชีวิต การยืนยันสิทธ ิและการเลือกทางเดินของตนเอง 

การเขaามีส[วนร[วม (Engagement) 

การตกลงอย:างเปMนทางการหรือไม:เปMนทางการ ที่บุคคลผูกพันตนเองเข6าไปมีส:วนร:วมกับหลักการหรือกิจกรรมเฉพาะขององค8กร ทีม หรือ

กลุ:ม  บ:อยครั้งที่การเข6ามีส:วนร:วมเกิดจากความสัมพันธ8ส:วนตัวหรือความเชื่อมโยงทางอารมณ8ระหว:างสมาชิกและองค8กร จากการมีแรง

กระตุ6นและพันธกรณีที่เหมือนๆ กัน ในเรื่องพันธกิจ วิสัยทัศน8 และคุณค:าขององค8กร 

การไม[เลือกปฏิบัติในความเสมอภาค (Equality non-discrimination) 

ความเสมอภาค คือ การสร6างความมั่นใจว:า คนทุกคนจะได6รับโอกาสที่เท:าเทียมกันในการใช6ชีวิตและความสามารถของตนอย:างเต็มที่ และ

เชื่อว:า ไม:มีผู6ใดสมควรได6รับโอกาสที่ด6อยกว:า เพียงเพราะพื้นเพกำเนิด หรือลักษณะจำเพาะอื่นๆ  และเปMนที่ทราบกันดีว:า ในอดีต กลุ:มคนที่

มีลักษณะเฉพาะบางกลุ:ม เช:น คนบางเชื้อชาติเผ:าพันธุ8 คนพิการ  สตรี ชายรักชาย และหญิงรักหญิง ล6วนเคยผ:านประสบการณ8ถูกเลือก

ปฏิบัติ102 มาแล6ว การเลือกปฏิบัติคือ การปฏิบัติที่ไม:เปMนธรรมต:อบุคคลที่มีลักษณะเฉพาะที่ได6รับการปกปTองตามกฏหมายสิทธิมนุษยชน103    

การไม:เลือกปฏิบัติคือ การปฏิบัติกับมนุษย8ทุกคนอย:างเท:าเทียมกัน 

ความเสมอภาค (Equity) 

การกระจายโอกาส อำนาจ และทรัพยากร อย:างเปMนธรรม เพื่อตอบสนองความต6องการของทุกคนโดยไม:คำนึงถึงอายุ ความสามารถ เพศ 

รายได6 ระดับการศึกษา วัฒนธรรม และภูมิหลัง. 

การเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดลaอม (Environmental Changes) 

คือการเปลี่ยนแปลงหรือการรบกวนสภาวะแวดล6อม ซึ่งส:วนใหญ:เกิดจากการกระทำของมนุษย8และกระบวนการทางธรรมชาติของระบบ

นิเวศ การเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล6อมมีเหตุปcจจัยที่หลากหลาย ไม:ว:าจะเปMนภัยธรรมชาติ การแทรกแซงของมนุษย8 หรือพฤติกรรมการ

ดำรงชีวิตของสัตว8 

การใชaหลักฐานเชิงประจักษ, (Evidence-Based Practice - EBP) 

การวิจัยตามหลักฐานเชิงประจักษ8คือ การอาศัยผลการวิจัยที่มีอยู:ก:อนแล6ว อย:างโปร:งใสและเปMนระบบ เพื่อให6ได6ผลการศึกษาใหม:ที่สามารถ

ตอบประเด็นคำถามวิจัยได6อย:างถูกต6อง มีประสิทธิภาพ และเข6าถึงได6104 

 
102 www.equalityhumanrights.com/en/secondary-education-resources/useful-information/glossary-terms 

103 www.equalityhumanrights.com/en/secondary-education-resources/useful-information/glossary-terms 
1 0 4  pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32979491/#:~:text=Evidence%2Dbased%20research%20is%20the,%2C%20efficient%2C%20and%20 
accessible%20manner 
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ผูaดำเนินการ (Facilitator) 

คือผู6ทำหน6าที่ดำเนินการอภิปราย ผู6นำการอภิปรายที่ยึดหลักสตรีนิยม จะคำนึงถึงพลวัตในเรื่องอภิสิทธิ์และอำนาจ  พวกเขาเปMนบุคคลจาก

ชุมชนเดียวกันแต:ไม:มีอำนาจเหนือผู6ร:วมอภิปราย ผู6นำการอภิปรายจะทำให6ผู6เข6าร:วมรู6สึกเปMนเจ6าของการอภิปรายที่แท6จริง โดยดำเนินการ

ร:วมกับผู6เข6าร:วมเพื่อส:งเสริมพื้นที่ปลอดภัยในการอภิปราย 

ความเชื่อศรัทธา / บนพื้นฐานความเชื่อ (Faith / faith-based) 

อธิบายถึงองค8กร ขบวนการเคลื่อนไหว แนวทางปฏิบัติ หรือสิ่งอื่นใดที่มีค:านิยมหรือพันธกิจอยู:บนพื้นฐานหรือได6รับแรงบันดาลใจจากความ

เชื่อศรัทธา (faith) หรือระบบความเชื่อบางอย:าง (beliefs) 

แนวคิดสตรีนิยม  (Feminism) 

สตรีนิยม หรือหลักความเท:าเทียมทางเพศนั้น ไม:ใช:แนวความคิดเฉพาะเรื่อง แต:เปMนกระแสความคิดที่ถูกหล:อหลอมจากประสบการณ8ชีวิต 

อัตลักษณ8 และชุมชนของนักสตรีนิยมทั่วโลก หลักสตรีนิยม คือความเชื่อที่ว:าคนทุกเพศมีสิทธิและโอกาสเท:าเทียมกัน  แนวคิดนี้เคารพความ

แตกต:างหลากหลายของสตรี ในเรื่องประสบการณ8  อัตลักษณ8  ความรู6  จุดแข็ง และมุ:งมั่นที่จะเสริมพลังให6สตรีทุกคนได6ตระหนักรู6ถึงสิทธิที่

ตนพึงมีอย:างเต็มที่ 

แนวทางสตรีนิยม  (Feminist) 

แนวทางที่วางให6การเปลี่ยนแปลงรูปแบบความสัมพันธ8เชิงอำนาจ โดยเฉพาะในเรื่องเพศ เปMนศูนย8กลางของการวิเคราะห8หรือกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งหมด การแทรกแซงไปสู:ความเท:าเทียมกันทางเพศ (Feminist change interventions) ให6ความสำคัญกับการ

เสริมพลังให6สตรีและเพศสภาพอื่นๆ ที่ถูกกีดกันและด6อยค:า การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ8เชิงอำนาจทางเพศ (The transformation of 

gender power relations) และการส:งเสริมความเท:าเทียมทางเพศ  การแทรกแซงไปสู:ความเท:าเทียมกันทางเพศ มักจะวิเคราะห8ผ:านการ

ใช6เลนส8 'มุมมองทางเพศภาพ' (gender lens)  (เช:น การทวงถามถึงความเท:าเทียมทางเพศและสิทธิสตรี ว:าได6รับความสนใจอย:างจริงจัง 

และมีการดำเนินการตามขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงหรือไม:) 

ความเท[าเทียมทางเพศ (Gender Equality) 

หมายถึงสภาวะที่สตรี บุรุษ เด็กหญิง เด็กชาย และบุคคลในเพศสภาพใดก็ตาม สามารถได6รับประโยชน8จากการปฏิบัติดูแล  หน6าที่ความ

รับผิดชอบ และโอกาสอย:างเท:าเทียมกัน  ความเท:าเทียมทางเพศไม:ได6สื่อถึงความเหมือนกัน  ข6อ 34 ความเสมอภาคทางเพศ :  แม6ว:าความ

เท:าเทียมทางเพศจะมุ:งเน6นการให6สิทธิและโอกาสอย:างเท:าเทียมกันแก:คนทุกเพศ แต:ยังมิได6คำนึงถึงอุปสรรคเชิงระบบต:างๆ ที่สตรีหรือชน

กลุ:มน6อยทางเพศ อาจต6องเผชิญจากปcจจัยอื่นๆ เช:น อายุ ชาติพันธุ8  เชื้อชาติ ความสามารถ และเพศวิถี ฯลฯ   ความเสมอภาคทางเพศ 

(Gender Equity) มีเปTาหมายที่จะสร6างความเปMนธรรมและความยุติธรรมเพื่อให6กลุ:มคนชายขอบสามารถเข6าถึงโอกาสและได6รับประโยชน8

จากสิทธิเหล:านี้  อ:านเพิ่มเติมที่: "เชิงทับซ6อน (Intersectional)"  ตัวอย:าง: ความเท:าเทียมทางเพศคือ สตรีไม:สามารถใส:เสื้อกันกระสุนได6

พอดีกับขนาดรอบอกของเธอ  ความเสมอภาคทางเพศ คือการมอบเสื้อกันกระสุนที่ตัดเย็บให6มีขนาดพอดีกับรูปร:างของสตรีเหล:านั้น 

ความเสมอภาคทางเพศ (Gender equity) 

กระบวนการที่ให6ความเปMนธรรมแก: บุรุษ สตรี เด็กชายและเด็กหญิง โดยเน6นให6เกิดความเท:าเทียมกันของผลลัพธ8และสิ่งที่จะเกิดขึ้น ความ

เสมอภาคทางเพศอาจหมายถึง การใช6มาตรการพิเศษเปMนการชั่วคราว เพื่อชดเชยกับอคติหรือการเลือกปฏิบัติที่เกิดขึ้นจากระบบหรือที่มีมา

แต:อดีต ซึ่งหมายถึงการปฏิบัติที่แตกต:างกันอย:างเปMนธรรม และมุ:งจัดการกับอคติหรือข6อเสียเปรียบต:างๆ อันเกิดจากบทบาทตามเพศสภาพ 

บรรทัดฐานทางเพศ หรือความแตกต:างระหว:างเพศในเชิงบวก ความเสมอภาคทางเพศ จะช:วยให6 สตรี บุรุษ เด็กหญิงและเด็กชาย มีโอกาส

ที่เท:าเทียมกัน ไม:ใช:แค:ช:วงเริ่มต6น แต:ต:อเนื่อง ยืนยาว ตลอดไป ความเสมอภาคทางเพศ คือ การปฏิบัติที่ยุติธรรมและเที่ยงธรรมต:อคนทั้ง

สองเพศ โดยคำนึงถึงความต6องการที่แตกต:างกันของบุรุษและสตรี อุปสรรคทางวัฒนธรรม และการเลือกปฏิบัติที่เคยเกิดขึ้นในอดีตต:อคน

บางกลุ:ม105 

 

 105 www.unicef.org/rosa/media/1761/file/Gender%20glossary%20of%20terms%20and%20concepts%20.pdf 
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การแสดงออกทางเพศ (Gender expression) 

บุคลิกลักษณะและพฤติกรรมของบุคคล (เช:น รูปร:างหน6าตา การแต:งกาย กิริยาท:าทาง วิธีการพูด และปฏิสัมพันธ8ทางสังคม) ที่อาจถูกตัดสิน

ว:าเปMนวิถีของเพศใดเพศหนึ่ง 

อัตลักษณ,ทางเพศ (Gender identity) 

ความรู6สึกที่ซ:อนเร6นอยู:ภายในของแต:ละบุคคลในความเปMนชาย หญิง เพศอื่นๆ หรือก้ำกึ่งระหว:างเพศใดเพศหนึ่ง โดยไม:เกี่ยวข6องกับเพศ

กำเนิด มนุษย8ทุกคนล6วนมีอัตลักษณ8ทางเพศ 

มุมมองทางเพศสภาพ (Gender lens) 

การใช6มุมมองทางเพศสภาพกับโครงการหรือข6อมูลใดๆ ที่เกี่ยวข6องกับประชาชนพลเมือง หมายถึง การที่ผู6สร6างเนื้อหาและกำหนดหลักสูตร

นั้น ให6ความสำคัญเปMนพิเศษกับประเด็นความไม:เท:าเทียมทางเพศหรืออคติทางเพศ ในข6อมูลและเนื้อหาที่จะนำเสนอ 

การไม[เปKนไปตามเพศสภาพ (Gender non-conforming) 

หมายถึง คนที่ไม:ได6ดำเนินชีวิตตามความคิดเห็นของผู6อื่น หรือตามทัศนคติแบบเหมารวมที่ว:าพวกเขาควรจะมีลักษณะท:าทางและทำตัวให6

สอดคล6องกับเพศกำเนิดที่เปMนชายหรือหญิง ความคาดหวังเหล:านี้อาจแตกต:างกันไปในแต:ละวัฒนธรรมและเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 

ความละเอียดอ[อนในเรื่องเพศสภาพ Gender sensitivity) 

การตระหนักรู6ว:าประเด็นเรื่องเพศสภาพมีผลต:อการปฏิบัติตัวกับผู6อื่นอย:างไร ตัวอย:างเช:น เห็นความสำคัญของการใช6ภาษาในความสัมพันธ8

เชิงอำนาจ เนื่องจากเข6าใจดีว:า คำบางคำมีความหมายแตกต:างออกไปเมื่อใช6กับแต:ละเพศสภาพ 

เป?าประสงค, (Goals) 

เปTาประสงค8คือตัวกำหนดและประเมินขั้นตอนที่กลุ :มหรือขบวนการต6องใช6ในการเคลื่อนไหว เปMนเสมือนปTายกำกับที่แสดงว:างานมี

ความก6าวหน6าไปในทิศทางที่ถูกต6อง เปTาประสงค8เปMนสิ่งที่สามารถวัดผลและตอบคำถามได6 เช:น “เมื่อไร” และ "เท:าไหร:"  เปTาประสงค8มุ:ง

สร6างผลกระทบอย:างใดอย:างหนึ่ง ตัวอย:างเช:น: เปTาประสงค8ในป� ค.ศ. 2035 ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก แสดงวิสัยทัศน8ที่ชัดเจนในอนาคตไว6ว:า 

“ภายในป� ค.ศ. 2035 เยาวสตรีและเด็กหญิงจำนวน 100 ล6านคน จะเปลี่ยนแปลงโครงสร6างทางอำนาจเพื่อสร6างความเปMนธรรม ความเท:า

เทียมทางเพศ และโลกที่ปราศจากความรุนแรงและสงคราม นำพาการขับเคลื่อนพันธกิจของ ไว ดับยู ซี เอ และสตรีทั้งปวงอย:างยั่งยืน” 

ธรรมาภิบาล (Governance) 

การสร6างกฎ ระเบียบ นโยบาย ขั้นตอน และโครงสร6างต:างๆ ซึ่งกำหนดบทบาทและหน6าที่ความรับผิดชอบภายในองค8กร ธรรมาภิบาลและ

กระบวนการที่เกี่ยวข6องคือ ตัวกำหนดแนวทางว:า ผู6ทำหน6าที่ต:างๆ ภายในองค8กร ควรมีปฏิสัมพันธ8 การตัดสินใจ และมีภาระรับผิดชอบใน

เรื่องต:างๆ อย:างไร 

การทำรaาย (Harm) 

การกระทำที่สร6างความบาดเจ็บและผลต:อเนื่องของการบาดเจ็บนั้น อาจเปMนการทำอันตรายต:อร:างกาย อารมณ8ความรู6สึก จิตวิญญาณ หรือ

แม6แต:ด6านจิตใจ การทำร6ายนี้อาจเกิดขึ้นอย:างจงใจหรือไม:ได6ตั้งใจ บางครั้งผู6ที่ถูกกระทำอาจไม:รู6ตัวว:ากำลังโดนทำร6ายอยู:  ไม:รู6ว:าควรตอบโต6

อย:างไร และอาจไม:ยอมรับความจริงที่เกิดขึ้น ผู6ที่เผชิญกับการทำร6ายจำเปMนต6องได6รับความช:วยเหลือและต6องการเวลาในการฟlmนฟูและ

เยียวยา 

ศักดิ์ศรีความเปKนมนุษย, (Human dignity) 

ศกัดิศ์รคีวามเปMนมนษุย8คอื การยอมรบัว:าทกุคนล6วนมคีณุค:าพเิศษอยู:ในเนือ้แท6แห:งความเปMนมนษุย8ของตนเอง ดงันัน้ทกุคนจงึควรค:าแก:การ

เคารพนับถือเพียงเพราะพวกเขาเปMนมนุษย8  ศักดิ์ศรีคือ สิทธิของบุคคลในการได6รับคุณค:าและความเคารพนับถือในแบบที่เขาเปMน รวมถึง

ได6รับการปฏิบัติอย:างมีจริยธรรม 
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สิทธิมนุษยชน (Human rights) 

สิทธิมนุษยชนเปMนสิทธิที่ติดตัวมนุษย8ทุกคนมา ไม:ว:าจะมีสัญชาติ ถิ่นพำนัก เพศ เพศสภาพ ชาติกำเนิด เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา หรือสถานะ

อื่นใด  เราทุกคนล6วนมีความเท:าเทียมกันในเรื่องสิทธิมนุษยชนโดยปราศจากการเลือกปฏิบัต ิ สิทธิดังกล:าวนี้ มีความเกี่ยวโยงสัมพันธ8กัน มี

ผลถึงกัน และไม:อาจแบ:งแยกได6 

แนวทางสิทธิมนุษยชน  (Human Rights-based Approach / HRBA) 

แนวทางที่ยึดหลักสิทธิมนุษยชน เช:น การไม:เลือกปฏิบัติ การมีส:วนร:วม และภาระรับผิดชอบ แนวทางสิทธิมนุษยชนให6ความสำคัญยิ่งกับ

การปฏิบัติให6เปMนไปตามหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกแผนงาน โครงการ และกิจกรรม 

การไม[แบ[งแยก (Inclusion) 

การกำจัดอุปสรรคต:างๆ เพื่อให6เกิดการมีส:วนร:วมและความรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่งของเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย:างเต็มที่ การไม:แบ:งแยกหรือการ

เปqดรับคือ ความตั้งใจที่จะระบุปcญหาความท6าทาย ทำความเข6าใจกับความต6องการของผู6คน และสนองตอบอย:างสมเหตุสมผล เพื่อส:งเสริม

ให6เกิดพื้นที่และประสบการณ8แห:งความเสมอภาค 

รูaสึกเปKนส[วนหนึ่ง (Inclusive) 

การส:งเสริมให6บุคคลมีความรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่งโดยไม:สำคัญว:าพวกเขาจะเปMนใคร  สภาวะของการเข6าเปMนส:วนหนึ่งของกลุ:มหรือเรื่องใดๆ 

จะเกิดขึ้นเมื่อผู6คนมีสิทธิเสรีในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และรับรู6ถึงการได6รับคุณค:าและความเคารพนับถือ  โดยไม:มีการคำนึงถึงอัต

ลักษณ8ของพวกเขา  เพื่อส:งเสริมสภาวะที่เปqดกว6างนี้  ไว ดับยู ซี เอ ได6ให6การยอมรับอย:างเต็มที่และโอบรับความแตกต:างหลากหลายของ

เชื้อชาต ิชาติพันธุ8 สุขภาพ สถานะ ชนชั้น วรรณะ ความพิการ พื้นเพ อาย ุรสนิยมทางเพศ อัตลักษณ8ทางเพศ และความเชื่อศรัทธา 

ความรูaสึกร[วมเปKนส[วนหนึ่ง (Inclusivity) 

การส:งเสริมให6บุคคลมีความรู6สึกร:วมเปMนส:วนหนึ่งโดยไม:สำคัญว:าพวกเขาจะเปMนใคร  สภาวะของการเข6าเปMนส:วนหนึ่งของกลุ:มหรือเรื่องใดๆ 

จะเกิดขึ้นเมื่อผู6คนมีสิทธิเสรีในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และรับรู6ถึงการได6รับคุณค:าและความเคารพนับถือ  โดยไม:มีการคำนึงถึงอัต

ลักษณ8ของพวกเขา  เพื่อส:งเสริมสภาวะที่เปqดกว6างนี้  ไว ดับยู ซี เอ โลก ได6ให6การยอมรับอย:างเต็มที่และโอบรับความแตกต:างหลากหลาย

ของเชื้อชาต ิชาติพันธุ8 สุขภาพ สถานะ ชนชั้น วรรณะ ความพิการ พื้นเพ อาย ุรสนิยมทางเพศ อัตลักษณ8ทางเพศ และความเชื่อศรัทธา 

นวัตกรรม (Innovation) 

กระบวนการที่สร6างสรรกลไกขึ้นใหม: หรือปรับปรุงกลไกที่มีอยู: ให6สามารถแก6ไขปcญหาได6ดียิ่งขึ้น ตัวอย:างเช:น 'นวัตกรรม' ช:วยแก6ปcญหาด6าน

สังคม เทคโนโลย ีหรือธุรกิจ ด6วยวิธีการแทรกแซงซึ่งทำให6กระบวนการที่ยุ:งยากซับซ6อน ง:ายขึ้น 

กฎหมายสิทธิมนุษยชนระหว[างประเทศ (International Human Rights) 

กฎหมายสิทธิมนุษยชนระหว:างประเทศ บังคับใช6พันธสัญญาของรัฐที่มีต:อพลเมืองและบุคคลอื่น ภายในขอบเขตอำนาจที่ศาลและกฎหมาย

ควบคุมไปถึง กฎหมายสิทธิมนุษยชน ธำรงไว6ซึ่งอุดมคติสูงสุดของมนุษย8  นั่นคือ มนุษย8ทุกคนย:อมมีสิทธิและเสรีภาพตามที่กฎหมายกำหนด 

กฎหมายสิทธิมนุษยชนระหว:างประเทศกำหนดพันธกรณีซึ่งรัฐจะต6องเคารพและปฏิบัติตาม 

ระหว[างวัย (Intergenerational) 

อธิบายความสัมพันธ8ระหว:างคนต:างรุ:น ต:างวัย แนวทางที่ให6ความสำคัญกับความหลากหลายของวัยนี้ มีพื้นฐานมาจากความเคารพใน

ประสบการณ8ชีวิต และสิ่งต:างๆ ที่สามารถเรียนรู6ได6จากคนทุกคน ไม:ว:าจะอยู:ในวัยใด 

ซึ่งทับซaอนกัน (Intersectional) / อัตลักษณ,ทับซaอน (Intersectionality) 

เปMนคำที่สร6างขึ้นโดยศาสตราจารย8ด6านกฎหมาย Kimberlé Williams Crenshaw  คือลักษณะความเกี่ยวโยงกันของการแบ:งกลุ:มทางสังคม 

เช:น เชื้อชาติ ชนชั้น และเพศสภาพ  เมื่อนำไปใช6กับบุคคลหรือกลุ:มคน เกณฑ8การแบ:งกลุ:มทางสังคมเหล:านี้ จะมีการทับซ6อนกัน ทำให6เกิด

ความสัมพันธ8เชิงอำนาจที่มีผลต:อกัน การเลือกปฏิบัติ ความได6เปรียบ (เสียเปรียบ) หรืออภิสิทธิ์ในรูปแบบใหม:ขึ้น 
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เพศกำกวม (Intersex) 

เปMนคำทั่วไปที่ใช6กับสถานการณ8หลากหลายที่บุคคลเกิดมาพร6อมกับลักษณะกายวิภาคทางเพศหรือระบบสืบพันธุ8 ที่ไม:สามารถจัดเข6าอยู:ใน

เกณฑ8ของเพศ "หญิง" หรือ "ชาย"  บางครั้งแพทย8จะทำการผ:าตัดทารกและเด็กที่มีเพศกำกวม เพื่อให6ร:างกายของพวกเขาเปMนไปตามแนวคิด

เรื่องการมีเพียงสองเพศ คือ "ชาย" หรือ "หญิง" เท:านั้น  โดยแพทย8จะระบุเพศทางกฎหมายให6กับทารกที่เกิดมาพร6อมเพศกำกวม (โดยส:วน

ใหญ:จะระบุเปMน ชายหรือหญิง)  แต:ก็เช:นเดียวกับเด็กทั่วไปคือ ไม:ได6หมายความว:าพวกเขาจะเติบใหญ:ขึ้นไปตามอัตลักษณ8ทางเพศที่ถูกระบ ุ  

จึงเกิดคำถามว:า การทำหัตถการทางการแพทย8กับร:างกายของเด็กทั้งที่ไม:มีความจำเปMนต:อสุขภาพเช:นนี้ เปMนเรื่องที่ถูกต6องเหมาะสมหรือไม:  

การมีเพศกำกวมคือความผิดแผกที่เกิดขึ้นกับมนุษย8ตามธรรมชาติ และไม:ถือเปMนปcญหาทางการแพทย8  ดังนั้น การรักษาแบบแทรกแซง (เช:น 

การผ:าตัด หรือการบำบัดด6วยฮอร8โมน) ในเด็ก จึงไม:มีความจำเปMนทางการแพทย8  การมีเพศกำกวมนั้นเปMนเรื่องปกติธรรมดามากกว:าที่คน

ส:วนใหญ:คิด  เปMนการยากที่จะระบุจำนวนผู6ที่มีเพศกำกวม แต:มีประมาณการไว6ว:า เด็ก 1-2 คน  ในจำนวน 100 คน ที่เกิดในสหรัฐอเมริกามี

เพศกำกวม  มีหลายหลักเกณฑ8ที่ใช6ระบุสภาวะเพศกำกวม บางคนอาจมีอวัยวะสืบพันธ8ที่ไม:อยู:ในประเภทของทั้งชายและหญิง เช:น คนที่มี

ทั้งเนื้อเยื่อรังไข:และเนื้อเยื่ออัณฑะ  คนเพศกำกวมอื่นๆ อาจมีคู:โครโมโซมที่ไม:ใช:  XY (บ:งชี้ว:าเปMนเพศชาย) และ XX (บ:งชี้ว:าเปMนเพศหญิง) 

เช:น มีคู:โครโมโซมเปMน XXY  บางคนอาจเกิดมาพร6อมกับอวัยวะสืบพันธุ8ภายนอกตรงตามประเภทของ ชาย/หญิง ทั่วไป ขณะที่อวัยวะ

ภายในหรือฮอร8โมนเพศไม:เปMนไปตามนั้น  หากอวัยวะสืบพันธุ8ของทารกที่ปรากฏขณะคลอด ไม:ตรงกับสิ่งที่แพทย8และพยาบาลคาดหวัง 

พวกเขาก็อาจถูกระบุว:าเปMนเพศกำกวมตั้งแต:แรกเกิด ในบางกรณี บางคนอาจไม:รู6ว:าตัวเองมีเพศกำกวม จนถึงช:วงอายุต:อมา เช:น เมื่อเข6าสู:

วัยเจริญพันธุ8 และบางคนอาจใช6ชีวิตโดยไม:เคยรับรู6เลยว:าตนมีเพศกำกวม106 

การจัดการความรูa (Knowledge management) 

การจัดการความรู 6คือ กระบวนการที ่ให6ความสนใจกับการกำหนด การวางโครงสร6าง การดูแลรักษา และการแบ:งปcนความรู 6และ

ประสบการณ8ของบุคลากรภายในองค8กร  เปTาหมายหลักของการจัดการความรู6คือ การอำนวยการให6เกิดการเชื่อมโยงกันระหว:างพนักงานที่

ต6องการข6อมูลข:าวสารหรือความรู6ขององค8กร และพนักงานที่มีข6อมูลความรู6เหล:านั้น107  ส:วนหนึ่งของวิธีการที่ใช6ในการจัดการความรู6 คือ 

การใช6ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช:น ฐานข6อมูล อินทราเน็ต เอ็กซ8ทราเน็ต และการใช6เครือข:ายมนุษย8 เช:น ชุมชนนักปฏิบัต1ิ08 เปMนต6น 

ภาวะผูaนำ (Leadership) 

ด6วยการเสริมพลัง การประสานความร:วมมือ การสร6างแรงบันดาลใจ หรือการเปMนพี่เลี้ยงให6กับคนกลุ:มต:างๆ  การเปลี่ยนแปลงสู:ความเปMน

ผู6นำของเยาวสตรี มุ:งพัฒนาความรู6 ความคิดสร6างสรรค8 และขีดสามารถที่มีอยู:ของเยาวสตรี ไว ดับยู ซี เอ ให6เปMนผู6นำแห:งการเปลี่ยนแปลง

ด6านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล6อมในเชิงบวก  การเปลี่ยนแปลงนี้แสดงให6เห็นถึงกระบวนการต:างๆ ที่เยาวสตรีใช6 เพื่อร:วมกันค6นหาจุด

แข็งของตัวเอง  ศึกษาหาความรู6ใส:ตน และร:วมเปMนผู6ตัดสินใจนอกจากนี้ ยังต6องการส:งเสริมให6เยาวสตรีมีความมั่นใจ มีความรู6 ข6อมูล และ

ทักษะ รวมทั้งมีความเข6าใจและความสามารถในการจัดการกับความไม:สมดุลของอำนาจ  ท6าทายต:อความอยุติธรรม จัดการให6ผู6มีอำนาจ

ยอมรับผิดชอบต:อการกระทำ และเปลี่ยนแปลงชีวิตของตนไปในทางที่ดีขึ้น 

LGBTIQ+ 

คำย:อที่ใช6อ6างถึง ชุมชนเลสเบี้ยน (Lesbian) เกย8 (Gay) ไบเซ็กชวล (Bi-sexual) คนข6ามเพศ (Transgender) คนเพศกำกวม (Intersex) 

และกลุ:มคนที่รักได6ไม:จำกัดเพศ (Queer) 

การล็อบบี ้(Lobbying) 

การล็อบบี้หรือการวิ่งเต6นคือ ความพยายามของบุคคลหรือกลุ:มผลประโยชน8เอกชนที่ต6องการโน6มน6าวการตัดสินใจของรัฐบาล ที่มาของคำ

ว:าล็อบบี้ในความหมายดั้งเดิม คือ ความพยายามที่จะเข6าไปมีอิทธิพลต:อการลงคะแนนเสียงของสมาชิกสภานิติบัญญัติ ซึ่งมักจะกระทำในล็

อบบี้ซึ่งอยู:ภายนอกที่ประชุมสภานิติบัญญัต ิ ทั้งนี ้การล็อบบี้ในบางรูปแบบก็เปMนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม:ได6ในระบบการเมือง109 

 

 

 

106 www.plannedparenthood.org/learn/gender-identity/sex-gender-identity/whats-intersex. 
107 www.valamis.com/hub/knowledge-management 
108l ink.springer.com/chapter/10.1007/978-981-10-0983-9_120#:~:text=The%20explicit%20and%20systematic%20 

management,information%20management%20and%20organizational%20learning. 
109 www.britannica.com/topic/lobbying 
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ขaอมูลการจัดอบรม (Logistics note) 

ข6อมูลที่จำเปMนสำหรับการจัดอบรม / ประชุม หรือการสัมมนา เช:น รูปแบบ ขั้นตอน และวิธีการจัดอบรม เอกสารข6อมูลที่ต6องใช6 และ

วิธีดำเนินการในแต:ละหัวข6อการอบรม 

มัลแวร, (Malwares) 

มัลแวร8 (ย:อมาจาก Malicious software หรือ "ซอฟต8แวร8ที่ประสงค8ร6าย") คือ ไฟล8หรือโค6ดที่ถูกส:งเข6ามาในเครือข:ายคอมพิวเตอร8เพื่อให6ติด

ไวรัส เพื่อเข6ามาสืบค6น ขโมยข6อมูล หรือกระทำการร6ายใดๆ ตามที่ผู6โจมตีระบบต6องการ  เนื่องจากมัลแวร8มีความหลากหลาย จึงมีวิธีการ

มากมายที่จะทำให6ระบบคอมพิวเตอร8ติดไวรัส มัลแวร8มีหลายประเภท เช:น ไวรัสคอมพิวเตอร8 เวิร8ม โทรจัน แรนซัมแวร8 สปายแวร8 แอดแวร8 

ซอฟต8แวร8หลอกลวง ไวเปอร8 และ สแกร8แวร8 

ป�จจัยการผลิต (Means of production) 

ปcจจัยการผลิต คือแนวคิดที่ครอบคลุมการใช6ประโยชน8จาก ที่ดิน แรงงาน และเงินทุน ในการผลิตสินค6า บริการ และ และการขนส:งเพื่อ

กระจายและส:งมอบสินค6าเหล:านั้น นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความสัมพันธ8ทางสังคมระหว:างคนงาน เทคโนโลยี และทรัพยากรอื่นๆ ที่ใช6ใน

กระบวนการเหล:านั้น 

ชุมชนชายขอบ และ/หรือ ชุมชนที่ดaอยโอกาส (Marginalized and/or underrepresented communities) 

กลุ:มคนที่มีวัฒนธรรม บริบท และประวัติศาสตร8 ซึ่งเสี่ยงต:อการถูกเลือกปฏิบัติในรูปแบบต:างๆ อันเปMนผลมาจากลักษณะเฉพาะหรือพื้นฐาน

ส:วนตัวที่แตกต:างออกไป เช:น เพศ เพศสภาพ อายุ ชาติพันธุ8 ศาสนาหรือความเชื่อ สถานะสุขภาพ ความพิการ รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ8

ทางเพศ การศึกษาหรือรายได6 หรือถิ่นฐานทางภูมิศาสตร8 เปMนต6น 

การสรaางขบวนการเคลื่อนไหว (Movement-building) 

กระบวนการจัดตั้งและขับเคลื่อนชุมชนเพื่อตอบสนองปcญหาและข6อกังวลต:างๆ  การสร6างขบวนการเคลื่อนไหวหมายรวมถึง การวิเคราะห8

สาเหตุของปcญหา การมีวิสัยทัศน8 และเรื่องที่ต6องการเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งแผนกลยุทธ8ระยะสั้นและระยะยาวร:วมกัน นอกจากนี้ การ

ขับเคลื่อนขบวนการเคลื่อนไหวยังต6องการให6ผู6ที่เกี่ยวข6อง กำหนดหลักการและกลไกที่จะใช6ร:วมกันในการสื่อสาร กำหนดบทบาท หน6าที่

ความรับผิดชอบ และกระบวนการดำเนินงาน 

การไม[เลือกปฏิบัติ (Non-discrimination) 

การดำเนินการตามหลักการไม:เลือกปฏิบัติ คือ การทำให6มั่นใจได6ว:า ทุกคนจะได6รับการปฏิบัติอย:างเท:าเทียมและเปMนธรรม ตัวอย:างเช:น  

งานให6บริการ โครงการ แผนงาน และนโยบายของภาครัฐ ที่ยึดหลักการไม:เลือกปฏิบัติ จะต6องให6บริการอย:างเท:าเทียมกันแก:สมาชิกของ

สังคมที่มักถูกทิ้งไว6ข6างหลัง ถูกละเลยความสำคัญ ถูกปqดปาก และถูกเพิกเฉย กลุ:มคนชายขอบในแต:ละประเทศหรือแต:ละชุมชน จะมีความ

แตกต:างกันออกไป อย:างไรก็ตามเยาวสตรีมักจะเปMนกลุ:มที่ถูกเลือกปฏิบัติมากที่สุด 

การกลั่นแกลaงทางอินเทอร,เน็ต (Online / cyberbullying) 

การกลั่นแกล6งที่กระทำบนอุปกรณ8ดิจิทัลต:างๆ เช:น โทรศัพท8มือถือ คอมพิวเตอร8และแท็บเล็ต โดยอาจใช6 SMS  ข6อความ และแอพพลิเคชั่น 

หรือสื่อสังคม ฟอรั่มหรือเกมออนไลน8 ที่ผู6คนสามารถเข6าดู เข6าร:วม หรือแบ:งปcนเนื้อหาได6 การกลั่นแกล6งทางอินเทอร8เน็ตหมายรวมถึง การ

ส:ง การโพสต8 หรือการแชร8เนื้อหาเชิงลบที่เปMนอันตราย เปMนเท็จ หรือหยาบคายเกี่ยวกับผู6อื่น รวมทั้งการเปqดเผยข6อมูลส:วนบุคคลหรือข6อมูล

ส:วนตัวที่จะสร6างความอับอายหรือความอัปยศให6กับผู6อื่น  การกลั่นแกล6งทางอินเทอร8เน็ตบางอย:างอาจล้ำเส6นไปสู:พฤติกรรมที่ผิดกฎหมาย

หรืออาชญากรรม  พื้นที่ซึ่งพบการกลั่นแกล6งทางอินเทอร8เน็ตบ:อยที่สุด ได6แก: สื่อสังคมออนไลน8 เช:น Facebook, Instagram, Snapchat 

และ Tik Tok เปMนต6น,  ระบบส:งข6อความและแอพพลิเคชั่นส:งข6อความบนอุปกรณ8มือถือหรือแท็บเล็ต  การส:งข6อความโต6ตอบแบบทันที  

การส:งข6อความโดยตรง และการแชทออนไลน8บนอินเทอร8เน็ต, ฟอรั่มออนไลน8 ห6องสนทนา และกระดานข6อความ เช:น Reddit,  อีเมล, 

ชุมชนเกมออนไลน8 

ผูaเขaาร[วม (Participant) 

ผู6ให6ความยินยอมที่จะแสดงความคิดเห็นและมุมมองต:างๆ ในกิจกรรมการวิจัย 
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แบบมีส'วนร'วม (Participatory) 

กระบวนการที่ใช6เทคนิคอันหลากหลายในการแสดงพลังและความเปMนเจ6าของในหัวข6อ กระบวนการ และผลลัพธ8 ผู6เข6าร:วมจะถูกกระตุ6นให6

ระบุแนวทางแก6ไขปcญหาและปฏิบัติการที่เปMนไปได6 วิธีการนี้มุ :งที่จะสื่อสารและแบ:งปcนมุมมองของกลุ:มคนชายขอบ และ/หรือ กลุ:ม

ผู6ด6อยโอกาส พร6อมๆ กับ สนับสนุนให6พวกเขาได6ประสานความร:วมมือโดยตรงกับกลุ:มคนที่มีอำนาจและอยู:ในตำแหน:งหน6าที ่

หุ8นส'วน  (Partnership) 

ความสัมพันธ8ที่อยู:บนพื้นฐานของผลประโยชน8ร:วมกันระหว:างบุคคลหรือสถาบัน ตั้งแต:สองคนหรือสององค8กรขึ้นไป ในการเปMนหุ6นส:วนกัน

นั้น ทั้งสองฝpายจะต6องมีวัตถุประสงค8ร:วมกัน โดยที่แต:ละฝpายมีอำนาจและบทบาทที่ได6รับการยอมรับอย:างเต็มที่ 

แบบป¡ตาธิปไตย (Patriarchal) 

หมายถึงระบบของสังคมหรือรัฐบาลที่ควบคุมโดยบุรุษ  ภายใต6ความสัมพันธ8แบบปqตาธิปไตย เหล:าสตรีจะถูกกีดกันไม:ให6มีส:วนร:วมอย:าง

เต็มที่ในวิถีทางการเมืองและเศรษฐกิจ 

การหลอกลวงทางอินเตอร,เน็ต / ฟ¡ชชิ่ง (Phishing) 

การโจมตีระบบเพื่อเข6ามาขโมยเงินหรืออัตลักษณ8ของคุณ โดยการหลอกล:อให6คุณเปqดเผยข6อมูลส:วนบุคคล เช:น หมายเลขบัตรเครดิต ข6อมูล

ธนาคาร หรือรหัสผ:าน 

การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ (Policy advocacy) 

การสนับสนุนและผลักดันให6เกิดการเปลี่ยนแปลงในนโยบายสาธารณะ การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะอาจหมายรวมถึงการเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย โครงการ กรอบแนวคิด มุมมอง บรรทัดฐาน ฯลฯ ของรัฐบาล องค8กร และหน:วยงานอื่นๆ ที่มีอำนาจหรืออิทธิพลเหนือกลุ:มคน

ขนาดใหญ: 

ตำแหน[งแห[งที ่(Positionality) 

บริบททางสังคมและการเมืองที่หล:อหลอมตัวตนหรืออัตลักษณ8ของคุณขึ้นมา เช:น เชื้อชาติ ชนชั้น เพศสภาพ เพศวิถี และสถานะทาง

ความสามารถ  ตำแหน:งแห:งที ่ยังแสดงให6เห็นว:า อัตลักษณ8ของคุณสามารถส:งอิทธิพลและสร6างอคติในการมองโลกของคุณได6อย:างไร 

อำนาจ (Power) 

ขีดความสามารถหรือความสามารถที่จะมีอิทธิพล – ผ:านการกระทำของบุคคลหรือความพยายามร:วมกัน – ต:อพฤติกรรมของผู6อื่น หรือ

เหตุการณ8ที่จะเกิดขึ้น 

พลวัตแห[งอำนาจ (Power dynamics) 

กลไกการใช6อิทธิพลโน6มน6าวและอำนาจควบคุมกับบุคคล องค8กร รัฐบาล หรือด6านอื่นๆ ของชีวิต โครงสร6างอำนาจปรากฏอยู:ในทุกรูปแบบ

ความสัมพันธ8 ในครอบครัว ในองค8กร  จำเปMนที่เราจะต6องตระหนักรู6ถึงโครงสร6างอำนาจที่ไม:เท:าเทียมและไม:ยุติธรรม เพื่อทำความเข6าใจว:า 

สิ่งเหล:านี้อาจส:งผลกระทบต:อสิทธิเสรีภาพ และพฤติกรรมของผู6คนได6อย:างไร 

อภิสิทธิ์ (Privilege) 

“การเข6าถึงทรัพยากรและอำนาจทางสังคมซึ่งจัดสรรไว6แล6วสำหรับคนบางกลุ:มเพียงเพราะพวกเขาเปMนสมาชิกของกลุ:มทางสังคมนั้น” 

อภิสิทธิ์อาจเปMนสิ่งที่ติดตัวมาแต:กำเนิด (เช:น อภิสิทธิ์ของคนผิวขาว อภิสิทธิ์ของบุรุษ ฯลฯ) หรือเปMนข6อได6เปรียบที่ได6มาเองตามอัตลักษณ8

ของตน (เช:น อภิสิทธิ์ทางชนชั้น อภิสิทธิ์ของผู6ใหญ: เปMนต6น) ไม:ว:าจะเปMนแบบใดก็ตาม อภิสิทธิ์คือ อำนาจที่คุณมีตามกลุ:มทางสังคมที่คุณ

สังกัดอยู: และมักจะไปลิดรอนสิทธิของกลุ:มสังคมอื่น 

(ประชากร) ที่ถูกเหยียดเชื้อชาติ (Racialized (populations)) 

กลุ:มที่ถูกสังคมจำแนกให6ตามเชื้อชาติ อันนำมาซึ่งการถูกกดขี่และเลือกปฏิบัติ โดยเฉพาะอย:างยิ่งจากสถาบันที่เปMนทางการ ผ:านแนวคิดการ

เหยียดผิวหรือเหยียดเชื้อชาติเชิงระบบและสถาบัน  เชื้อชาติในความหมายนี้ คือ สิ่งประกอบสร6างทางสังคมที่กลุ:มผู6มีอำนาจกำหนดให6กับ

กลุ:มผู6ถูกกดขี ่
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การเหยียดเชื้อชาติ (Racism) 

ความเชื่อในความเด:นกว:าที่มีมาแต:กำเนิดของชนชาติหนึ่งเหนือกว:าชนชาติอื่นใด จึงมีสิทธิที่จะครอบงำชนชาติอื่นๆ  นี่คือ ระบบการกดขี่ข:ม

เหงทางเชื้อชาติที่มีอยู:ทั่วทั้งโลก การเลือกปฏิบัติและความอยุติธรรมทางเชื้อชาติฝcงรากลึกอยู:ในโครงสร6างทางการเมือง เศรษฐกิจ และ

สังคม ของแต:ละสังคมมานานหลายศตวรรษ อย:างไรก็ตาม ในป� ค.ศ. 2020 ภาพวิดีโอที่บันทึกเหตุการณ8ฆาตกรรม จอร8จ ฟลอยด8 ใน

สหรัฐอเมริกา ได6ก6าวข6ามพรมแดนไปจุดชนวนการประท6วงอย:างเปMนน้ำหนึ่งใจเดียวกันทั่วโลก  สถานการณ8นี้ ได6จุดประกายให6ทั่วโลกหันมา

คิดบัญชีกับประเด็นการเหยียดเชื้อชาติ ซึ ่งเปMนการเติมเชื้อไฟสนับสนุนขบวนการ Black Lives Matter (BLM)  เรียนรู6เพิ ่มเติมที่นี่ 

UNESCO’s Racism and Discrimination course. 

การช[วยเหลือที่สมเหตุสมผล (Reasonable accommodation) 

การช:วยเหลือที่สมเหตุสมผล หมายถึง การแก6ไขและการปรับเปลี่ยนตามความจำเปMนและความเหมาะสม โดยมิให6เกิดภาระที่ไม:เหมาะสม

หรือหนักเกินไป เฉพาะในกรณีที่จำเปMน เพื่อให6แน:ใจว:าผู6พิการจะได6รับประโยชน8เต็มที่ หรือได6ใช6สิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้นพื้นฐานทั้ง

ปวงอย:างเท:าเทียมกับผู6อื่น 

ทักษะในการฟ£¤นตัว (Resilience) 

ขีดความสามารถในการฟlmนตัวอย:างรวดเร็วจากความทุกข8ยากต:างๆ หรือความสามารถในการอดทนต:อสถานการณ8ยากลำบากในชีวิต และ

สามารถพลิกฟlmนกลับมา จนลุกขึ้นสู6ต:อไปได6 

การระดมทรัพยากร (Resource Mobilization) 

กระบวนการระดมหรือยกระดับการใช6ประโยชน8จากทรัพยากร (เช:น เงินทุน ความเชี่ยวชาญ ความรู6 ผู6คน ฯลฯ) เพื่อให6บรรลุเปTาหมายหรือ

สร6างขีดความสามารถ ซึ่งรวมถึงการใช6ทรัพยากรที่มีอยู:ให6มากขึ้นและเพื่อให6เกิดประโยชน8สูงสุด 

ผูaทรงสิทธิ ์(Right holders) 

ผู6ทรงสิทธิ์คือ บุคคลหรือกลุ:มทางสังคมที่ได6รับสิทธิเฉพาะตามหน6าที่ความรับผิดชอบ ในความหมายทั่วไป มนุษย8ทุกคนถือเปMนผู6ทรงสิทธิ

ตามปฏิญญาสากลว:าด6วยสิทธิมนุษยชน แต:ในความเปMนจริง ยังคงพบกลุ:มเฉพาะทางสังคมที่สิทธิมนุษยชนของพวกเขาไม:ได6รับการเคารพ

หรือปกปTอง โดยส:วนใหญ:คนกลุ:มนี้มักได6แก: สตรีและเด็กหญิง ชนกลุ:มน6อยทางเชื้อชาต ิชนเผ:าพื้นเมือง ผู6อพยพ และเยาวชน110 

พื้นที่ปลอดภัย (Safe space) 

สถานที่ทั้งออนไลน8และออฟไลน8 (บนโลกเสมือนและโลกจริง) ที่ต6องการมอบสภาวะแวดล6อมที่ทุกคนรู6สึกปลอดภัยและสบายใจ พื้นที่ซึ่ง

สามารถแบ:งปcนประสบการณ8 ความเห็น มุมมองได6โดยปราศจากความกลัว หรือการคุกคามทางการเมือง เศรษฐกิจ หรือภัยต:อบุคคล 

การดูแลตนเอง (Self-care) 

คือกระบวนการที่มีหลากหลายมิติและแง:มุมของการเข6าไปมีส:วนร:วมอย:างมีเปTาหมายในกลยุทธ8ต:างๆ เพื่อส:งเสริมการมีสุขภาพที่ดีและ

ปรับปรุงความเปMนอยู:ให6ดียิ่งขึ้น  โดยพื้นฐานแล6ว คำนี้อธิบายถึงการกระทำอย:างตั้งใจของบุคคลเพื่อส:งเสริมสุขภาพทางร:างกาย จิตใจ และ

อารมณ8ของตนเอง 

การกีดกันทางเพศ (Sexism) 

ทัศนคติแบบเหมารวม อคติ และ/หรือ การเลือกปฏิบัติ บนพื้นฐานเรื่องเพศกำเนิดหรือเพศสภาพของบุคคล 

เพศวิถ ี(Sexual orientation) 

ความรู6สึกดึงดูดทางร:างกายและอารมณ8ความรู6สึกของบุคคลที่มีต:อผู6คน ไม:ว:าจะเปMนเพศเดียวกัน และ/หรือ เพศสภาพอื่น นิยามของคำว:า 

สเตรท (straight / ชอบเพศตรงข6าม)  เกย8  (gay / ชอบเพศเดียวกัน) และไบเซ็กชวล (bisexsual / ชอบทั้งสองเพศ) คือวิธีหนึ่งในการบ:งชี้

รสนิยมทางเพศ  สิ่งที่สำคัญก็คือ เพศวิถีหรือรสนิยมทางเพศนั้น แยกกันอย:างชัดเจนจากอัตลักษณ8และการแสดงออกทางเพศ ดังนั้น บุคคล

ข6ามเพศอาจมีรสนิยมทางเพศแบบชายรักชาย หญิงรักหญิง ชอบทั้งสองเพศ หรือชอบเพศตรงข6าม ได6เช:นเดียวกับบุคคลที่ไม:ได6แปลงเพศ 

การแบ[งขั้วทางเพศ (Sexual dichotomy) 
110 www.right-to-education.org/monitoring/content/glossary-rights-holders 
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การปฏิบัติต:อบุรุษและสตรีอย:างแบ:งแยกเด็ดขาด ราวกับว:าทั้งสองเพศนี้ไม:มีสิ่งใดที่เหมือนกัน ตัวอย:างเช:น การละเลยความจริงที่ว:า ชาย

และหญิงต:างมีความลื่นไหลในเรื่องเพศสภาพ ดังนั้นพวกเขาจึงอาจชื่นชอบในสิ่งเดียวกัน 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social change) 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร6างอำนาจที่ปกครองสังคม บรรทัดฐานทางวัฒนธรรม และคุณค:าที่ผู6คนยึดถือ  การรณรงค8สนับสนุน การขับเคลื่อน

ทรัพยากร การสร6างขบวนการเคลื่อนไหว และการเปลี่ยนแปลงโครงสร6างทางอำนาจของเยาวสตรี ล6วนเปMนตัวอย:างของหนทางที่จะนำไปสู:

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ความยุติธรรมในสังคม (Social justice) 

ความยุติธรรมในความหมายของการกระจายความมั่งคั่ง โอกาส และอภิสิทธิ์ต:างๆ ภายในสังคม  ในวัฒนธรรมตะวันตกและเอเชีย แนวคิด

เรื่องความยุติธรรมในสังคมนี้ มักจะหมายถึงกระบวนการสร6างความมั่นใจว:า บุคคลจะสามารถใช6ชีวิตตามบทบาททางสังคมของตน และ

ได6รับสิ่งที่พึงมีพึงได6จากสังคม 

การพัฒนาอย[างยั่งยืน (Sustainable development) 

การพัฒนาอย:างยั่งยืนเปMนกระบวนทัศน8ที่ครอบคลุมขององค8การสหประชาชาติ  แนวคิดเรื่องการพัฒนาอย:างยั่งยืนถูกอธิบายไว6ในรายงาน 

Brundtland Commission Report ป� ค.ศ. 1987 ว:าเปMนการพัฒนาที่ตอบสนองความต6องการในปcจจุบัน โดยไม:ลดทอนความสามารถใน

การตอบสนองความต6องการของคนรุ:นต:อๆ ไป111 

เป?าหมายการพัฒนาอย[างยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

เปTาหมายการพัฒนาอย:างยั่งยืน (SDGs) หรือประมวลเปTาหมายโลก (Global Goals) ได6รับการรับรองในที่ประชุมสมัชชาสหประชาชาติเมื่อ

ป� ค.ศ. 2015  ให6เปMนการรวมพลังของทั้งโลก เพื่อขจัดความยากจน ปกปTองโลก และสร6างหลักประกันว:า ภายในป� ค.ศ. 2030  ทุกคนจะมี

สันติสุขและความเจริญรุ:งเรือง  เปTาหมายการพัฒนาอย:างยั่งยืนทั้ง 17 ข6อ ถูกบูรณาการเข6าด6วยกัน และได6รับการยอมรับว:าการปฏิบัติใน

เรื่องหนึ่ง ๆ จะส:งผลกระทบต:อผลลัพธ8ของแผนงานอื่น และการพัฒนานั้นจะต6องสร6างสมดุลของความยั่งยืนทางสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดล6อม ประเทศสมาชิกได6ตกลงร:วมกันว:าจะให6ความสำคัญลำดับแรกกับประเทศที่ล6าหลังที่สุด  เปTาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนถูก

ออกแบบมาเพื่อขจัดความยากจน ความหิวโหย โรคเอดส8 และการเลือกปฏิบัติต:อสตรีและเด็กหญิง  ความริเริ่มสร6างสรรค8  วิทยาการ 

เทคโนโลยี และทรัพยากรทางการเงินจากทุกสังคม มีความจำเปMนในการดำเนินการเพื่อให6บรรลุเปTาหมาย SDGs ในทุกบริบท  เปTาหมาย

การพัฒนาอย:างยั่งยืนเพื่อเปลี่ยนแปลงโลกทั้ง 17 ข6อ ประกอบด6วย เปTาหมายที่ 1: ขจัดความยากจน เปTาหมายที่ 2:  ขจัดความหิวโหย   

เปTาหมายที่ 3:  สุขภาพและความเปMนอยู:ที่ดี   เปTาหมายที่ 4: การศึกษาที่มีคุณภาพ   เปTาหมายที่ 5: ความเท:าเทียมทางเพศ   เปTาหมายที่ 

6: น้ำสะอาดและการสุขาภิบาล   เปTาหมายที่ 7: พลังงานสะอาดที่เข6าถึงได6  เปTาหมายที่ 8: การงานที่มีคุณค:าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ   

เปTาหมายที่ 9: โครงสร6างพื้นฐาน นวัตกรรมและอุตสาหกรรม เปTาหมายที่ 10: ลดความเหลื่อมล้ำ   เปTาหมายที่ 11: เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน  

เปTาหมายที่ 12: การผลิตและการบริโภคอย:างมีความรับผิดชอบ  เปTาหมายที่ 13: การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ    

เปTาหมายที่ 14: ทรัพยากรทางทะเล  เปTาหมายที่ 15: ระบบนิเวศบนบก  เปTาหมายที่ 16: ความสงบสุข ความยุติธรรม และสถาบันที่

เข6มแข็ง   เปTาหมายที ่17: ความร:วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การวิเคราะห,สภาพแวดลaอมและศักยภาพ หรือการวิเคราะห, SWOT (SWOT analysis) 

SWOT (Strengths จุดแข็ง,  Weakness จุดอ:อน, Opportunities โอกาส, และ Threats อุปสรรค) เปMนกรอบแนวความคิดที่ใช6ในการ

ประเมินขีดความสามารถในการแข:งขันของหน:วยงาน เช:น องค8กร กลุ:ม เพื่อใช6ในการวางแผนกลยุทธ8 การวิเคราะห8สวอตจะประเมินปcจจัย

ภายในและภายนอก รวมทั้งศักยภาพที่มีอยู:ในปcจจุบันและในอนาคต 

กลุ[มเป?าหมาย (Target group) 

กลุ:มเปTาหมายคอื กลุ:มคนทีต่6องการเข6าถงึในการทำงานเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ โดยอาจแบ:งกลุ:มจากการเรียงลำดับที่แตกต:างกันตามอาย ุชาติพันธุ8   

 

ภูมิประเทศ เพศสภาพ  ตัวอย:างเช:น สำหรับ ไว ดับยู ซี เอ กลุ:มเปTาหมายจะถูกกำหนดไว6ดังนี้  สตรี: ผู6หญิงอายุ 18 ป�ขึ้นไป  เยาวสตรี: 

สตรีอายุไม:เกิน 30 ป�  เด็กหญิง: ผู6เยาว8 หรือผู6มีอายุไม:เกิน 17 ป� 

1 1 1  e n . u n e s c o . o r g / t h e m e s / e d u c a t i o n - s u s t a i n a b l e - d e v e l o p m e n t / w h a t - i s - e s d / s d # : ~ : t e x t = S u s t a i n a b l 
e%20development%20is%20the%20 overarching,to%20meet%20their%20own%20needs.%E2%80%9D 
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ความบอบช้ำ (Trauma) 

การตอบสนองทางอารมณ8 ทางสรีระ หรือทางร:างกาย อันเปMนผลมาจากประสบการณ8ที่ร6ายแรงเพียงครั้งเดียวหรือหลายครั้ง  ความบอบช้ำ

เรื้อรัง (chronic trauma) เกิดจากสภาวะที่ต6องเผชิญกับสภาพแวดล6อมที่มีความเครียดสูง ซ้ำแล6วซ้ำเล:า เปMนเวลานาน  ความบอบช้ำทุติย

ภูมิ (secondary trauma) เกิดจากความใกล6ชิดกับบุคคลที่ได6รับความบอบช้ำ  ความบอบช้ำแบบเฉียบพลัน (acute trauma) เกิดจาก

เหตุการณ8ร6ายครั้งเดียว   ไม:ว:าจะเปMนแบบใด ความบอบช้ำมักถูกอธิบายว:าเปMนอาการตอบสนองต:อความเครียดที่ไม:มีสัญญาณบ:งชี้  อาการ

ของความบอบช้ำ ได6แก:  สภาวะไร6ความรู6สึก การแยกตัวออกจากสังคม และอาการช็อค เปMนต6น  คนส:วนใหญ:ล6วนเคยประสบกับเหตุการณ8

ที่กระทบกระเทือนจิตใจมาแล6วในช:วงเวลาใดเวลาหนึ่งของชีวิต  หากไม:มีการจัดการกับความบอบช้ำอย:างถูกต6องเหมาะสม อาจส:งผล

กระทบในระยะยาวต:อสุขภาวะของคนผู6นั้นได6 

คนขaามเพศ (Transgender) 

คำกว6างๆ ที่ใช6เพื่อระบุคนที่มีอัตลักษณ8 และ/หรือ การแสดงออกทางเพศ ที่ไม:ตรงกับเพศกำเนิด  ผู6ที่มีเพศกำเนิดเปMนหญิงแต:พิสูจน8ตัวตน

ได6ว:าเปMนชาย คือคนข6ามเพศชาย (หรือบุคคลข6ามเพศจากหญิงเปMนชาย/FTM)  ผู6ที่มีเพศกำเนิดเปMนชายแต:พิสูจน8ตัวตนได6ว:าเปMนหญิง คือคน

ข6ามเพศหญิง (หรือบุคคลข6ามเพศจากชายเปMนหญิง/MTF) ส:วนหนึ่งของผู6ที่ถูกนิยามเช:นนี้ ไม:คิดว:าตนเปMนคนข6ามเพศ  ทั้งนี้ บุคคลไม:

จำเปMนต6องระบุตัวตนว:าเปMนคนข6ามเพศ ตามสิทธิที่ได6รับจากการใช6นโยบายไม:เลือกปฏิบัติของนายจ6าง 

ความยุติธรรมเชิงปฏิรูป  (Transformative Justice - TJ) 

กรอบแนวคิดทางการเมือง และแนวทางการตอบสนองต:อการใช6ความรุนแรง การทำร6าย และการละเมิด  โดยพื้นฐานแล6ว ความยุติธรรม

เชิงปฏิรูปมุ:งที่จะจัดการกับการใช6ความรุนแรง โดยไม:สร6างความรุนแรงเพิ่มขึ้นอีก และ/หรือ เข6าไปมีส:วนร:วมในการลดการทำร6ายเพื่อลด

ระดับความรุนแรงลง  อาจมองได6ว:า ความยุติธรรมเชงิปฏริปู (TJ) คอืหนทางหนึง่ทีจ่ะช:วย ‘แก6ไขสิง่ต:างๆ ให6ถกูต6อง’ นำไปสู: ‘ความสมัพนัธ8

ที่ถูกต6อง’ หรือการสร6างความยุติธรรมร:วมกัน 

กระบวนการขaามเพศ (Transition) 

กระบวนการในการเปลี่ยนเพศสภาพของบุคคลจากเพศกำเนิดไปสู:อัตลักษณ8ทางเพศของตน มีหลากหลายวิธีในการแปลงเพศ  สำหรับบาง

คนอาจพบกับกระบวนการที ่ยุ :งยากซับซ6อน เช:น นโยบายการไม:แบ:งแยกบุคคลข6ามเพศของ ไว ดับยู ซี เอ โลก (World YWCA 

Transgender Inclusion Policy) และนโยบายด6านบุคลากรของ ไว ดับยู ซี เอ โลก (World YWCA Personnel Policies) ซึ่งได6รับการ

อนุมัติในเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 2019 เปMนกระบวนการที่ใช6ระยะเวลาอันยาวนาน ขณะที่บางคนอาจใช6เวลาไม:นานและใช6เพียงไม:กี่ขั้นตอน  

กระบวนการข6ามเพศหมายรวมถึง การเปqดเผยตัวตน (กับครอบครัว เพื่อนฝูง และเพื่อนร:วมงาน)  การเปลี่ยนชื่อ และ/หรือ คำระบุเพศบน

เอกสารทางกฎหมาย  รวมไปถึงเข6ารับการรักษาทางการแพทย8 เช:น การใช6ฮอร8โมน และการผ:าตัด ซึ่งไม:ได6จำเปMนสำหรับคนข6ามเพศทุกคน 

ยุติธรรมเปลี่ยนผ[าน (Transitional justice) 

ความยุติธรรมเปลี่ยนผ:าน คือ กระบวนการและกลไกทั้งหมดในสังคมที่พยายามจะคลี่คลายสถานการณ8ความขัดแย6งในวงกว6างที่มีมาแต:อดีต  

การกดขี่ การฝpาฝlน และการละเมิด เพื่อให6มั่นใจว:าจะมีผู6รับผิดชอบ ธำรงความยุติธรรม และสร6างความปรองดองให6เกิดขึ้น  กระบวนการ

เหล:านี้ หมายรวมทั้งกระบวนการทางศาล และที่ไม:ใช:กระบวนการทางศาล เช:น การค6นหาความจริง การไต:สวนและฟTองร6องผู6กระทำผิด 

การชดเชยและเยียวยาเหยื่อ และอีกหลากหลายมาตรการที่จะปTองกันมิให6เกิดการละเมิดขึ้นอีก ได6แก:: การปฏิรูปองค8กรและกระบวนการ

ยุติธรรม การสร6างความแข็งแกร:งให6กับประชาสังคม การทำให6สังคมรับรู6ถึงความเจ็บปวดของเหยื่อ การใช6ประเด็นทางวัฒนธรรม การเก็บ

รักษาเอกสารทางประวัติศาสตร8ที่สำคัญ และการปฏิรูปการศึกษาประวัติศาสตร8   ยุติธรรมเปลี่ยนผ:าน มีจุดมุ:งหมายเพื่อให6เกิดความเห็นอก

เห็นใจเหยื่อ  เพิ่มความไว6วางใจของบุคลากรในสถาบันของรัฐ  เสริมแรงเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน และส:งเสริมหลักนิติธรรม อันเปMน

ขั้นตอนที่จะนำไปสู:การปรองดองในสังคม และการปTองกันมิให6เกิดการละเมิดขึ้นอีก กระบวนการยุติธรรมเปลี่ยนผ:าน ได6แสดงให6ประจักษ8

แล6วว:า สามารถช:วยจัดการกับความคับข6องใจและความแตกแยกได6  เพื่อที่จะบรรลุเปTาหมายนี้ กระบวนการดังกล:าวจะต6องมีบริบทเฉพาะ

ดำเนินการโดยรัฐ และให6ความสำคัญกับความต6องการของเหยื่อ จึงจะสามารถเชื่อมโยง เสริมพลัง และปฏิรูปสังคมได6 อันจะนำไปสู:สันติสุข

ที่ยั่งยืน112 
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ความโปร[งใสของงานวิจัย (Transparency in research) 

หมายถึงความเชื่อร:วมกันที่ว:า “นักวิจัยมีข6อผูกพันทางจริยธรรมที่จะต6องเปqดโอกาสให6มีการตรวจสอบความรู6เชิงประจักษ8ที่อ6างไว6ใน

ผลงานวิจัย” ด6วยการเปqดเผยหลักฐานสนับสนุน การวิเคราะห8ข6อมูล และการออกแบบงานวิจัยสู:สาธารณะ (Lupia & Elman, 2014)  

แนวคิดนี้ประกอบด6วยสามมิติ คือ ข6อมูล การวิเคราะห8 และความโปร:งใสในการผลิตงานวิจัย    1. บรรทัดฐานด6านความโปร:งใสของข6อมูล 

(หรือการเข6าถึงข6อมูล) ผูกมัดให6นักวิจัยต6องเปqดเผยหลักฐานที่นำไปสู:การค6นพบเชิงประจักษ8   2. บรรทัดฐานด6านความโปร:งใสของการ

วิเคราะห8  ผูกมัดให6นักวิจัยต6องเปqดเผยวิธีที่ใช6ในการวัดผล  การตีความ และการวิเคราะห8หลักฐาน  3. บรรทัดฐานด6านความโปร:งใสของ

การผลิตงานวิจัย ผูกมัดให6นักสังคมศาสตร8ต6องเผยแพร:ข6อมูลที่กว6างขึ้นในเรื่องรูปแบบการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย113 

เกรียน หรือผูaก[อกวนบนโลกออนไลน, (Troll) 

ผู6ส:งข6อความออนไลน8ที่จงใจก:อกวน หรือคุกคาม ทำให6ผู6รับเดือดร6อน รำคาญ หรือเพื่อเรียกร6องความสนใจ 

การมีส[วนร[วมจอมปลอม (Tokenism) 

สถานการณ8ที่ดูเหมือนว:า กลุ:มคนชายขอบหรือกลุ:มผู6ด6อยโอกาส จะได6มีส:วนร:วมหรือออกเสียง แต:ในความเปMนจริงแล6ว พวกเขาแทบจะไม:มี

ทางเลือกเลยในสิ่งที่สามารถทำได6 หรือในวิถีทางของการมีส:วนร:วมนั้น 

อคติโดยไม[รูaตัว (Unconscious / Implicit bias) 

ทัศนคติหรือความคิดแบบเหมารวมที่ส:งผลต:อความเข6าใจ การกระทำ และการตัดสินใจของเรา อย:างไม:รู6ตัว เราทุกคนล6วนมีอคติโดยไม:รู6ตัว

นี้ ไม:ว:าเราจะมีอัตลักษณ8เช:นใด และหรือมีความรู6ความเข6าใจในประเด็นนั้นมากน6อยเพียงใด ความคิดเชื่อมโยงเหล:านี้ได6เริ่มก:อตัวขึ้นตั้งแต:

วัยเยาว8 และพัฒนาเรื่อยมาตลอดเส6นทางของชีวิต ผ:านการเปqดรับข6อมูลข:าวสารต:างๆ ทั้งทางตรงและทางอ6อม 

องค,การสหประชาชาติ (United Nations / UN) 

องค8การสหประชาชาติ (UN) เปMนองค8การระหว:างประเทศที่ก:อตั้งขึ้นในป� ค.ศ. 1945 เพื่อยกระดับความร:วมมือทางการเมืองและเศรษฐกิจ

ระหว:างประเทศสมาชิก  UN  แยกตัวออกมาจากองค8การสันนิบาตชาติ (League of Nations) ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2  ณ ปcจจุบัน

แทบทุกประเทศในโลกล6วนเปMนสมาชิกขององค8การสหประชาชาติ  UN ประกอบด6วย ห6าองค8กรหลัก ซึ่งรวมถึง คณะมนตรีเศรษฐกิจและ

สังคมแห:งสหประชาชาติ (U.N. Economic and Social Council) ซึ่งทำงานประสานกับ 15 องค8การชำนัญพิเศษของสหประชาชาติ114 

เปKนสากลและพรากไปไม[ไดa (Universal and inalienable (human rights)) 

สิทธิมนุษยชนเปMนสิทธิที่ติดตัวมนุษย8ทุกคน: คุณไม:อาจสูญเสียสิทธิเหล:านี้ เช:นเดียวกับที่ไม:สามารถยุติความเปMนมนุษย8ได6  สิทธิมนุษยชนไม:

สามารถแบ:งแยกได6: คุณไม:สามารถปฏิเสธสิทธิข6อหนึ่งข6อใดเพียงเพราะว:ามีความสำคัญน6อยกว:าหรือไม:จำเปMน  สิทธิมนุษยชนมีความ

เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน: สิทธิมนุษยชนทุกข6อล6วนอยู:ในกรอบที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน115  และมีความเปMนสากลเนื่องจากมนุษย8ทุกคนในโลก

ได6รับสิทธินี้เช:นเดียวกัน 

ปฏิญญาสากลว[าดaวยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights - UDHR) 

ปฏิญญาสากลว:าด6วยสิทธิมนุษยชน (UDHR) คือเอกสารหลักด6านสิทธิมนุษยชนฉบับแรก ที่ถูกยกร:างขึ ้นโดยผู6แทนที่มีความรู 6และ

ประสบการณ8ด6านกฎหมายและวัฒนธรรมจากทุกภูมิภาคทั่วโลก  ปฏิญญานี้ได6รับการรับรองในที่ประชุมสมัชชาสหประชาชาติ ณ กรุงปารีส 

เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม ค.ศ. 1948  ตามข6อมติที่ 217 A  ถือเปMนมาตรฐานร:วมกันแห:งความสำเร็จของประชาชนทั้งมวลและประชาชาติ

ทั้งหลาย และเปMนการวางรากฐานให6สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานได6รับความคุ6มครองในระดับสากลเปMนครั้งแรก UDHR ได6รับการแปลเปMน

ภาษาต:างๆ มากกว:า 500 ภาษา และได6รับการยอมรับอย:างกว6างขวางว:าเปMนแรงบันดาลใจและช:วยปูทางไปสู:การให6ความยินยอมใน

สนธิสัญญาด6านสิทธิมนุษยชนกว:า 70 ฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช6อยู:ในปcจจุบันบนรากฐานอันมั่นคงทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

 

 

 

112 www.ohchr.org/en/transitional-justice 
113 www.princeton.edu/~amoravcs/library/TransparencyinQualitativeResearch.pdf 
114 www.investopedia.com/terms/u/united-nations-un.asp# :~:text=The%20United%20Nations%20is%20an,the%20world%20is 
%20a%20member 
115 hrlibrary.umn.edu/edumat/hreduseries/hereandnow/Part1/whatare.htm#:~:text=Human%20rights%20are%20inalienable%3A 
%20you,part%20of%20a%20complementary%20framework. 



  

 121 

อารยสถาป�ตย, (Universal Design) 

อารยสถาปcตย8หมายถึง การออกแบบผลิตภัณฑ8 สภาพแวดล6อม โครงการ และบริการต:างๆ เพื่อให6ทุกคนสามารถใช6ประโยชน8ได6อย:างเต็มที่

ที่สุดเท:าที่จะเปMนไปได6 โดยไม:จำเปMนต6องดัดแปลงหรือออกแบบให6กลุ:มใดกลุ:มหนึ่งเปMนการเฉพาะเจาะจง  อารยสถาปcตย8จะต6องไม:ละเลยที่

จะใช6อุปกรณ8ช:วยเหลือสำหรับกลุ:มเฉพาะของคนพิการในจุดที่มีความจำเปMน 

งานบaานที่ไม[มีค[าตอบแทน (Unpaid domestic work) 

แรงงานที่ไม:มีค:าจ6าง หมายถึง แรงงานที่ไม:ได6รับผลตอบแทนโดยตรงใดๆ  งานที่ไม:ได6ค:าตอบแทนคือ งานภายในครัวเรือน งานบ6านและงาน

ดูแลต:างๆ ภายในบ6าน ซึ่งส:วนใหญ:จะตกเปMนภาระหน6าที่ของสตรีและเด็กหญิง เปMนงานที่แทบจะไม:ได6รับความสนใจ ไม:มีใครให6ค:า ไม:มี

ผลตอบแทน  และเปMนข6อจำกัดความสามารถของสตรีและเด็กหญิง ทำให6ไม:มีเวลาในการศึกษาเล:าเรียน  ทำงานอื่นที่ได6รับค:าจ6าง  ใส:ใจใน

ความเปMนอยู:ที่ดีของตัวเอง หรือใช6สิทธิของพลเมืองที่ตนมีอยู: 

วิสัยทัศน, (Vision) 

คือสภาวะในอนาคตที่เปMนยอดปรารถนาซึ่งขบวนการเคลื่อนไหวต6องการบรรลุอย:างเปMนขั้นเปMนตอน  วิสัยทัศน8มักจะเปMนคำตอบหรือเปMน

มโนทัศน8ที่ผุดขึ้นมาเมื่อถูกถามว:า เราต6องการจะบรรลุวัตถุประสงค8อะไรในระยะยาว วิสัยทัศน8จะให6แนวทางและแรงบันดาลใจแก:ขบวนการ

เคลื่อนไหว 

เยาวสตร ี(Young Women) 

การจัดประเภทของคนในทุกความแตกต:างหลากหลาย ที่มีอายุระหว:าง 16-35 ป�* (บางกรณีอาจจะมากหรือน6อยกว:านี้ ขึ้นอยู:กับการให6คำ

จำกัดความของแต:ละองค8กรหรือวัฒนธรรม) ซึ่งมีอัตลักษณ8ทางเพศเปMนหญิง หรือไม:ระบุเพศ (non-binary) 

* ตามธรรมนูญของ ไว ดับยู ซี เอ โลก และ ไว ดับยู ซี เอ ประเทศไทย กำหนดอายุเยาวสตรีไว6ที่ระหว:าง 18 – 30 ป� 
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ภาคผนวก 2: ตัวย+อและความหมาย 
CSE Comprehensive Sexuality Education   เพศศึกษารอบด6าน 

CSW Commission on Status of Women     คณะกรรมาธิการว:าด6วยสถานภาพของสตรี 

GGCA Global Gender and Climate Alliance    กลุ:มพันธมิตรทางเพศและภูมิอากาศโลก 

HIV Human Immunodeficiency Virus    เชื้อไวรัสที่ทำลายระบบภูมิคุ6มกันของมนุษย8  

        (เอช ไอ ว)ี 

HRBA Human Rights-Based Approach    แนวทางด6านสิทธิมนุษยชน 

HRC Human Rights Council     คณะมนตรีสิทธิมนุษยชนแห:งสหประชาชาต ิ

ILO International Labour Organization    องค8การแรงงานระหว:างประเทศ 

ITGSE International Technical Guidance on Sexuality Education  แนวปฏิบัติทางวิชาการเรื่องเพศวิถีศึกษา 

LGBTIQ Lesbian, gay, bisexual, transgender, intersex and queer  เลสเบี้ยน เกย8 ไบเซ็กชวล ทรานส8เจนเดอร8 อินเตอร8เซ็ก 

และเควียร8 

NGO Non-Governmental Organization    องค8กรพัฒนาเอกชน 

OHCHR The Office of the UN High Commissioner for Human Rights สำนักงานข6าหลวงใหญ:เพื่อสิทธิมนุษยชนแห:งสหประชาต ิ

SGBV Sexual and Gender-Based Violence    ความรุนแรงบนฐานของเพศสภาพ 

SRHR Sexual and Reproductive Health and Rights   สุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8และสิทธ ิ

STI Sexually Transmitted Infection    โรคติดต:อทางเพศสัมพันธ8 

UN United Nations      องค8การสหประชาติ 

UNICEF United Nations International Children’s Emergency Fund  กองทุนเพื่อเด็กแห:งสหประชาชาติ (ยูนิเซฟ) 

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization องค8การการศึกษา วิทยาศาสตร8 และวัฒนธรรมแห:ง 

สหประชาชาต ิ(ยูเนสโก) 

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change  อนุสัญญาสหประชาชาติว:าด6วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศ 

YWCA Young Women’s Christian Association   สมาคมคริสเตียนของเยาวสตรี (ไว ดับยู ซ ีเอ) 

 

ภาคผนวก 3: แหล+งข5อมูลเพิ่มเติม/อ+านเพิ่มเติม 

อ9านเพ่ิมเติมในแต9ละหัวข7อ 

บทนำ 
1. Young people championing post-pandemic futures Policy recommendations from the big 6 youth organisations 

www.worldywca.org/wp-content/uploads/2021/02/Final-Young-People-Championing-Post-Pandemic- Futures.pdf 

เอกสารวิจัยเผยแพร:โดย Big 6 Youth Organisations  เพื่อเน6นประเด็นความยากลำบากที่เด็กและเยาวชนต6องเผชิญจากสถานการณ8

การแพร:ระบาดของโควิด-19  เปMนการเรียกร6องร:วมกันในนามของประชากรกลุ:มนี้ พร6อมกับข6อเสนอแนะเรื่องแนวทางแก6ปcญหาเชิง

นโยบายที่สามารถนำมาใช6เพื่อจัดการกับความท6าทายเหล:านี ้

2. Coronavirus recession threatens to worsen racial inequalities in youth unemployment, researchers warn 
www.sheffield.ac.uk/news/nr/coronavirus-recession-threatens-worsen-racial-inequalities-youth- unemployment-black-lives-

matter-1.890568 

บทความทางเว็บไซต8ของมหาวิทยาลัยเชฟฟqลด8 ตดิตามงานวจิยัเรือ่งผลกระทบของภาวะเศรษฐกจิถดถอยจากการแพร:ระบาดของโคโร

น:าไวรัสที่มีต:อการจ6างงานเยาวชน โดยมุ:งเน6นปcญหาความไม:เท:าเทียมทางเชื้อชาติที่มีต:อเยาวชน กลุ:มคนผิวดำ คนเอเชีย และคนกลุ:ม

น6อยทางชาติพันธุ8 (Black, Asian, and Minority Ethnics - BAME) 
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3. ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Fourth editionUpdated estimates and analysis 
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf 

องค8การแรงงานระหว:างประเทศได6อัพเดตข6อมูลประมาณการและการวิเคราะห8เรื่องผลกระทบที่เกิดขึ้นอย:างต:อเนื่องของโควิด-19 ที่มี

ต:อตลาดแรงงานและชีวิตการงาน  ผลการวิเคราะห8ครอบคลุมถึงเรื่อง ชั่วโมงการทำงาน  สถานที่ทำงาน การปqดตัวลงของธุรกิจ และ

ผลกระทบจากมาตรการล็อกดาวน8  รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล:านี้ ที่มีต:อเยาวชน  การจ6างงานหรือการว:างงาน ทั้งใน

ภาคส:วนที่เปMนทางการและภาคส:วนที่ไม:เปMนทางการ ความท6าทายที่ต6องเผชิญอยู:ตั้งแต:ก:อนการระบาด และสถานการณ8ที่เลวร6ายยิ่งขึ้น

ภายหลังการระบาด 
4. Coronavirus: Impact on young people with mental health needs 

youngminds.org.uk/media/3708/coronavirus-report_march2020.pdf 

องค8กร Young Minds ประเทศอังกฤษ ได6ทำการสำรวจผลกระทบของโคโรนาไวรัสที่มีต:อคนหนุ:มสาวที่มีประวัติปcญหาสุขภาพจิต การ

สำรวจนี้กินเวลาต:อเนื่องยาวนาน ตั้งแต:ช:วงเวลาที่พวกเขายังมีอิสระเสรีในการเดินทาง ไปถึงช:วงที่มีการออกมาตรการจำกัดการเดินทาง 

(ล็อกดาวน8) บางส:วน และไปจนถึงช:วงล็อกดาวน8อย:างเข6มงวดในประเทศอังกฤษ ผลการสำรวจแสดงให6เห็นถึงความท6าทายใหญ:หลวงที่

เยาวชนเหล:านี้ต6องแบกรับในการจัดการกับปcญหาสุขภาพจิต  จากการที่ต6องปรับตัวตามกลไกและมาตรการต:างๆ ที่ออกมา รวมทั้ง

ความยากลำบากในการเข6าถึงความช:วยเหลือต:างๆ 

5. Ureport – Opinions 
ureport.in/opinion/4311 

แพลตฟอร8มดิจิทัลของ UNICEF ที่เปqดให6คนหนุ:มสาวได6เข6ามามีส:วนร:วมกับประเด็นหลักของโครงการ การตอบสนองต:อสถานการณ8

ฉุกเฉิน และการรณรงค8สนับสนุน  ความคิดเห็นแบบเรียลไทม8ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีผลกระทบต:อเด็ก จะถูกบันทึก วิเคราะห8  จัด

ระเบียบ และเปqดเผยต:อสาธารณะ การสำรวจนี้มุ:งเน6นให6เกิดการแบ:งปcนข6อมูล การปลุกจิตสำนึก และการเก็บข6อมูลเชิงปริมาณ ซึ่ง

สามารถกระทำได6โดยผู6มีอำนาจตัดสินใจและผู6มีส:วนได6ส:วนเสียที่เกี่ยวข6อง ปฏิสัมพันธ8เหล:านี้จะถูกปรับแต:งให6เหมาะสมกับเยาวชน

แต:ละประเทศ 

6. Education: From disruption to recovery 
en.unesco.org/covid19/educationresponse  

เอกสารข6อเท็จจริงของยูเนสโก เรื่องผลกระทบของโคโรนาไวรัสที่ทำให6ต6องปqดสถานศึกษาและแรงกระทบที่มีต:อระบบการศึกษาทั่ว

ทั้งโลก เอกสารข6อเท็จจริงนี้ ยังแสดงข6อมูลที่ได6จากการเฝTาติดตามประเด็นการปqดสถานศึกษาทั่วโลก เช:น ระยะเวลาทั้งหมดที่ปqด

สถานศึกษา และจำนวนครูที่ได6โอกาสรับวัคซีนโควิด-19 ก:อน (มีลิงก8ในบทความ) 

7. Social Mobility and COVID-19; Implications of the Covid-19 crisis for educational inequality 
www.suttontrust.com/wp-content/uploads/2020/04/COVID-19-and-Social-Mobility-1.pdf 

เอกสารของ Sutton Trust ประเทศอังกฤษ ระบุถึงแรงกระทบต:อการเคลื ่อนไหวทางสังคมในช:วงการระบาดของโควิด-19  

โดยเฉพาะอย:างยิ่งต:อเยาวชนผู6ด6อยโอกาส ในเรื่องของระยะเวลาที่ต6องใช6เพื่อการศึกษาและการเข6าสู:ตลาดแรงงาน เรื่องหลักๆ ที่

เอกสารนี้ให6ความสำคัญ ได6แก: ช:วงวัยเยาว8  โรงเรียน การฝ�กงาน การศึกษาขั้นสูง (รวมถึงการเข6าถึงมหาวิทยาลัยและแหล:งเงินทุน

สำหรับนักศึกษา) และการเข6าถึงตลาดแรงงาน 

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 

1. Global Issues – Human Rights 
www.un.org/en/global-issues/human-rights 

บทความบนเว็บไซต8ขององค8การสหประชาชาติเรื่องสิทธิมนุษยชน ให6ข6อมูลเรื่องกฎหมายสิทธิมนุษยชน ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องสิทธิทาง

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม พลเมือง และการเมือง  เรื่องอนุสัญญาสิทธิมนุษยชน และคณะมนตรีสิทธิมนุษยชนแห:งสหประชาชาติ 
2. International Human Rights Law 

www.ohchr.org/en/instruments-and-mechanisms/international-human-rights-law  

การนำเสนอข6อมูลเรื่องกฎหมายสิทธิมนุษยชนระหว:างประเทศ โดยองค8การสหประชาชาติ 
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3. International Bill of Human Rights; A brief history, and the two International Covenants 
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf 

องค8การแรงงานระหว:างประเทศได6อัพเดตข6อมูลประมาณการและการวิเคราะห8เรื่องผลกระทบที่เกิดขึ้นอย:างต:อเนื่องของโควิด-19 ที่มี

ต:อตลาดแรงงานและชีวิตการงาน  ผลการวิเคราะห8ครอบคลุมถึงเรื่อง ชั่วโมงการทำงาน  สถานที่ทำงาน การปqดตัวลงของธุรกิจ และ

ผลกระทบจากมาตรการล็อคดาวน8  รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล:านี้ ที่มีต:อเยาวชน  การจ6างงานหรือการว:างงาน ทั้งใน

ภาคส:วนที่เปMนทางการและภาคส:วนที่ไม:เปMนทางการ ความท6าทายที่ต6องเผชิญอยู:ตั้งแต:ก:อนการระบาด และสถานการณ8ที่เลวร6ายยิ่งขึ้น

ภายหลังการระบาด 

4. Treaty bodies - What are treaty bodies 

www.ohchr.org/en/treaty-bodies 

คณะกรรมการสนธิสัญญาทั้ง 10 คณะ ของสหประชาชาติ ประกอบด6วยผู6เชี่ยวชาญอิสระที่ได6รับการยอมรับว:ามีความรู6ความสามารถ

ในเรื่องสิทธิมนุษยชน บทความบนเว็บไซต8นี้ เน6นกล:าวถึงคณะกรรมการบางส:วน (มีลิงก8ในบทความ) และสิทธิที่ได6รับการคุ6มครองจาก

สนธิสัญญานั้น 

5. What is Human Rights Education? 
www.humanrightscareers.com/issues/human-rights-education  

การนำเสนอข6อมูลเรื่องการศึกษาสิทธิมนุษยชนและความสำคัญของการศึกษาเรื่องนี้ 

6. The Human Rights-Based approach 
www.unfpa.org/human-rights-based-approach  

การให6คำจำกัดความเรื่องแนวทางด6านสิทธิมนุษยชนโดยกองทุนประชากรแห:งสหประชาติ 

7. Human Rights-Based approach 
ennhri.org/about-nhris/human-rights-based-approach/#:~:text=The%20HRBA%20is%20underpinned%20by,the%20 

enjoyment%20of%20their%20rights. 

การให6คำจำกัดความเรื่องแนวทางด6านสิทธิมนุษยชนโดยสถาบันสิทธิมนุษยชนแห:งชาต ิ

8. Goal 2035: Theory of Change 
www.worldywca.org/wp-content/uploads/2020/11/DOC-BM-3.1.3-Theory-of-change_FINAL-EN.pdf  

ทฤษฎีแห:งการเปลี่ยนแปลง โดย ไว ดับยู ซี เอ โลก 

สุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ̀และสิทธิ (Sexual and Reproductive Health and Rights -SRHR) 

1. Abortion stigma ends here: A toolkit for understanding and action 
www.ipas.org/resources/abortion-stigma-ends-here 

ชุดเครื่องมือของ Ipas ที่พัฒนาขึ้นเพื่อจัดการและบรรเทาความรู6สึกผิดบาปจากการทำแท6ง ชุดเครื่องมือนี้เปqดให6ดาวน8โหลดเพื่อ

นำมาใช6กับสมาชิกของชุมชน เจ6าหน6าที่อนามัย นักกิจกรรม และองค8กรชุมชน 

2. Abortion attitude transformation: A values clarification toolkit for global audiences 
www.ipas.org/resources/abortion-attitude-transformation-a-values-clarification-toolkit-for-global-audiences 

ชุดเครื่องมือขององค8กร Ipas ที่จัดทำขึ้นเพื่อให6ความกระจ:างเกี่ยวกับค:านิยมเรื่องการทำแท6ง และการแทรกแซงเพื่อเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติเกี่ยวกับการทำแท6ง เพื่อใช6ในการฝ�กอบรมเจ6าหน6าที่ของโครงการ ที่ปรึกษาทางเทคนิค และผู6ที่อยู:ในสายงานอนามัยเจริญ

พันธุ8 

3. A Young Woman’s Toolkit for Advocacy on SRHR & Mental Health 
www.worldywca.org/team/a-young-womans-toolkit-for-advocacy-on-sexual-reproductive-health-rights-and-mental-

health 

ชุดเครื่องมือซึ่งสอดคล6องกับกลยุทธ8ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก นี้ ยึดมั่นอยู:กับการดำเนินโครงการสนับสนุนการรณรงค8ของเยาวสตรี ใน

เรื่องสุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8และสิทธิ (SRHR) และสร6างความมั่นใจให6พวกเขากล6ายืนหยัดขึ้นมา เปMนกระบอกเสียงใน

ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก ร:วมกันปฏิบัติการเพื่อเปลี่ยนแปลงเรื่องราว นโยบาย และเรียกร6องการให6บริการที่มี
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คุณภาพสูง  หลักการที่สำคัญคือ ให6เยาวสตรีได6ออกแบบแนวทางการรณรงค8ด6วยหลักฐานเชิงประจักษ8 ผ:านการเล:าเรื่องที่สร6างแรง

บันดาลใจ การเน6นย้ำในเรื่องสิทธิและความเปMนอิสระทางร:างกายของพวกเธอ ไว ดับยู ซี เอ โลก มุ:งมั่นที่จะมีส:วนร:วมสนับสนุนการ

เคลื่อนไหวและการสร6างองค8ความรู6เกี่ยวกับ SRHR และสุขภาพจิตของเยาวสตรีทั่วโลก โดยมุ:งที่จะเร:งสร6างแนวร:วมปฏิบัติที่มีเยาวส

ตรีเปMนศูนย8กลางในฐานะผู6ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
4. How to educate about abortion; A guide for peer educators, teachers and trainers 

www.ippf.org/sites/default/files/2016-05/ippf_peereducationguide_abortion_final.pdf  

คู:มือของสหพันธ8วางแผนครอบครัวระหว:างประเทศ (International Planned and Parenthood Federation - IPPF)  ที่พัฒนาขึ้น

สำหรับครู  ผู6ให6ความรู6 และผู6ฝ�กอบรม เกี่ยวกับการทำแท6ง 

5. The Evaluation of Comprehensive Sexuality Education Programmes: A Focus on the Gender and 

Empowerment Outcomes 
www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/UNFPAEvaluationWEB4.pdf 

การประเมินโครงการเพศศึกษารอบด6าน: การมุ:งประเด็นเรื่องเพศสภาพและผลจากการเสริมพลัง เปMนหนังสือที่กองทุนประชากร

แห:งสหประชาชาติ (UNFPA) จัดพิมพ8ขึ้น ภายหลังการประชุมผู6เชี่ยวชาญหลายแขนงในเรื่องเพศศึกษารอบด6าน  การประชุมนี้จัด

ขึ้นเพื่อประเมินแนวโน6มที่ดำเนินอยู:และที่กำลังเกิดขึ้นจากการจัดทำโครงการ การวิจัย และการนำเรื่องเพศศึกษารอบด6าน ไปปรับ

ใช6กับบริบทต:างๆ 

6. Aspiring LEADERS Inspiring CHANGE 
www.worldywca.org/wp-content/uploads/2021/06/AspiringLeadersBooklet-WebVersion-June2021.pdf  

การรวบรวมเรื่องราวของ 15 ผู6นำเยาวสตรีที่เข6าร:วมกับ ไว ดับยู ซี เอ โลก จากเอเชีย แอฟริกา และยุโรปตะวันออก ผู6ซึ่งกำลัง

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในชุมชนผ:านแนวคิดริเริ่มเกี่ยวกับสุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8และสิทธ ิ(SRHR) และสุขภาพจิต 

การเสริมพลังทางเศรษฐกิจ (Economic Empowerment) 
1. Reports and toolkits 

hlp-wee.unwomen.org/en/reports-toolkits 

การเก็บรวบรวมข6อมูลโดยองค8กรเพื่อสตรีแห:งสหประชาชาติ (UN Women) อันประกอบด6วยกรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่อง

การเสริมพลังทางเศรษฐกิจให6สตรี  ในแต:ละชุดเครื่องมือจะมีเอกสารคณะทำงานที่มีข6อแนะนำเฉพาะสำหรับการเปลี่ยนแปลงเชิง

ปฏิรูป 
2. Gender-Smart Investing in MENA: An Egyptian perspective on strengthening investment strategies to 

empower women 
seepnetwork.org/files/galleries/AWEF-Gender_Smart_Investing_in_MENA-report_final_5_October_(1).pdf 

บทสรุปที่จัดทำขึ้นเพื่อนำเสนอการเรียนรู6และประสบการณ8ในเรื่องการลงทุนเพื่อความเท:าเทียมกันทางเพศ 

3. The Female Economy 
hbr.org/2009/09/the-female-economy 

บทความของ Harvard Business Review  เรื ่องสตรีและเศรษฐกิจในโลกปcจจุบัน -  การมีส:วนสนับสนุน  ความท6าทาย และ

ความสำเร็จ 
4. Egypt fintech Kashat raises $1.75M funding in round led by Launch Africa 

www.techinafrica.com/egypt-fintech-kashat-raises-funding 

บทความของ Tech in Africa เกี่ยวกับ Kashat สตาร8ทอัพด6านเทคโนโลยีการเงินในประเทศอียิปต8 ผู6จัดตั้งกองทุนด6วยความร:วมมือ

กับนักลงทุนในภูมิภาค 

5. Gender Equality Scorecard manual 
www.seaf.com/wp-content/uploads/2020/07/SEAF-GES-Manual_071420-Final.pdf 

คู:มือที่พัฒนาโดย SEAF (Small Enterprise Assistance Fund) เพื่อผลักดันเรื ่องการเสริมพลังสตรีและความเท:าเทียมทางเพศ

ภายในวิสาหกิจขนาดย:อม รวมทั้งเรื่องความหลากหลายและการเปqดรับ ในภาคธุรกิจกองทุนส:วนบุคคล 
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6. A Tool to Advance Women’s Economic Empowerment and Gender Equality in SMEs and Diversity and 

Inclusion in the Private Fund Industry 
data.unwomen.org/sites/default/files/documents/Publications/ASEAN/ASEAN%20Gender%20Outlook_final.pdf 

รายงานร:วมของ ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) Gender Outlook  ในเรื่องการขาดแคลนข6อมูลเพศ การ

เรียกร6องให6มีการลงทุนและการจัดลำดับความสำคัญของข6อมูลให6ดีขึ้น เพื่อติดตามความก6าวหน6าของการดำเนินการในเรื่องความเท:า

เทียมทางเพศและการบรรลุเปTาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

7. Asian Development Outlook (ADO) 2015 Update: Enabling Women, Energizing Asia 
www.adb.org/publications/asian-development-outlook-2015-update-enabling-women-energizing-asia  

รายงานประจำป� ค.ศ. 2015 ของ Asian Development Outlook นำเสนอบทวิเคราะห8เรื่องการเติบโตของผลประกอบการทาง

เศรษฐกิจของเอเชียในป� ค.ศ. 2015 และการคาดการณ8ไปถึงป� ค.ศ. 2017 ซึ่งแสดงถึงสิ่งที่เปMนไปตามที่คาดการณ8 และค:าเบี่ยงเบน

ระหว:างสิ่งที่คาดการณ8กับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง 

8. Gender Equality and the Sustainable Development Goals in Asia and the Pacific Baseline and pathways for 

transformative change by 2030 
www2.unwomen.org/-/media/field%20office%20eseasia/docs/publications/2018/10/apsdg-report_web28aug2018. 

pdf?la=en&vs=4304 

รายงานที่เกิดจากความร:วมมือระหว:าง ธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asia Development Bank - ADB) และองค8การเพื ่อสตรีแห:ง

สหประชาชาติ (UN Women)  นำเสนอความก6าวหน6าในเรื่องความเท:าเทียมทางเพศภายใต6กรอบเปTาหมายการพัฒนาอย:างยั่งยืน  

ปฏิบัติการเร:งด:วนเพื่อให6เกิดความเท:าเทียมกันทางเพศ และการประเมินเบื้องต6นกับภูมิภาคเอเชียแปซิฟqก ว:าเปTาหมายของการพัฒนา

อย:างยั่งยืน ป� ค.ศ. 2030 จะบรรลุผลด6วยการจัดการกับประเด็นความเท:าเทียมทางเพศและการเสริมพลังแก:สตรีและเด็กหญิง ได6

อย:างไร 

9. Global Wage Report 2018/19: What lies behind gender pay gaps 
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/ wcms_650553.pdf 

Global Wage Report ขององค8การแรงงานระหว:างประเทศ (International Labor Organisation - ILO) รายงานค:าจ6างทั่วโลก ป� 

ค.ศ. 2018/19 โดยเน6นเรื่องช:องว:างรายได6ระหว:างชายและหญิง 

10. Women in Business and Management The business case for change 
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/ wcms_700953.pdf 

รายงานของ ILO ตีพิมพ8เมื ่อป� ค.ศ. 2019 เรื ่องสตรีในภาคธุรกิจและการจัดการ:  ธุรกิจซึ ่งให6ข6อมูลเชิงลึกถึงการพัฒนาผล

ประกอบการขององค8กรชั้นนำ อันเนื่องมาจากความหลากหลายทางเพศ 

11. A Quantum Leap For Gender Equality. For a Better Future of Work For All 
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/ wcms_674831.pdf 

เอกสารเกี ่ยวกับ งานวิจัย ข6อมูล การเรียนรู 6 และข6อมูลเชิงลึกที ่ได6รับจากบริบทของโครงการ Women at Work Centenary 

Initiative จัดทำโดย ILO 

12. COVID-19 is No Excuse to Regress on Gender Equality 
www.adb.org/sites/default/files/publication/651541/covid-19-no-excuse-regress-gender-equality.pdf  

บทสรุปของ ADB  ในเรื่องความจําเปMนของการรณรงค8สนับสนุนและความทุ:มเทอย:างต:อเนื่องเพื่อความเท:าเทียมทางเพศ แม6จะอยู:

ในช:วงของการระบาดและผลกระทบจากโควิด-19 

13. Gender and Social Inclusion Checklist: What Do I Need To Consider? 
www.usaid.gov/sites/default/files/documents/Power-Africa-Gender-Social-Inclusion-Checklist.pdf  

คู:มือของ Power Africa เพื่อสนับสนุนบูรณาการในเรื่องเพศสภาพและการเปqดรับเข6าสู:สังคม ในกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรม

อื่นๆ 
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14. Worrying signals on social protection in Ghana 
www.ghanaweb.com/GhanaHomePage/NewsArchive/Worrying-signals-on-social-protection-inGhana-282093 

บทความของ GhanaWeb  อธิบายถึงการคุ6มครองทางสังคมและความทุ:มเทที่ลดลงในเรื่องนี ้

15. Maternity and paternity at work Law and practice across the world 
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/ wcms_242615.pdf 

รายงานของ ILO เกี่ยวกับกฎหมายของรัฐและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความเปMนมารดาและความเปMนบิดา ในที่ทำงานทั่วโลก 

16. African Economic Outlook 2016 SPECIAL THEME: Sustainable Cities and Structural Transformation 
www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/AEO_2016_Report_Full_English.pdf  

African Economic Outlook ป� ค.ศ. 2016  รายงานสถานการณ8เศรษฐกิจของแอฟริกา และคาดการณ8แนวโน6มในอีกสองป�ข6างหน6า 

17. Empowering African Women: An Agenda for Action 
www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/African_Gender_Equality_Index_2015-EN.pdf  

ดัชนีความเท:าเทียมทางเพศของแอฟริกาป� ค.ศ.2015 

18. Women and Climate Change Impact and Agency in Human Rights, Security, and Economic Development 
giwps.georgetown.edu/sites/giwps/files/Women%20and%20Climate%20Change.pdf 

Georgetown Institute for Women, Peace and Security รายงานเกี่ยวกับสตรีและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และประเมิน

ความจำเปMนของการยกระดับการเปqดรับสตรีเข6าร:วมในการตัดสินใจขั้นสูงสุดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (มีลงิก8สำหรับ

ดาวน8โหลดรายงาน) 

19. Resilience and Adaptation Initiative Overview 
www.bsr.org/collaboration/groups/resilience-and-adaptation-initiative 

ภาพรวมของ BSR’s Resilience and Adaptation Initiative (READI)  ซึ่งเปMนแพลตฟอร8มขององค8กร เพื่อให6ธุรกิจสามารถพัฒนา

กลยุทธ8เพื่อเพิ่มทักษะในการปรับตัวและรับมือกับความเสี่ยงด6านสภาพภูมิอากาศในทุกๆ ด6าน และพัฒนาความสามารถในการกระตุ6น

ให6เกิดทักษะนี้ในวงกว6างไปถึงระดับสังคม (มีลิงก8สำหรับดาวน8โหลดบทความทั้งฉบับและขอบเขตการทำงานในป� ค.ศ. 2017) 

20. Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies. Sector-Specific Opportunities and the 

Case for Collaboration 
www.bsr.org/reports/BSR_ICRW_Building_Effective_Womens_Economic_Empowerment_Strategies.pdf 

รายงานที่จัดทำขึ้นหลังจากการสัมภาษณ8บริษัทข6ามชาติในเรื่องการเสริมพลังทางเศรษฐกิจให6สตรี  โดยการรวบรวมงานเขียน แนว

ปฏิบัติ และโครงการล:าสุดที่เกี่ยวข6อง  รายงานนี้ช:วยให6แนวทางแก:บริษัทต:างๆ ที่ต6องการสร6างกลยุทธ8เพื่อเสริมพลังทางเศรษฐกิจให6

สตรีด6วยแนวทางแบบองค8รวมและบูรณาการ 

21. Girls Getting to Secondary School Safely: Combating Gender-based Violence in the Transportation Sector 

in Tanzania 
files.eric.ed.gov/fulltext/ED537465.pdf 

Academy for Educational Development (AED) ได6ทำการสำรวจความท6าทายที่เด็กหญิงในประเทศแทนซาเนียต6องเผชิญ

ระหว:างการเดินทางไปเรียนในป� ค.ศ. 2000 และรวบรวมเปMนรายงานฉบับนี้ขึ ้นจากสิ่งที่พวกเธอต6องเผชิญในภาคส:วนของการ

คมนาคมขนส:ง โดยเฉพาะอย:างยิ่งจากการใช6ความรุนแรงและการล:วงละเมิดทางเพศในหลากหลายรูปแบบ 

22. Education for All 2000-2015: achievements and challenges; EFA global monitoring report, 2015 
unesdoc.unesco.org/images/0023/002322/232205e.pdf 

ฐานข6อมูลดิจิทัลของ UNESCO นำเสนอลิงก8ของรายงาน Education for All (EFA) ป� ค.ศ. 2000-2005: ความสำเร็จและความท6า

ทาย; รายงานผลการเฝTาติดตามของ EFA ค.ศ. 2015 
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สันติภาพ + ความยุติธรรม (Peace + Justice) 

1. #BulletAndDove 
www.worldywca.org/news-events/events/world-ywcas-bulletanddove-panel 

วิดีโอยูทูปของสตรีระหว:างวัย ผู6อาศัยอยู:ท:ามกลางความขัดแย6งในประเทศต:างๆ ร:วมให6ข6อมูลตามประสบการณ8จริง เพื่อเรียกร6อง

ความเห็นอกเห็นใจและการเร:งจัดการกับปcญหา 

2. #BulletAndDove 
www.youtube.com/watch?v=YaFDjdwjj4o 

ถึงเวลาพูด: ปฏิบัติการระหว:างวัย สู:สันติภาพ 

3. Strengthening Transitional Justice Through Engagement With Religious and Faith-Based Actors: An 

Assessment Toolkit 
gijtr.org/wp-content/uploads/2022/02/Faith-based-Actors-Toolkit-6x9-EN.pdf 

ชุดเครื ่องมือของ Global Initiative for Justice, Truth and Reconciliation (GIJTR)  เพื ่อประเมินเร ื ่องบทบาท การมีส :วน

สนับสนุน หรือการขาดแคลนองค8กรแห:งความเชื่อศรัทธา (faith-based organization) ในกระบวนการยุติธรรมเปลี่ยนผ:าน 

4. Truth, Bread, and Tea: A Toolkit for Reintegration of Women Survivors of Conflict-Related Sexual Violence 

and Children Born of War 
gijtr.org/wp-content/uploads/2021/06/Reintegration-and-TJ-Toolkit-EN.pdf 

ชุดเครื่องมือของ Global Initiative for Justice, Truth and Reconciliation (GIJTR)  เพื่อการคืนสู:สังคมของสตรีที่รอดชีวิตจาก

ความรุนแรงทางเพศที่เกิดจากความขัดแย6ง และเด็กที่เกิดในช:วงสงคราม 

ภาวะฉุกเฉินทางภูมิอากาศ (Climate Emergency) 

1. Tools for young climate activists 
www.voicesofyouth.org/climate-toolkit 

ชุดเครื่องมือของ UNICEF ที่เปMนแหล:งความรู6 เครื่องมือ และข6อมูลสำหรับเด็กและเยาวชนในการเข6าร:วมปฏิบัติการด6านภูมิอากาศ

ของเยาวชนทั่วโลกและการรณรงค8เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

2. Prepare to act! Practical tips for climate advocacy and action 
www.unicef.org/lac/media/28571/file/prepare-to-act.pdf 

แหล:งข6อมูลของ UNICEF รวบรวมข6อแนะนำที่ใช6ได6จริง สำหรับวัยรุ:นและเยาวชน เพื่อช:วยเตรียมความพร6อมให6พวกเขาเข6าสู:การ

รณรงค8และปฏิบัติการด6านภูมิอากาศ 

3. Climate Change Toolkit for Students and Youth 
livelearn.org/what/resources/climate-change-toolkit-students-and-youth 

ชุดเครื ่องมือของ Live & Learn Environmental Education สำหรับนักศึกษาและเยาวชน เกี ่ยวกับการเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

4. Mental Health and Our Changing Climate: Impacts, Implications, and Guidance 
www.apa.org/news/press/releases/2017/03/mental-health-climate.pdf 

รายงานความร:วมมือ American Psychological Association - APA เกี่ยวกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต:อ

สุขภาพจิต รายงานนี้ให6คำแนะนำแก:ผู6เชี่ยวชาญด6านสุขภาพและการแพทย8 ชุมชน และผู6นำที่ได6รับเลือก และสาธารณชนในเรื่องการ

มีส:วนร:วม โดยคำนึงถึงประเด็นสุขภาพจิต 

5. A Global Youth Mental Health Advocacy Toolkit 
www.orygen.org.au/About/Orygen-Global/Files/Orygen-WEF-advocacy-toolkit  

ชุดเครื่องมือของ Orygen และสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum / WEF) เกี่ยวกับการรณรงค8เพื่อสุขภาพจิตของ

เยาวชนทั่วโลก 
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6. Women, Gender Equality and Climate Change 
www.un.org/womenwatch/feature/climate_change/downloads/Women_and_Climate_Change_ Factsheet.pdf 

เอกสารข6อเท็จจริงของ UN Women  แสดงผลกระทบที่สตรีได6รับจากปcญหาความเหลื่อมล้ำทางเพศและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และวิธีการจัดการกับปcญหาเหล:านั้น โดยอ6างอิงจากอาณัติและแหล:งข6อมูลที่เกี่ยวข6องขององค8การสหประชาชาต ิ

7. Beyond Vulnerability to Gender Equality and Women’s Empowerment and Leadership in Disaster Risk 

Reduction: Critical Actions for the United Nations System 
www.unwomen.org/sites/default/files/2021-11/Research-paper-Beyond-vulnerability-to-gender- equality-en.pdf 

การศึกษาร:วมกันในเรื่องสถานะความเท:าเทียมทางเพศ และภาวะผู6นำของสตรีในการลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย 

8. Committee on the against Women Elimination of Discrimination General Recommendation No. 37 on 

Gender related dimensions of disaster risk reduction in the context of climate change 
tbinternet.ohchr.org/Treaties/CEDAW/Shared%20Documents/1_Global/CEDAW_C_GC_37_8642_E.pdf 

พอดแคสต̀ (Podcasts) 
1. Save the Seagrass, Save Ourselves? 

forwhatitsearth.podbean.com 

ตอนหนึ่งของรายการพอดแคสต8  For What it’s Earth ให6ข6อมูลอธิบายลักษณะ วิถีชีวิตในทะเล และแนวทางการอนุรักษ8หญ6าทะเล

ในสหราชอาณาจักร 

2. Finding Refuge with David Miliband 
www.outrageandoptimism.org/episodes/outrage-and-optimism-the-podcast?hsLang=en  

ตอนหนึ่งของรายการพอดแคสต8  Outrage and Optimism  เกี่ยวกับการแก6ไขวิกฤตการณ8ด6านภูมิอากาศและการสร6างโลกโฉมใหม: 

3. Every Breath Matters with Dr. Arvind Kumar 
www.outrageandoptimism.org/episodes/breath-matters-dr-arvind-kumar?hsLang=en   

ตอนหนึ่งของรายการพอดแคสต8  Outrage and Optimism เกี่ยวกับมลภาวะทางอากาศในประเด็นการแพร:กระจายสู:สาธารณะ 

4. Learning to Live with Grief and Joy with AURORA 
www.outrageandoptimism.org/episodes/grief-and-joy-aurora?hsLang=en 

ตอนหนึ่งของรายการพอดแคสต8 Outrage and Optimism เกี่ยวกับกระบวนการจัดการกับความเศร6าและความสุข และการฟlmนฟู

สุขภาพจิต 

5. Adaptation is Survival with Emma Howard Boyd 
www.outrageandoptimism.org/episodes/adaptation-emma-howard-boyd?hsLang=en   

ตอนหนึ่งของรายการพอดแคสต8  Outrage and Optimism  เกี่ยวกับการปรับตัวให6เข6ากับสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงอย:างรวดเร็ว 

6. World YWCA podcasts 
worldywcapodcast.buzzsprout.com 

ชุดพอดแคสต8ของ ไว ดับยู ซี เอ โลก เกี่ยวกับสถานะของสิทธิสตรี สิทธิมนุษยชน และความยุติธรรมทางสังคม ประกอบด6วย: 

Building a Movement: Lessons from the work of activists who have kept their reach and impact ongoing from Kenya 

and Belarus. 

Online Advocacy: Lessons on empowering women and girls using the Internet and social media from Kenya, Norway, 

and Poland. 

2020 Throwback: Organizing & Acting for Peace & Justice: Episode 1 from Geneva Peace Week 2020 Policy Action: 

Lessons from active work done on improving policies focused on the sphere of public health, gender equality and 

development in South Africa and Palestine. 

Mobilizing a community: Lessons from campaigns about Gender-based violence, Hostility, and ownership from South 

Africa, South Sudan and Palestine. 
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2020 Throwback: Organizing & Acting for Peace & Justice: Episode 2 from Geneva Peace Week 2020 

สุขภาพจิต (Mental Health) 

1. A Young Woman’s Toolkit for Advocacy on SRHR & Mental Health 

www.worldywca.org/team/a-young-womans-toolkit-for-advocacy-on-sexual-reproductive-health-rights-and-mental-

health 

ชุดเครื่องมือของ ไว ดับยู ซี เอ โลก เกี่ยวกับการรณรงค8เรื่องสุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8และสิทธิ และสุขภาพจิตสำหรับ

เยาวสตร ี

2. A Global Youth Mental Health Advocacy Toolkit 

www.orygen.org.au/About/Orygen-Global/Files/Orygen-WEF-advocacy-toolkit  

ชุดเครื่องมือของ Orygen และ World Economic Forum - WEF เกี่ยวกับการรณรงค8เรื่องสุขภาพจิตของเยาวชนทั่วโลก 

3. Types of mental health problems 

www.mind.org.uk/information-support/types-of-mental-health-problems  

บทความของ Mind UK ที่อธิบายถึงปcญหาสุขภาพจิต 

4. Integration of mental health and HIV interventions (World Health Organization) 

สิ่งพิมพ8ที่องค8การเพื่อการพัฒนาระหว:างประเทศของสหรัฐอเมริกา (United States Agency for International Development – 

USAID) และองค8การอนามัยโลก (World Health Organization – WHO)  ร:วมกันจัดทำขึ้น โดยเน6นความสำคัญของการปTองกันการ

ติดเชื้อเอชไอวี (Human Immunodeficiency Virus – HIV) แบบบูรณาการการทดสอบ การรักษา การดูแล และบริการด6าน

สุขภาพจิตแก:ผู6ติดเชื้อเอชไอวี  เปMนแหล:งรวมข6อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือแนวปฏิบัติที่เปMนเลิศ คำแนะนำ และแนวทางซึ่งจะช:วยให6เกิด

การบูรณาการของการเข6าแทรกแซงและให6บริการช:วยเหลือเพื่อจัดการกับประเด็นปcญหาที่เชื่อมโยงถึงกันของสุขภาพจิตและโรคเอช

ไอว ี

5. 25 Ways You Can Practice Self-Care Every Single Day 

www.womenshealthmag.com/health/a24886599/self-care-routine-tips  

บทความของนิตยสาร Women’s Health เกี่ยวกับวิธีการดูแลตนเองที่หลากหลาย 

6. Podcasts: List of feeling good 

feelinggood.com/list-of-feeling-good-podcasts 

รายการพอดแคสต8ที่คัดสรรแล6วว:าให6ความสำคัญกับการพัฒนาสุขภาพจิต 

ทักษะการเรียนรูa (Learning Skills) 

1. Creating Safe Space for GLBTQ Youth: A Toolkit 

www.advocatesforyouth.org/component/content/article/608-creating-safe-space-for-glbtq-youth-a-toolkit  

ชุดเครื่องมือของ Advocates for Youth  เกี่ยวกับการสร6างพื้นที่ปลอดภัยสำหรับเยาวชน LGBTQ (มีลิงก8สำหรับดาวน8โหลดไฟล8 

pdf) 

2. A Conceptual Model of WOMEN AND GIRLS’ EMPOWERMENT 

docs.gatesfoundation.org/Documents/BMGF_EmpowermentModel.pdf 

บทสรุปโดย Bill & Melinda Gates Foundation อธิบายถึงแบบจำลองของการเสริมพลังแก:สตรีและเด็กหญิง และการพิจารณาผล

ในทางปฏิบัติจากการนำแบบจำลองดังกล:าวไปใช6จริงในการเสริมอำนาจของสตรีและเด็กหญิง 

3. LEADERSHIP Skill Development Video 

www.careergirls.org/video/become-a-leader 

วิดีโอของ Career Girls  นำเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะด6านต:างๆ ให6กับสตรี (มีลิงก8สำหรับดาวน8โหลดเนื้อหาเพิ่มเติม) 

4. Skills4Girls: Girl-Centered Skills Development; A Learning Agenda 

www.unicef.org/media/83876/file/S4G-Learning-Agenda.pdf 
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เอกสารความร:วมมือของ UNICEF รายงานผลการศึกษา จากการทบทวนเชิงสำรวจเรื่องการดำเนินการและการประเมินผลโครงการ

สร6างทักษะเพื่อการเสริมพลังเด็กหญิง โดยเน6นเปMนพิเศษกับโครงการที่ออกแบบและดำเนินการโดยมีเด็กหญิงเปMนศูนย8กลาง 

5. Podcast: Empowering Women to Build Skills Needed for the New Economy 

apuedge.com/podcast-empowering-women-to-build-skills-needed-for-the-new-economy 

พอดคาสต8ตอนหนึ่งของ American Public University มีเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็นปcญหาต:างๆ ที่สตรีต6องเผชิญ และวิธีการเสริม

พลังให6ตนเอง 

6. Podcast series: Transforming the world for girls 

odi.org/en/insights/multimedia/podcast-series-transforming-the-world-for-girls  

พอดแคสต8 3 ตอน ของ Oversea Developments Institute - ODI  มีเนื้อหาเกี่ยวกับ บรรทัดฐานทางเพศ อุปสรรค ความท6าทาย

ในการเปลี่ยนแปลงบรรทัดฐานทางเพศ และโอกาสในการเปลี่ยนแปลงบรรทัดฐานทางเพศ 

7. Podcast: 7 podcasts to listen to for Female Empowerment 

matchstickcreative.co.uk/7-podcasts-to-listen-to-for-female-empowerment   

พอดแคสต8นำเสนอบทความสร6างสรรค8ของ Matchstick  ที่เน6นเรื่องการเสริมพลังสตรี 

ความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ  (Sexual and Gender Based Violence – SGBV) 

1. Preventing Violence against Women: A Primer for African Women’s Organizations 

raisingvoices.org/resources/preventing-violence-against-women-a-primer-for-african-womens-organizations 

บทความของกองทุนเพื่อการพัฒนาสตรีแห:งแอฟริกา (AWDF) ที่ศึกษาค6นคว6าแนวคิดเรื่องความเท:าเทียมกันทางเพศเพื่อปTองกันการ

ใช6ความรุนแรงต:อสตรีในแอฟริกา สรุปหลักฐานในปcจจุบัน และเปqดเผยประเด็นหลักซึ่งเปMนที่ถกเถียงในโครงการปTองกันการใช6ความ

รุนแรงต:อสตรี 

2. Infographic: Preventing Violence Against Women During the COVID-19 Pandemic 

raisingvoices.org/resources/infographic-preventing-vaw-during-the-covid-19-pandemic 

ชุดข'อมูลที่นำเสนอผAานรูปภาพ (infographic) เกี่ยวกับการป�องกันการละเมิดสิทธิในชAวงการแพรAระบาดของโควิด-19 โครงการเพื่อการ

ป�องกันและการรณรงค�เคลื่อนไหวตAางๆ ยังคงมีความสำคัญอยูA ในชAวงการระบาดของโควิด-19 เชAนเดียวกับการจัดการกับความเสี่ยง

โดยตรงตAอผู'หญิงและเด็ก อันเกิดจากมาตรการล็อกดาวน�และข'อกำหนดอื่นๆ ในชAวงโควิด-19  ซึ่งอาจทำให'สถานการณ�ป�ญหาการใช'ความ

รุนแรง การแยกกักตัวผู'รอดชีวิต และการเข'าถึงบริการที่จำเปDนตAางๆ เลวร'ายลง  ชุดข'อมูลนี้นำเสนอแนวคิดและกลยุทธ� ซึ่งองค�กรนัก

เคลื่อนไหวสามารถนำไปใช'เพื่อป�องกันมิให'เกิดการใช'ความรุนแรง ในชAวงเวลาแหAงความท'าทายนี ้

3. GBV Case Management and the COVID-19 Pandemic 

www.sddirect.org.uk/media/1882/guidance-on-gbv-case-management-in-the-face-of-covid-19-outbreak-final-draft.pdf 

บันทึกของ GBViE Helpdesk UK  เรื่องการจัดการกับปcญหาความรุนแรงหรือการล:วงละเมิดทางเพศ (Gender based Violence – 

GBV) โดยคำนึงถึงการแพร:ระบาดของโควิด-19 

4. Case Management, GBVIMS/GBVIMS+ and the COVID-19 pandemic 

www.gbvims.com/wp/wp-content/uploads/GBV-Case-Management-GBVIMS-GBVIMS-and-the-Covid-19Pandemic_GBV 

IMS_March_2020.pdf 

บันทึกของ Gender Based Violence Information Management System - GBVIMS  เรื่องการจัดการกับปcญหาความรุนแรง

หรือการล:วงละเมิดทางเพศ โดยคำนึงถึงการแพร:ระบาดของโควิด-19 

5. COVID-19 and violence against women. What the health sector/system can do 

apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/331699/WHO-SRH-20.04-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

ข'อมูลขององค�การอนามัยโลก แสดงขอบเขตที่ระบบสุขภาพตAางๆ สามารถชAวยจัดการกับป�ญหาการใช'ความรุนแรงตAอสตรี และโควิด-19 

6. Intergenerational action for gender- b a s e d  Violence: co-creating the future. Week without Violence 

2021 

www.worldywca.org/wp-content/uploads/2021/10/WEEK-WITHOUT-VIOLENCE-2021-TOOLKIT.pdf 
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www.worldywca.org/team/week-without-violence-2021 

ชุดเครื่องมือของ ไว ดับยู ซี เอ โลก ที่แสดงเนื้อหา ความคิดเห็น และคำแนะนำตAางๆ เพื่อการจัดงานและการรณรงค� ในชAวงสัปดาห�ปลอด

ความรุนแรง (Week without Violence) ค.ศ. 2021 

พอดแคสต̀ (Podcasts) 
1. GBVIMS, GBVIMS+, Case Management and COVID-19 

www.gbvims.com/covid-19 

บันทึกของ GBVIMS เกี่ยวกับการให6บริการช:วยเหลือเกี่ยวกับความรุนแรงทางเพศ โดยคำนึงถึงการแพร:ระบาดของโควิด-19 
2. Not Just Hotlines and Mobile Phones: Gender-based violence service provision during COVID-19 

www.unicef.org/documents/gender-based-violence-service-provision-during-covid-19 

บันทึกของ UNICEF เกี่ยวกับการให6บริการช:วยเหลือเกี่ยวกับความรุนแรงทางเพศ โดยคำนึงถึงการแพร:ระบาดของโควิด-19 (มีลิงก8

สำหรับดาวน8โหลดเอกสาร) 

3. Tools & Resources for Thematic Areas 
gbvaor.net/thematic-areas?term_node_tid_depth_1%5B121%5D=121 

ขอบเขตความรับผิดชอบเกี่ยวกับความรุนแรงทางเพศ (Gender-Based Violence Area of Responsibility - GBV AoR) ของ

กองทุนประชากรแห:งสหประชาชาติ (United Nation Population Fund – UNFPA)  เปMนเครื่องมือและแหล:งข6อมูล เรื่องการ

ให6บริการในประเด็นหลักต:างๆ (มีลิงก8สำหรับดาวน8โหลดเครื่องมือที่เกี่ยวข6อง) 
4. Disability Considerations in GBV Programming during the COVID-19 Pandemic 

www.sddirect.org.uk/media/1889/gbv-aor-research-query_covid-19-disability-gbv_final-version.pdf  

บันทึก GBV AoR เกี่ยวกับข6อมูลและแนวทางปฏิบัติเพื่อสนับสนุนผู6ปฏิบัติงานต:อต6านความรุนแรงทางเพศ เพื่อบูรณาการความใส:ใจ

เรื่องความทุพพลภาพ เข6ากับการปTองกัน การลดความเสี่ยง และความพยายามแก6ปcญหาความรุนแรงหรือการล:วงละเมิดทางเพศ 

ในช:วงการแพร:ระบาดของโควิด-19 

5. A Guide to Sexual and Gender-Based Violence Legal Protection in Acute Emergencies 
reliefweb.int/report/world/guide-sexual-and-gender-based-violence-legal-protection-acute-emergencies 

คู:มือของ War Child Canada เกี่ยวกับการคุ6มครองทางกฎหมายต:อการใช6ความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ ในวิกฤติฉุกเฉิน (มี

ลิงก8สำหรับดาวน8โหลดไฟล8คู:มือแบบ pdf 

6. The Good School Toolkit 
raisingvoices.org/children/the-good-school-toolkit 

ชุดเครื่องมือของ Raising Voice เพื่อสร6างวัฒนธรรมเชิงปฏิบัติการที่ดีให6เกิดขึ้นทั่วทั้งโรงเรียน โดยเน6นที่ความสัมพันธ8 4 รูปแบบ คือ 

ระหว:างครูกับนักเรียน  ระหว:างคนในกลุ:มเดียวกัน  ระหว:างนักเรียนและครู กับสถานศึกษา และระหว:างผู6ปกครองและชุมชนกับการ

กำกับดูแลสถานศึกษา 

7. Rapid gender analysis 
insights.careinternational.org.uk/in-practice/rapid-gender-analysis 

รายงานของ Care International เกี่ยวกับการวิเคราะห8มิติเพศสภาพ; ความพยายามอย:างเปMนระบบในการระบุประเด็นสำคัญที่

ส:งผลให6เกิดความเหลื่อมล้ำทางเพศ (มีลิงก8สำหรับดาวน8โหลดแนวทาง ข6อแนะนำ เครื่องมือ การเรียนรู6 และแหล:งข6อมูล) 
8. Guidelines for Integrating Gender-Based Violence Interventions in Humanitarian Action Reducing Risk, 

Promoting Resilience and Aiding Recovery 
gbvguidelines.org/en 

คู:มือเกี่ยวกับ GBV เพื่อบูรณาการ การแทรกแซงต:อความรุนแรงทางเพศเข6ากับปฏิบัติการด6านมนุษยธรรม (ให6ลิงก8สำหรับดาวน8โหลด

แนวทางในภาษาต:างๆ) 
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ความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ ความเช่ือศรัทธา และสตรีนิยม (SGBV, faith and feminism) 

1. Men and women in partnership: Mobilizing faith communities to address gender-based violence 
www.researchgate.net/publication/315998705_Men_and_women_in_partnership_Mobilizing_faith_communities_to_

address_gender-based_violence 

เอกสารนี้สนับสนุนประเด็นถกเถียงที่ว:า การแทรกแซงเรื ่องความรุนแรงทางเพศสภาพ (GBV) ควรอยู:ในกรอบของขบวนการ

เคลื่อนไหวของ 'สตรี' หรือ 'บุรุษ' หรือบูรณาการมิติอื่นๆ เข6าไว6ด6วย เช:น บทบาทของชุมชนและองค8กรแห:งความเชื่อศรัทธา ในการ

ปTองกันและตอบโต6กับความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ โดยแสดงเหตุผลความจำเปMน โดยเฉพาะอย:างยิ่งภายในชุมชนความเชื่อใน

กลุ:มประเทศซีกโลกใต6 (Global South) ที ่จะสำรวจความคิดความเชื ่อในแนวทางบูรณาการดังกล:าว  ลักษณะเด:นของการใช6

โครงสร6างแบบปqตาธิปไตยอย:างเคร:งครัด คือ การมุ:งเปTาอย:างเปMนระบบไปที่ผู6ชายโดยเฉพาะอย:างยิ่งผู6นำความเชื่อที่เปMนชาย และดึง

ให6พวกเขาเข6ามามีส:วนร:วมกับกลยุทธ8การแทรกแซงปcญหาตามความเชื่อศรัทธา ในฐานะพันธมิตรที่จะจัดการกับปcญหา GBV ร:วมกัน 

2. Engaging Faith Actors on Gender Based Violence (GBV): Best practices from the NCA Global GBV 

Programme 2016-2019 
www.partner-religion-development.org/fileadmin/Dateien/Resources/Knowledge_Center/2018-engaging-faith-actors-

on-gender-based-violence.pdf 

เอกสารนี้ นำเสนอแนวปฏิบัติที่เปMนเลิศในงานของผู6มีบทบาทด6านความเชื่อศรัทธา เกี่ยวกับความอยุติธรรมทางเพศ รากเหง6าของ

ปcญหา และผลที่ตามมา โดยมุ:งสร6างแรงบันดาลใจเพื่อให6องค8กรและสถาบันทางศาสนาพร6อมเปMนด:านหน6าในการจัดการอย:างต:อเนื่อง

กับปcญหาความไม:เปMนธรรมทางเพศ 

3. Inter-Faith Toolkit to Combat Gender-Based Violence 
www.humanityinaction.org/news_item/news-item-international-landecker-reshma-persaud-interfaith-toolkit/#:~:text 

=The%20toolkit%20calls%20faith%20leaders,and%20support%20victims%20an-d%20survivors 

ชุดเครื่องมือนี้ เรียกร6องให6ผู6นำด6านความเชื่อศรัทธา ออกมาปกปTองสตรี เด็กหญิง และบุคคลที่ไม:ตรงเพศในชุมชนของตน เครื่องมือนี้

อธิบายว:าการแพร:ระบาดได6เพิ่มปcญหาความรุนแรงทางเพศอย:างไร และวิถีทางที่ผู6นำด6านความเชื่อศรัทธาจะสามารถเข6าแทรกแซง

เพื่อช:วยเหลือเหยื่อและผู6รอดชีวิต 

4. World YWCA – YMCA Week of Prayer & World Fellowship 2021 
www.worldywca.org/team/world-ywca-ymca-week-of-prayer-world-fellowship-2021 

ในขณะที่การแพร:ระบาดทั่วโลกยังคงส:งผลกระทบต:อชีวิตประจำวันของเราและแสดงให6เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงและความท6าทาย

ใหม:ๆ ที่เกิดขึ้น   สัปดาห8อธิษฐานสากลของ ไว ดับยู ซี เอ และ ไว เอ็ม ซี เอ  เชิญชวนให6เราไตร:ตรองถึงกระบวนการบำบดัและฟlmนฟู 

ข6อมูลนี้ มุ:งที่จะกระตุ6นให6เกิดการพิจารณาไตร:ตรองในระหว:างให6บริการชุมชน ด6วยจิตวิญญาณแห:งการให6อภัยและไม:แบ:งแยก ซึ่ง

เปMนหลักประกันถึงศักดิ์ศรีของมนุษย8ทุกคน และเปMนการประกาศความรักที่ไม:มีเงื่อนไขของพระเจ6า 

5. Restoring Dignitiy: A Toolkit for Religious Communities to End Violence Against Women 
www.igwg.org/k4h-toolkit/gender-based-violence-includes-fgc/restoring-dignitiy-a-toolkit-for-religious-communities-

to-end-violence-against-women 

คู:มือสำหรับผู6นำทางศาสนา ชุมชนแห:งความเชื่อศรัทธา และสภาระหว:างศาสนา นำเสนอแนวทางสำหรับโครงการปTองกันการใช6ความ

รุนแรงต:อสตรี ส:วนแรกของคู:มือจะพูดถึงธรรมชาติของการใช6ความรุนแรงต:อสตรี  ส:วนที่สอง นำเสนอเครื่องมือสำหรับปฏิบัติการใน 

8 ด6าน ได6แก: การศึกษาและการรับรู6,  การปTองกัน, การรณรงค8,  การจัดประชุมหารือระหว:างศาสนา, การสนับสนุนและการดูแล, 

การจัดการปcญหาความยุติธรรม, การยุติเรื่องการไม:ต6องรับโทษ, การเปMนพันธมิตรกับสื่อ, การตรวจติดตามและประเมินผล 

6. 16 Days of Activism Toolkit 
www.episcopalrelief.org/what-we-do/integrated-approach/16-days-of-activism-toolkit 

ชุดเครื่องมือนี้ มีวัตถุประสงค8เพื่อสร6างแรงบันดาลใจในการกระทำตามความเชื่อและการไตร:ตรองที่มีมาอย:างยาวนานเพื่อยุติความ

รุนแรงทางเพศ ซึ่งประกอบด6วยปฏิบัติการ 16 ข6อ ควบคู:กับกิจกรรมต:อต6านความรุนแรงทางเพศ 16 วัน ปฏิบัติการแต:ละข6อจะเริ่มต6น

ด6วยข6อความที่ยกมาจากพระคัมภีร8ที่เกี่ยวข6อง ตามด6วยข6อเท็จจริง และขั้นตอนของปฏิบัติการและการไตร:ตรอง 

7. Gender, Sexuality and Faith: A Toolkit 
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www.comminit.com/health/content/gender-sexuality-and-faith-toolkit  

ชุดเครื่องมือแบบโต6ตอบได6นี้ ต6องการสนับสนุนชุมชนแห:งความเชื่อและผู6นำแห:งศรัทธาที่ทำงานเพื่อส:งเสริมความเปMนธรรมทางสังคม

ในเรื่องเพศและเพศสภาพ  เนื้อหามี 6 ส:วนคือ เพศวิถีและความหลากหลายทางเพศ, สุขภาพทางเพศ อนามัยการเจริญพันธุ8และสิทธ,ิ 

ความรุนแรงทางเพศและเพศสภาพ,  สตรี เพศสภาพ และพลังอำนาจ, วัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อศรัทธา, ความพร6อม

รับผิดชอบและร:วมเปMนพันธมิตร 

8. Restoring Dignity, A Toolkit for Religious Communities to End Violence Against Women 
www.healthpolicyinitiative.com/Publications/Documents/1032_1_RESTORING_DIGNITYEnd_Violence_Against_Wo

men_Toolkit_acc.pdf 

นำเสนอเครื่องมือให6แก:ผู6นำทางศาสนา ชุมชนแห:งความเชื่อศรัทธา และผู6นำระหว:างศาสนา ในการดำเนินโครงการเพื่อสร6างความ

ตระหนักรู6 การปTองกัน และรณรงค8เพื่อช:วยยุติการใช6ความรุนแรงต:อสตรี ชุดเครื่องมือนี้ประกอบด6วยเนื้อหาสองส:วนคือ การศึกษา

และการตระหนักรู6 และการกอบกู6ศักดิ์ศรี 

9. Religion, Development and GBV: Recommendations for a Strategic Research Agenda For the PaRD Gender 

Equality and Empowerment Work-stream 
www.partner-religion-development.org/fileadmin/Dateien/Resources/Knowledge_Center/JLI_PaRD_Research_agenda 

_Religion_Development_and_GBV.pdf 

วัตถุประสงค8ของรายงานฉบับนี้ คือช:วยระบุความช:วยเหลือสนับสนุนใดๆ ที่สามารถช:วยแก6ปcญหาการขาดแคลนความรู6และหลักฐาน

ที่แสดงถึงประเด็นที่ทับซ6อนกันของศาสนา การพัฒนา และความรุนแรงทางเพศ 
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ภาคผนวก 4: การปรับปรุงคู+มือ RiseUp!  

เส6นทางการจัดทำคู:มือ RiseUp! เพื่อการเปลี่ยนแปลงสู:ความเปMนผู6นำ

ของเยาวสตรีฉบับปรับปรุงนี้ เกิดจากความร:วมมือ ไว ดับยู ซี เอ โลก

และ Torchlight Collective กลุ:มที่ปรึกษาสหสาขาวิชาชีพระหว:าง

ประเทศ ที่มาร:วมกันรับผิดชอบภารกิจอันสำคัญนี้ 

สตร ี เยาวสตร ี และเด ็กหญิง ค ือศ ูนย 8กลางในทุกข ั ้นตอนของ

กระบวนการ แต:ละขั้นตอนได6ถูกนำมาผสานเข6าด6วยกัน เพื่อร:วมสร6าง

เปMนคู:มือฉบับนี้ขึ้น ตามหลักฐานที่ปรากฏในเรื่องพลังของภาวะผู6นำ

แห:งการเปลี่ยนแปลงของเยาวสตรี ที่จะช:วยเพิ่มพูนความรู6 ความ

มั ่นใจ และโอกาสให6แก:เยาวสตรี สร6างแรงกระทบเชิงบวกให6กับ

ประเด็นความเท:าเทียมทางเพศ และสร6างการตระหนักรู6ถึงสิทธิของ

เยาวสตรีในบ6านและชุมชนของพวกเธอ 

ทีมที่ปรึกษาเริ่มจากการประเมินคุณภาพของแหล:งข6อมูลต:างๆ ที่มีอยู: 

รวมถึงคู:มือ RiseUp! ฉบับก:อนหน6า เพื่อให6เข6าใจแนวทางของ ไว ดับ

ยู ซี เอ และหลักการชี้นำสู:ความเปMนผู6นำได6ดียิ ่งขึ ้น ความคิดเห็น

เบื ้องต6นได6ถูกรวบรวมและจัดเรียงเปMนข6อแนะนำในภาพรวมของ

เนื้อหาและโครงสร6าง ซึ่งได6มีเพิ่มความชัดเจนและขยายความในลำดับ

ต:อมาของกระบวนการให6คำปรึกษา 

ด6วยตระหนักถึงความสำคัญของการฟcงเสียงของเยาวสตรีเปMนหลัก

ตลอดกระบวนการวิจัยแบบมีส:วนร:วม ซึ่งเปMนการแสดงถึงการยอมรับเหล:าเยาวสตรีในฐานะผู6ร:วมสร6างองค8ความรู6 “World YWCA 

Feminist Consultation Methodology” จ ึงเป Mนระเบียบวิธ ีว ิจ ัยที ่สำค ัญยิ ่งในการออกแบบและดำเนินการในระยะที ่สองของ

กระบวนการวิจัย (ดำเนินการช:วงเดือนกุมภาพันธ8 - มีนาคม ค.ศ. 2022) 

ด6วยแนวทางแบบผสมผสานในการเก็บรวบรวมข6อมูล ทีมที่ปรึกษาได6เจาะลึกถึงประสบการณ8ของผู6เข6าร:วมในการฝ�กอบรมภาวะผู6นำ ในเรื่อง

ความหมายของภาวะผู6นำและบทบาทของผู6นำเยาวสตรี, อุปสรรคและเรื่องราวความสำเร็จของการฝ�กอบรมภาวะผู6นำเยาวสตรี, และ

ข6อเสนอแนะในการปรับปรุงการฝ�กอบรมภาวะผู6นำเยาวสตรี รวมถึงการปรับปรุงคู:มือ RiseUp!  วิธีการเหล:านี้ยึดถือหลักการพื้นที่ปลอดภัย 

ได6แก: การเข6าถึงได6, ความปลอดภัยและความเปMนส:วนตัว, ภาวะผู6นำและการมีส:วนร:วม, ความถูกต6องและเชื่อถือได6ของข6อมูล, ความเชื่อใจ

และชุมชน, การให6มีส:วนร:วม, แนวทางแบบองค8รวม, ความร:วมมือระหว:างวัย, ศักดิ์ศรีและความเคารพนับถือ, การเปMนหุ6นส:วนความร:วมมือ

และภาระรับผิดชอบ เพื่อสร6างหลักประกันว:า เยาวสตรีจะสามารถแบ:งปcนประสบการณ8 ความคิดเห็น และมุมมองของพวกเขาได6 โดยไม:

ต6องเกรงกลัวอันตรายทางการเมือง เศรษฐกิจ หรืออันตรายต:อบุคคล 

  

รายการเอกสารและวิดีโอ ที่ผ'านการพิจารณาจากทีม

ที่ปรึกษา Torchlight: 
• Rise Up: Guide for Young Women’s  Transformative 

Leadership 

• Envisioning 2035 

• Goal 2035: Theory of Change 

• World YWCA Strategic Plan: 2020-23 

• World YWCA Boilerplate on Leadership 

• Supporting Young Women’s Leadership in  Asia and the 

Pacific: Research Brief 

• Feminist MEL 

• World YWCA Virtual Safe Spaces 

• Safe Spaces Training Guide 

• World YWCA Feminist Consultation  Methodology 

• World YWCA Glossary and Definitions 

• World YWCA Boilerplate on SDGs 

• World YWCA Boilerplates on Peace, GBV,  SRHR, etc. 

• Rise Up: Guide for Young Women’s  Transformative 

Leadership (Pocket Edition) 

• Empowering Young Women’s Leadership in  Asia & the Pacific 

(video) 
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Participants also outlined many of the same barriers, particularly cultural barriers to women, young women 
and girls undertaking leadership training and initiatives;  the masculine and ageist bias in leadership; the lack of 
community support and willingness to see young women as leaders (which may include backlash against them); 
access to dedicated programs that support young women’s leadership, language that is difficult to understand; 
lack of training that applies to their context; and logistical challenges. 

The importance of a well-trained facilitator was deemed an important aspect in overcoming these challenges 
and having a successful training. Other important enablers to harness young women’s leadership are the 
widespread promotion of their rights; the creation of safe spaces; building peer networks to allow young women 
to work together; modeling of strong inter-generational leadership, and the support of local communities.

Participants were interested in learning more about key human rights issues — 7 issues were identified by young 
women themselves during the consultation process, as well as developing skills in creating safe spaces, project 
management, building partnerships and networking, among others. Participants also gave similar feedback on 
the layout of the manual, calling for more clarity, better visuals, more interesting colors, and a diversity of tools 
(i.e. digital and audiovisual assets).

This renewed and improved version of the Rise Up! Guide is the result of this co-creation process and collaborative 
journey, which holds inclusion, diversity and feminist principles and practices at its very core. Young women from 
around the world — from within and beyond the YWCA movement — actively participated in defining the process, 
building the methodology, and validating the final product; a living document that challenges the dominant 
approaches to leadership and supports the collective power of women, young women and girls around the world 
to achieve justice, peace, health, human dignity, freedom, and a sustainable environment for all people.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการจัดทำคู.มือ 

การวิเคราะห8ผลการวิจัยแสดงให6เห็นความคล6ายคลึงกันของการไตร:ตรอง ความเข6าใจเชิงลึก และข6อเสนอแนะต:างๆ ที่แบ:งปcนกันตลอด

ระยะเวลาของกระบวนการให6คำปรึกษา  กล:าวโดยสรุปคือ ผู6เข6าร:วมมีความเข6าใจในความหมายของภาวะผู6นำเหมือนๆ กัน ซึ่งมักจะอยู:ใน

บริบทของการช:วยเหลือผู6อื่น และการทำงานร:วมกันเพื่อสนับสนุนให6ผู6อื่นบรรลุเปTาหมายร:วมกัน 

ผู6เข6าร:วมยังได6ระบุถึงปcญหาและอุปสรรคที่พบเหมือนๆ กัน โดยเฉพาะอย:างยิ่งอุปสรรคทางวัฒนธรรมที่มีต:อสตรี เยาวสตรีและเด็กหญิงที่

ผ:านการฝ�กอบรมและโครงการริเริ่มด6านภาวะผู6นำ ได6แก: อคติในเรื่องเพศและวัยของการเปMนผู6นำ, การขาดการสนับสนุนและความเต็มใจ

ของชุมชนที่จะมีผู6นำเปMนเยาวสตรี (อาจรวมถึงการมีปฏิกิริยาต:อต6าน), ปcญหาเรื่องการเข6าถึงโครงการเฉพาะที่ส:งเสริมภาวะผู6นำของเยาวส

ตรีบางโครงการ, อุปสรรคเรื่องภาษาที่เข6าใจยาก, การขาดแคลนการฝ�กอบรมที่เหมาะสมกับบริบทของเยาวสตรี และความท6าทายด6านโลจิ

สติกส8 

การให6ความสำคัญกับ ผู6ดำเนินการ (facilitator) ที่ผ:านการฝ�กฝนมาเปMนอย:างดี คือส:วนสำคัญยิ่งในการจัดการ  กับความท6าทายเหล:านี้ อัน

จะนำไปสู:ความสำเร็จของการฝ�กอบรม  ปcจจัยสำคัญอื่น ๆ ที่เกื้อหนุนและนำทางไปภาวะผู6นำของเยาวสตรี ได6แก: การส:งเสริมอย:าง

กว6างขวางในเรื่องสิทธิเยาวสตรี, การสร6างพื้นที่ปลอดภัย, การสร6างเครือข:ายกลุ:มเพื่อนเพื่อให6เยาวสตรีได6ทำงานร:วมกัน, การสร6างรูปแบบ

ของภาวะผู6นำสตรีต:างวัยที่เข6มแข็ง และการสนับสนุนจากชุมชนท6องถิ่น 

ผู6เข6าร:วมมีความสนใจที่จะเรียนรู6เพิ่มเติมเกี่ยวกับ ประเด็นสำคัญของสิทธิมนุษยชน ใน 7 หัวข6อ ซึ่งเยาวสตรีเปMนผู6กำหนดเองในระหว:าง

กระบวนการให6คำปรึกษา, การพัฒนาทักษะในการสร6างพื้นที่ปลอดภัย, การบริหารโครงการ, การสร6างพันธมิตรและเครือข:าย และอื่นๆ  

ผู6เข6าร:วมได6ให6ข6อเสนอแนะคล6ายๆ กัน ในเรื่องการวางโครงร:างของคู:มือ ความชัดเจนในเนื้อหา การใช6สื่อภาพและเสียงที่ดีขึ้น การใช6สีให6

น:าสนใจมากขึ้น และการใช6เครื่องมือที่หลากหลาย (เช:น สื่อดิจิทัลและโสตทัศนูปกรณ8) 

คู:มือ RiseUp! ฉบับปรับปรุงใหม:นี้ เปMนผลมาจากกระบวนการสร6างสรรค8และการเดินทางร:วมกัน โดยยึดหลักการและแนวปฏิบัติในเรื่องการ

ไม:แบ:งแยก การเปqดรับความหลากหลาย และความเท:าเทียมทางเพศ เปMนหัวใจสำคัญของการดำเนินงาน  เยาวสตรีจากทั่วทุกมุมโลก ทั้งที่

อยู:ภายในและภายนอกขบวนการเคลื่อนไหวของ ไว ดับยู ซี เอ - ได6มีส:วนร:วมอย:างแข็งขันในการกำหนดกระบวนการ สร6างระเบียบวิธี และ

ตรวจสอบความถูกต6องในขั้นตอนสุดท6าย เพื่อให6ได6เอกสารมีชีวิต ซึ่งท6าทายแนวทางที่ยึดถือปฏิบัติในเรื่องความเปMนผู6นำ และสนับสนุนการ

รวมพลังของสตรี เยาวสตรี และเด็กหญิง ทั่วโลก ในการต:อสู6เพื่อให6ได6มาซึ่งความยุติธรรม สันติสุข สุขภาวะ ศักดิ์ศรีความเปMนมนุษย8 

เสรีภาพ และสิ่งแวดล6อมที่ดีอย:างยั่งยืนสำหรับมนุษย8ทุกคน 

  

การสำรวจออนไลน� 

• ภาษาที่ใช6:อังกฤษ 

สเปน ฝรั่งเศษ 

• จำนวน 236 คน 

 

วาระเป�ด/การอภิปรายกลุ'ม 

• วาระเปqด: 3 วาระ 

• ผู6เข6าร:วม: 14 คน 

• ทีมงานหลักของ ไว ดับยู ซี 

เ อ  ร ว ม ถ ึ ง  อ ด ี ต ผู6

ป ร ะ ส า น ง า น โ ค ร ง ก า ร 

RiseUp! ประจำประเทศ, 

ผู6นำไว ดับยู ซี เอ จากกลุ:ม

เคลื่อนไหว, เลขาธิการ (ไว 

ดับยู ซี เอ โลกและองค8กร

สมาชิก) 

 

การสัมภาษณ�เชิงลึก 

12 บทสัมภาษณ8เชิงลึก กับ

ผู6เข6าร:วม 3 กลุ:ม จากทีมงาน

หลักของ ไว ดับยู ซี เอ รวมถึง 

อดีตผู 6ประสานงานโครงการ 

RiseUp! ประจำประเทศ, 

ผู 6นำไว ดับยู ซี เอ จากกลุ:ม

เคลื ่อนไหว, เลขาธิการ (ไว 

ดับยู ซ ี เอ โลกและองค8กร

สมาชกิ 
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