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El liderazgo transformador, en su forma mds simple, es la interaccion
entre conocimiento, habilidades y valores feministas. £sto resulfa en
cambios positivos en las personas y en los sistemas sociales, alterando
asf las estructuras de poder.



Acerca de la YWCA Mundial

Somos una organizacion global de derechos de las mujeres que involucra cada afio a millones de mujeres,
jovenes y nifias en todo el mundo, con diferentes culturas y creencias, para transformar vidas y lograr un mundo
mejor. Con presencia en mas de cien paises, nuestro trabajo estd impulsado desde las bases, se centra en las
comunidades locales y estd arraigado en el poder transformador de las mujeres.

Brindamos apoyo y oportunidades a mujeres, jovenes y nifias para que se conviertan en lideres y agentes
de cambios, que no solo protejan sus derechos y tengan un impacto en sus comunidades, sino que también
inspiren a sus pares a hacer lo mismo. Nos enfocamos en construir una sélida red intergeneracional de mujeres
y jovenes lideres, con programas liderados por y para mujeres y jovenes en respuesta a las necesidades Unicas
gue observan en sus comunidades.

Escanea el codigo

Derechos de autor para contribuir con
una donacion.

Atribucion-NoComercial-SinObraDerivada 4.0
Internacional (CC BY-NC-ND 4.0)

@OOG

creativecommons.org

Esta publicacién puede ser redistribuida de forma no comercial en cualquier medio, sin cambios y en su totalidad,
con el debido crédito a la YWCA Mundial.

Es un producto de la YWCA Mundial 2022.
Primera edicién impresa en julio de 2022.



INDICE

SECCIONT:INTRODUCCION. . . . . . ... . .. 6
COMOUSARESTAGUIA . . . 8
¢Cémo debo recorrer esta guia? . . . .. 8
Accesibilidad . . . . 9
SeflalizaciOn . . . . . S
Formato . . . . 10
TraducCion . . . . . 10
Resultados esperados . . . . . . . . . 10
ANTECEDENTES . . 12
¢Por qué actualizamos la Guia RiseUp!? . . . . . . . . 12
¢Cudl fue el proceso para actualizar esta Guia? . . . . . . . . 14
A quién estd dirigida esta Guia? . . . . ... 14
¢Como ha afectado la pandemia de COVID-19 a las jovenes?. . . . . . . . . . . . . .. ... ... ... ... 15
¢Por qué es importante crear eSpacios SEGUIOS? . . . . . . . 16
SECCION 2: LIDERAZGO + APRENDIZAJE . . . . . . . .. 17
A LIDERAZGO TRANSFORMADOR. . . . . . 20
Enfoque de la YWCA al liderazgo transformador de las jévenes . . . . . ... ... ... ... .. ... 20
¢Qué hace que este liderazgo sea transformador? . . . . . . . 22
B.DERECHOS HUMANQOS . . . . 26
dQué son los derechos humanos? . . . . . . . . . 26
¢Quién es responsable de defender los derechos humanos? . . . . . . . . . . . .. .. ... ... ... ... 27
¢Qué tienen que ver las Naciones Unidas con los derechos humanos? . . . . . . . . . . . ... .. ... ... 28
¢Quiénes son “titulares de derechos”? ¢Y quiénes son “titulares de deberes”?. . . . . .. .. ... ... ... 28
¢Por qué es importante la sensibilizacion sobre los derechos humanos para las nifias y las jévenes?. . . . . . 30
ZQué es un enfoque basado en los derechos humanos (EBDH)? . . . . . . . .. . .. ... ... .. ..... 32
(Como puede un EBDH apoyar al activismo?. . . . . . . . .. 32
Entonces, équé significa todo esto para las nifias, las jovenes y las mujeres? . . . . . . ... ... ... ... 33
Proteger a las defensoras de los derechos humanos . . . . . . . . . . . . .. .. 34

C. VALORES + PRINCIPIOS FEMINISTAS . . . . . . 36
Equidad +igualdad . . . . . . .. 36
Interseccional + intergeneracional . . . . . . . 36

Diversidad + inclusividad. . . . . . . . 38



D. DESARROLLO DE HABILIDADES . . . . . 39

1. Crear @spacios SEGUIOS. . . . o v o v v e, 39
2. Mantener laseguridadenlinea. . . . . .. . .. . . 45
3. Entender y encontrar evidencia e investigaciones confiables . . . . . . ... ... ... . 47
4. Abogar e influir en el cambio de politicas . . . . . . . ... 48
5. Establecer redes y gestionar alianzas . . . . . . . ... 54
6. Estrategia de promocién, comunicacionesy monitoreo . . . . . .. ... 55
7. Movilizar recursos y recaudar fondos . . . . ... 58
8. Priorizar y celebrar ladiversidad . . . . . .. . ... 59
O.Superar los desafios del liderazgo . . . . . . . . . ... 62

E. LOS DERECHOS DE LAS JOVENES SON DERECHOS HUMANOS: COMPRENDER LOS TEMAS . . . 64

1. Salud y derechos sexuales y reproductivos (SDSR) . . . . . . . .. .. 65

2. Empoderamiento econdmico . . . . . ... 67

3. Pazyjusticia. . . . 68

4. Emergencia climatica . . . . . . 70
5.Saludmental. . . . 72

6. Violencia sexual y basadaen el género (VSBG) . . . . . . . . . . . 72

7. Fe+feminismo . .. 73
SECCION 3: PAQUETE DE HERRAMIENTAS PARA FACILITADORAS . . . . . . . . ... ... .. ... .. 76
INTRODUCCION . . . 78
A. PREPARARSE PARA UNA CAPACITACION . . . o o 79
1. Contextualizaresta Guia. . . . . . . . . 79

2. Definirtu audiencia. . . . . . ., 80

3. Consideraciones logisticas . . . . . . . . . . 81

4. Involucrar alas participantes . . . . . . . 81

5. Elaborarlaagenda . . . . . . 82
B.CONSEJOS DE FACILITACION . . . o o, 85
C. DINAMICAS DE INTEGRACION + ENERGIZANTES. . . o oo 86
D. SUMINISTROS + MATERIALES . . . . . 87
E. DOCUMENTOS DE REFERENCIA ADICIONALES + PLANTILLAS . . . . . . . .. ... .. ... .. .. 88
Hojade asistencia. . . . . . . . . . 88
Formulario de consentimiento. . . . . . . . . . 88

Nota sobre logistica. . . . . . . . . . 88



F.EVALUAR TU CAPACITACION + MANTENERSE CONECTADAS . . .. . ... ... ... ....... 89

G. HOJAS DE TRABAJO, ACTIVIDADES + MATERIAL PARAIMPRIMIR .. ..o oo 91
RECONOCIMIENTOS . . . . . e 105
ANEXOS . . . 106

ANEXO T: PALABRAS CLAVE + FRASES . . . o . 106

ANEXO 2: ABREVIATURAS o o 122

ANEXO 3: RECURSOS ADICIONALES Y LECTURAS RECOMENDADAS . . ... .. ... . . ... .. 122




/4

" SECCION 1:
RO

DUCCION




Hola, mujer lider:

Te damos la bienvenida a la Guia RiseUp! para el liderazgo
transformador de las mujeres jévenes de la YWCA
Mundial. Nos alegra que estés aqui y nos emociona
emprender este camino contigo.

En la YWCA Mundial, sabemos que la inversién en el
desarrollo del liderazgo de las mujeres, las jévenes y las
nifias tiene como resultado una transformacién positiva
no solo de la persona, sino también de comunidades
enteras y del mundo. Como movimiento global que
involucra y moviliza a todas ellas, la YWCA Mundial esta
comprometida con un liderazgo progresivo y basado en
la comunidad, particularmente a través de programas
liderados por y para mujeres, jévenes y nifias. Cuando
las mujeres, las jovenes y las nifias ascienden para ser
lideres y agentes de cambio, se convierten en una fuerza
influyente y en promotoras del cambio social mucho més
alléd de su entorno inmediato.

El trabajo y enfoque de liderazgo de la YWCA Mundial
es feminista y progresivo; se basa en la comunidad vy
es intergeneracional; se enfoca en las personas mas
marginadas y subrepresentadas; y es responsable de ser
sensible a las necesidades y prioridades de las mujeres,
jovenes y nifias en toda su diversidad.

Si bien el trabajo de liderazgo en la YWCA tiene la
misma antigtiedad que la propia YWCA, el programa
RiseUp! para el liderazgo de mujeres jovenes fue creado
en 2010 por mujeres jovenes' de la region Asia-Pacifico
para mujeres jovenes, con la intencién de contribuir a
su empoderamiento, para que se levanten y descubran
su potencial de liderazgo. Cuando decimos "liderazgo
transformador”, nos referimos a un liderazgo que relne
conocimientos, habilidades y valores feministas. Todas
estas caracteristicas se alinean hacia el bien comun de las

comunidades.

Esta Guia se basa en el conocimiento, la creatividad vy la
capacidad existentes de las jovenes de la YWCA para
convertirse en lideres para el cambio social, econdmico
y ambiental positivo. Celebra los procesos mediante los
cuales las jovenes exploran sus fortalezas, se capacitan a
si mismas, se identifican como tomadoras de decisiones y

1. Mujeres jovenes en la YWCA de las Islas Salomdn con el apoyo del
Movimiento de Derechos de las Mujeres de Fiji.

cuentan con la confianza, el conocimiento, la informacién,
las habilidades y el apoyo para comprender y gestionar los
desequilibrios de poder, desafiar las injusticias, exigir que
las personas poderosas rindan cuentas y generar cambios
positivos en sus vidas. También abraza los valores
fundamentales de RiseUp! para fortalecer su enfoque
participativo de formacién y mentoria entre pares.
Reconoce que el liderazgo de las jovenes tiene como
objetivo activo quebrantar las y
ayuda a construir una red poderosa y de apoyo de jovenes
lideres del presentey el futuro al

MAS INFORMACION

iAprenderemos mas sobre los conceptos de
estructuras patriarcales y descolonizacion en la
Seccién 2!

Mediante esta Guia, esperamos tejer en conjunto un
hermoso tapiz activista, comenzando con los diferentes
hilos que se unen para formar tejidos Unicos

(iesa eres tu!) e incorporando todos los elementos clave
del
expandirnos desde lo individual hacia el movimiento, asi

liderazgo transformador y feminista. Buscamos

como cada hilo individual hace fuerte la tela.
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COMO USAR ESTA GUIA

Esta Guia estd disefiada para que sea facil de usar y se
adapte a diferentes contextos y audiencias. La idea
detrds de esta adaptabilidad es que podrds cocrear
elementos del contenido con aspectos de tu realidad
y con integrantes de tu grupo de pares y tu comunidad.
Asi, se podrad ajustar mejor a las necesidades vy el
enfoque de TU contexto especifico. Si bien en esta Guia
se mencionan especificamente aspectos del programa
RiseUp!, su objetivo es ser accesible, relevante y til para
nifas y mujeres jévenes de diversas edades alrededor
del mundo, independientemente de su afiliacién con
la YWCA Mundial. La Guia esta dirigida a cualquier
persona interesada en explorar este modelo de liderazgo
transformador para sentar las bases. Estd disefiada
principalmente para ser relevante y Util para nifias vy
mujeres jovenes, pero también para hombres y nifos,
y para personas de todas las identidades de género vy
diversidades.

Cuando decimos “tl", nos referimos a quien sea que esté
leyendo esta gufa: integrante de un grupo de personas
voluntarias, una organizacion sin fines de lucro, un grupo
de investigacién de estudiantes, una corporacién o una
persona lider comunitaria. Ademas, esta disefiada para
ser Util para organizaciones interesadas en apoyar a nifas
y mujeres jovenes en su camino hacia el liderazgo. Esta
Guia intenta abarcar la diversidad completa de “td” con
la esperanza de gue te identifiques con el documento en
su totalidad y elijas los aspectos que realmente resuenan
contigo.

; COMO DEBO RECORRER
£STA GUIA?

Esta guia esté dividida en tres secciones que te ayudaran
a prepararte y facilitar tu capacitacion, teniendo en cuenta
los intereses y necesidades de tu audiencia, asi como su
contexto.

SECCION 1: Infroduccion

Esta seccidon incluye todo lo que necesitas saber para
preparar tu mente y tu corazén para desaprender,
aprender y reaprender el arte de convertirte en una lider
transformadora. El objetivo de esta seccidon es darte las
herramientas para llegar a la Seccién 2 con la perspectiva
adecuada, reconociendo que probablemente estés viendo
este manual desde varios puntos de vista al mismo
tiempo: como aprendiz y como persona facilitadora. Esta
seccion incluye la introduccién, cdmo usar esta Guia e
informacién de contexto para orientarte y aprovechar al
maximo este recorrido.

SECCION 2: Aprendizaje +
liderazgo

Esta seccién te invita a involucrarte con los conceptos
clave relacionados con el liderazgo transformador, con
habilidades practicas para apoyar tu camino de liderazgo,
con los derechos humanos y con &reas tematicas que
las mujeres jévenes han identificado como prioritarias.
El objetivo de esta seccién es prepararte con los
conocimientos y las habilidades que necesitards como
lider transformadora. Estad disefiada para que explores
y elijas lo que resuene contigo y con tu comunidad,
y te brindard oportunidades para asegurarte de que
te sientas cémoda con estos conceptos clave. Es
importante destacar que los temas en esta seccidon no son
exhaustivos, sino que estan disefiados para presentar e
impartir informacién fundamental y practica que mejore y
fortalezca el liderazgo, con la esperanza de que aprendas
mas en funcién de tus intereses y prioridades. RiseUp!
fomenta el aprendizaje continuo y la exploracion de estos
temas (y de cualquier otro), y el objetivo de esta seccidén es
proporcionar informacién que te respalde en ese proceso.

SECCION 3: Paguete de_
herramientas para facilitadoras

Esta seccidn te prepara para tomar todo lo que aprendiste
en la Seccidén 2 y convertirlo en una capacitaciéon que se
adapte a tiy a tus pares. Esto incluye:

3
N



* Informacién sobre cémo prepararte para una
capacitacion, incluido:
o contextualizar esta Guia;
o definir a tu audiencia;
o consideraciones logisticas;
o involucrar a las participantes;
o elaborar la agenda.
= Consejos de facilitacién
* Dindmicas de integracion + energizantes
= Suministros + materiales
* Documentos de referencia adicionales
* Evaluar la capacitacion + mantenerse conectadas
* Hojas de trabajo, actividades + material para
imprimir

Al final del documento, encontrards un anexo completo
que incluye:

*  Glosario + términos clave

= Abreviaturas

* Recursos adicionales + lecturas recomendadas

* Informacién sobre el proceso de actualizacién de
esta Guia

Cada seccidon se construye como una extension de la
anterior. Alllegar a la Seccidn 3, tendrés los conocimientos
de liderazgo necesarios para explorar tu propio camino o
planificar una capacitacién para niflas y mujeres jévenes
en tu comunidad.

Las dos primeras secciones te invitan a recorrer la Guia
como “aprendiz” y estan disefiadas para apoyar tu
camino de liderazgo, independientemente de si planeas
convertirte en facilitadora, crear espacios de capacitacién
0 apoyar a otras personas en su trayecto de liderazgo.
La guia es adaptable, lo que te permite seleccionar las
secciones que necesitas segln tu contexto y el de las
mujeres jovenes con las que trabajas en tu comunidad

o regidon. No tienes la obligacién de completar toda la
Guia, pero si te recomendamos hacerlo. A lo largo del

documento, hacemos referencia a la realizaciéon de
talleres o capacitaciones, pero puedes optar por enfocarte
Unicamente en las Secciones 1y 2, dependiendo de tu
tiempo, tus conocimientos, tus intereses, tu contexto vy
tus planes para liderar una capacitacion. La Seccion 3 esta
disefiada para apoyarte en la planificacién, el disefio, la
implementacion y la evaluacién de una capacitacion.

ACCESIBILIDAD

La Guia RiseUp! pretende ser amigable para personas
de todas las capacidades e identidades. Estd disefiada
pensando enlainclusion. Altratarse de un documento vivo,
si detectas alguna brecha o problema en el contenido, te
invitamos a compartir retroalimentacién y puntos de vista.
Creemos en el poder de la cocreacion y las alianzas para
fortalecer la forma en la que se lleva a cabo el proceso de
capacitacion en liderazgo. Juntas, podemos hacer que este
proceso de construccidn de liderazgo sea més inclusivo,
basado en las realidades Unicas de las personas de todas
las capacidades. Contactanos si tienes retroalimentacién
0 quieres asociarte con nosotras. Contacta a la YWCA
Mundial al correo: getinvolved@worldywca.org

SENALIZACION

A medida que explores el documento, puedes notar los
siguientes elementos de disefio:

TERMINO CLAVE: cada vez que encuentres un término por
primera vez, estara resaltado en rosa y se proporcionara
una definicion en la seccidon de glosario del Anexo o en un

formato de nota adhesiva.
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LENTES DE FACILITADORA

Cada vez que veas un cuadro rojo, te invitamos a
ponerte en el rol de facilitadora en ese momento
y a usar tus “lentes de facilitadora”. iComo si
fueran un par de anteojos! Partimos de la idea de
que estas recorriendo esta Guia para aprender
sobre los distintos aspectos del liderazgo
transformador antes de organizar tu propia
capacitacion. Puedes optar por tomar notas en
la parte posterior de esta Guia mientras avanzas
por la Seccidn 2, ya que esto puede ayudarte a
prepararte mejor para tu capacitacion cuando
llegues a la Seccidn 3. Esto es simplemente para
fortalecer tu conocimiento.

MAS INFORMACION

Cuando veas un cuadro verde, te brindamos
informacion adicional o te enviamos a otra
seccion del documento (probablemente un
anexo) para ofrecerte mas recursos si deseas
obtener mas informacion.

RECORDATORIOS

Cualquier texto en un cuadro azul es un
recordatorio para ti, ya sea como “aprendiz”/
participante o como facilitadora.

CUIDADO PERSONAL/CHEQUEO DE SALUD
MENTAL

Cuando veas un cuadro amarillo, te invitamos a
hacer un chequear como estas, especialmente
después de contenido intenso. éComo te
sientes en tu cuerpo? {Estas reaccionando de
manera intensa al contenido? éTe beneficiaria
tomarte un tiempo para reflexionar, obtener
apoyo o hablar sobre algtin aspecto de lo que
estas aprendiendo? El cuadro amarillo es una
oportunidad para que respires y te tomes un
momento.

FORMATO

A lo largo del documento, encontraras diferentes tipos de

informacion presentados en los siguientes formatos:

La Seccidn 2 se organiza en torno a los tres “hilos” del

liderazgo transformador:

EL PRIMER HILO ES EL CONOCIMIENTO

Es posible convertirse en una experta técnica y, aun asi,
no ser una lider fransformadora. Comprender temas vy
conceptfos clave, como los derechos humanos, la salud
mental, el cambio climdtico, entre otros, te ayudard a dar
forma a tu visién del mundo como lider fransformadora y a
demostrar como muchos de los problemas que enfrentan

las nifias y las mujeres estdn inferconectados.

EL SEGUNDO HILO SON LAS HABILIDADES

De manera similar, es posible ser una experfa en la practica
y, aun asi, no ser una lider fransformadora. Estas habilidades
fe ayudardn a poner en prdctica el conocimiento que has
adquirido y a tener un impacto en fu comunidad y mas alld.

ELTERCER HILO SON LOS VALORES FEMINISTAS

Aqui es donde aplicas el conocimiento que has adquirido

y las habilidodes que has aprendido con equidad,

interseccionalidad y seguridad. El enfoque que adopfes

para compartir fus habilidades y conocimientos con tu

comunidad y el mundo es lo que realmente lo convierte en

algo transformador, y un sistema de valores feministas fe
apoyard para lograrlo.

La Seccién 3 estd repleta de herramientas y plantillas, y
quizas desees imprimir algunas. Es probable que tengas
que descargar paginas especificas de este PDF, y existe
la posibilidad de que la informacién introducida no se
imprima completa en cada seccién. Lamentablemente, se
trata de una limitaciéon del archivo digital que no podemos
controlar. Recomendamos probar con una pagina primero
y luego imprimir varias paginas. Te invitamos a que utilices
las herramientasy plantillas comoinspiraciény realices los

ajustes necesarios.




TRADUCCION

A medida que revises esta Guia y planifiques céomo
utilizarla en tus espacios Unicos, équé aspectos podrias
querer tener en cuenta para que sea mas relevante para

tu contexto?

Contar con este contenido en tu idioma local es uno de
los pasos clave que puedes tomar para garantizar que
los materiales estén disponibles para las nifias y mujeres
jovenes de tu comunidad. Es fundamental asegurarse de
que el contenido original se mantenga intacto durante el
proceso de traduccién. Ademds, es importante recordar
utilizar términos sensibles al género en todos los idiomas
y garantizar que los derechos de autoria permanezcan
bajo la titularidad de la YWCA Mundial. Reconocemos
que algunos de los contenidos incluidos en este kit de
herramientas son altamente sensibles o pueden ser
ilegales en tu pais. Recomendamos tachar o cubrir con
negro las secciones correspondientes antes de enviarlas a
imprimir o traducir. Para obtener ayuda con la traduccion:

getinvolved@worldywca.org

RESULTADOS ESPERADOS

Aungue esta Guia es un mapa para ti, como aprendiz y
facilitadora, para aprender, usar y adaptar a tu contexto
local y trabajar con grupos de mujeres, jovenes y nifias,
asi como con comunidades mas amplias, el resultado final
depende realmente de ti. (Qué deseas obtener de esto? Al
final de esta capacitacién, td (y las jévenes como tu que
participen en la capacitacion contigo o en la que facilites)

lograran lo siguiente:

w

4.

L4

~N

Desarrollar una comprension mas profunda de

los derechos humanos, del enfoque basado en
derechos humanos y de su importancia para ti, tanto
en general como en tu camino hacia un liderazgo
transformador.

Aprender a identificar desafios y oportunidades
para continuar construyendo y fortaleciendo tu
camino de liderazgo transformador.

Profundizar en la comprensién de tus temas
prioritarios que afectan a las mujeres, jévenes y
nifias en todo el mundo, a través de la exposicion

a recursos y oportunidades para explorar las
necesidades especificas de tu comunidad.
Desarrollar una diversidad de habilidades para
abogar por tus temas prioritarios, basandote en tus
intereses y las necesidades de tus comunidades.
Adquirir habilidades para fortalecer tu autoestimay
la confianza en ti misma.

Desarrollar la capacidad de influir en politicas y
abogar por tus derechos y los derechos de otras
personas en tus comunidades.

Ser capaz de construir, facilitar y practicar espacios
seguros, ademas de reforzar tu papel en el apoyo al
aprendizaje, la colaboracién y la movilizacion como
red.

Fortalecer la conexién con tus pares y obtener apoyo

mutuo.
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ANTECEDENTES

; POR QUE ACTUALIZAMOS
£A GUIA RISEUP!?

En un mundo en constante cambio, es fundamental que
las herramientas vy los recursos disefiados para apoyar y
fortalecer el camino de liderazgo transformador de las
jovenes sean adaptables, escalables y relevantes a sus
realidades, contextos y necesidades.

Elcurriculo anterior fue publicadoen 2017. Desde entonces,
el mundo vivié una pandemia global que tuvo un impacto
desproporcionado en las vidas de las poblaciones mas
marginadas, incluidas las mujeres jovenes. La COVID-19
no solo afectd nuestras formas de trabajar, interactuar y
colaborar, sino que también evidencio la fragilidad de los
avances logrados y las brechas persistentes en temas
importantes para las mujeres jévenes, como la violencia
contra mujeres y nifias, la salud y los derechos sexuales y
reproductivos, la justicia climética y la igualdad de género.

También transformd las maneras en que se realizan la
promocién vy el desarrollo de capacidades, llevando ain
mas trabajo al &mbito digital. Las participaciones virtuales
permitieron que una diversidad de defensoras participaran
enespaciosy conversaciones que antes no eran accesibles.
Sin embargo, esto aumentd la necesidad de crear espacios
digitales seguros y nuevas herramientas para sostener
esta participacién tanto en linea como presencial, con el
fin de garantizar que los entornos digitales se conviertan
en una herramienta empoderadora.

La COVID-19 reafirmd el papel de las juventudes vy
del liderazgo transformador frente a la resolucién de
problemas complejos en las comunidades a través de
la innovacién y los recursos disponibles. Se estima que
aproximadamente 1200 millones de personas jévenes
se han visto afectadas por las medidas de respuesta a
la pandemia por COVID-19.2 A pesar de ello, jévenes de
todo el mundo estuvieron al frente de la respuesta a los
impactos negativos de la COVID-19, para lograr una mejor
reconstruccion después de la pandemia, garantizando
que las personas jovenes estén en el centro de todos los
procesos de toma de decisiones en el presente y en un

2. Big 6 Youth Organisations. “Young People Championing Post-
Pandemic Futures” (Jévenes en defensa de los futuros después
de la pandemia). Diciembre de 2020, globalyouthmobilization.org/
wp-content/uploads/2021/03/Final-Young-People-Championing-
Post-Pandemic-Futures.pdf

mundo posterior a la COVID. La inversién sostenida es
clave,® con un enfoque particular en soluciones locales,
programacién adaptativa, enfoques digitales y holisticos
flexibles, mentoria y apoyo entre pares.*

Incluso antes del brote de COVID-19, la YWCA Mundial
habia asumido el compromiso de desarrollar el liderazgo
y el poder colectivo de mujeres, jévenes y nifias en todo el
mundo, como se refleja en la META 2035:

Para el aiio 2035, 100 millones de mujeres
Jovenes y nifias transformaran las estructuras

de poder para crear[/usffcia, igua/dad de género

yun mundo sin violencia ni querras, liderando
un movimien{d de la YWCA sostenible e

inclusivo para todas las m(:ljeres.

Creemos que es valioso revisar las herramientas
basandonos en las necesidades de las jévenes para que
sigan siendo eficaces y respondan a sus nuevas realidades.
Nuestros esfuerzos para revisar y actualizar esta Guia
estan integrados en métodos de consulta feminista, lo que
garantiza la cocreacion en cada nivel. Igual de importante
fue garantizar que el lenguaje y los términos que se
incluyen en esta herramienta sean amigables e inclusivos
para todas las identidades y capacidades. Evitamos el uso
de jerga y de conceptos demasiado técnicos; alentamos
a las lectoras a priorizar y celebrar la diversidad y la
inclusion; reconocemos los problemas que afectan a las
personas con inconformidad de género; e incluimos una
seccién sobre interseccionalidad como un principio y una
herramienta claves para usar, adaptar y contextualizar
esta Guia. Al tratarse de un documento vivo, si detectas
alguna brecha, te invitamos a compartir retroalimentacion
y puntos de vista a: getinvolved@worldywca.org

3. La Movilizacién de la Juventud Mundial (GYM, por sus siglas en
inglés) es un movimiento de jévenes que toman medidas para
mejorar sus vidas y sus comunidades ahora y en un mundo
posterior a la COVID-19. Impulsada por el Big Six (las seis
organizaciones juveniles globales mds grandes del mundo) y
respaldada por la Organizacién Mundial de la Salud y la Fundacion
de las Naciones Unidas, GYM busca aprovechar este impulso para
abordar los impactos negativos de la pandemia en las personas
jovenes y apoyarlas en la reconstruccion para un futuro mejor.
Obtén mds informacion sobre GYM en globalyouthmobilization.org/
about

4. Movilizacién de la Juventud Mundial (GYM). Informe intermedio,
febrero de 2022, globalyouthmobilization.org/wp-content/
uploads/2022/03/Global-Youth-Mobilization-Interim-Impact-
Report-February-2022.pdf




La YWCA Mundial es un movimiento que conecta y moviliza a nifias, mujeres jévenes y mujeres de todo el mundo para

@ LA META 2035: TEORIA DEL CAMBIO

W ld YWCA cambiar sus vidas y mejorar el mundo.La meta 2035 es el objetivo colectivo del movimiento y es un compromiso con el futuro,
or y establece el impacto que la YWCA trabajaré para lograr en 2035.

PROPOSITO DE LA YWCA MUNDIAL

El propésito de la YWCA Mundial es desarrollar el liderazgo y el poder
colectivo de mujeres y nifias de todo el mundo para lograr justicia, paz, salud,
dignidad humana, libertad y un medio ambiente sostenible para todas las personas. (Estatutos de la YWCA Mundial)

VISION DE LA YWCA MUNDIAL

) La visién es la de un mundo plenamente inclusivo donde la justicia, la paz, la salud, la

.*.*, dignidad humana, la libertad y el cuidado del medio ambiente sean promovidos y sostenidos
Sy por el liderazgo de las mujeres. La YWCA Mundial reconoce la igualdad de todos los seres
humanos. Con este fin, la YWCA Mundial defiende y apoya el voluntariado, la membresia, la
diversidad, la tolerancia, el respeto mutuo, la integridad y responsabilidad ante los demés.
La fortaleza y solidaridad de la YWCA Mundial estdn inspiradas en la fidelidad de sus
lideres, pasadas y presentes, cuyo servicio a la humanidad ayuda a avanzar el propésito de la
YWCA Mundial. (Estatutos de la YWCA Mundial)

META 2035

v W

Cnvigionin para crear justicia, igualdad de género y un mundo sin violencia y guerras, liderando un
2@3 movimiento de la YWCA sostenible e inclusivo de todas las mujeres.

100 MILLION WOMEN AND GIRLS
‘SHAPING A JUST AND NCLUSVE WORLD

En el afio 2035, 100 millones de mujeres jévenes y nifias transforman las estructuras de poder

CREENCIAS FUNDAMENTALES PARA LA META 2035

® 4

Las estructuras de poder El compromiso y la Cuando las mujeres jévenes y Se requiere el liderazgo de Un compromiso con la fe, la
evitan que las mujeres movilizacién de mujeres las nifias, en toda su diversidad, mujeres jévenes y las nifias para  justicia social y los derechos
jévenes y las nifias jévenes y las nifias es un actdan como lideres en su construir un mundo de paz, humanos impulsa el movimiento
conozcan y exijan sus catalizador del cambio para hogar, sus comunidades y sus justicia, salud, libertad y diverso e inclusivo de la YWCA.
derechos humanos y bien. naciones, transforman las cuidado del medio ambiente.
alcancen todo su estructuras formales e
potencial. informales de poder.

ENFOQUE PARA LA META 2035

Comprometidas con Organizaciones, lideres  Organizaciones y lideres
mujeres y nifias y sus y movimiento de la estratégicos asociados
aliados. YWCA que contribuyen a la
Meta 2035

METODOS PARA LOGRAR LA META 2035

@ @ 0@ @

Compromiso que impulsa Liderazgo basado en los Propdsito, inversién Colaboracién estratégica Defensa orientada
el cambio al conectarse, derechos humanos, feminista y auténtica en el entre YWCAs alrededor del alaacciény basada
movilizarse y consultar con basado en la fe y la justicia social  liderazgo de las mundo y aliados individuales en la evidencia
lideres en el campo dentro enraizado en comunidades de mujeres jovenes. y organizacionales para para transformar
y fuera de la YWCA. todo el mundo, informado por las impactar efectivamente la las estructuras
realidades locales, comunitarias, agenda global de derechos de poder.

nacionales y regionales. humanos.



¢ CUAL FUE EL PROCESO
PARA ACTUALIZAR ESTA
GUIA?

En 2021, la YWCA Mundial contraté a Torchlight
Collective para llevar a cabo la emocionante tarea de
actualizar la Guia RiseUp! para el liderazgo transformador
de las mujeres jévenes de la YWCA Mundial.

Para lograrlo, el equipo de consultoria emprendid un
camino (Diagrama 1) para producir esta nueva Guia,
donde las mujeres, jévenes y nifias fueron el centro de
cada paso del proceso.

El punto de partida fue la revision de los diferentes
recursos disponibles, incluida la versién anterior de la
Guia RiseUp!, para comprender mejor el enfoque y los
principios orientadores de la YWCA sobre el liderazgo.
Luego, a través de un proceso de consulta feminista,
el equipo profundizé en el significado del liderazgo, las
historias de éxito y las barreras al liderazgo de las mujeres
jovenes para mejorar esta Guia, la cual incluye los temas
clave identificados por las jévenes que participaron en
la consulta. Esta version renovada y mejorada de la Guia
RiseUp! es el resultado de este proceso de cocreacion y
camino colaborativo, que tiene en su nicleo los principios
y las practicas de inclusidn, diversidad y feminismo.

MAS INFORMACION

En el ANEXO 4 encontraras mas informacion sobre
cada etapa del proceso seglin corresponde con la
Metodologia de consulta feminista de la YWCA

Mundial.

; A QUIEN ESTA DIRIGIDA
ESTA GUIA?

Esta Guia estd dirigida a todas las personas interesadas
en invertir en el poder de las mujeres jévenes. Esto
incluye a jovenes que desean ampliar sus habilidades
de liderazgo transformador, especialmente aquellas que
trabajan en sus comunidades, que estan mas marginadas,
desfavorecidas y a menudo subrepresentadas; a jévenes
y mujeres que estan capacitando y formando un grupo
de lideres jovenes; y a organizaciones que trabajan con
mujeres jévenes y nifias para apoyar su camino hacia el

liderazgo transformador.

Diagrama 1. Actualizacién de la Guia RiseUp! para el liderazgo transformador de las
mujeres jovenes

Fase 2
Consulta

=

Utilizando la Metodologia de
consulta feminista de la YWCA
Mundial, el equipo de consultoria
profundizé en la experiencia de
las participantes con la capaci-
tacién en liderazgo; el significado
del liderazgo y el papel de las
lideres jévenes; las barreras y las
historias de éxito.

Revisién de la anterior Guia
RiseUp! para el liderazgo trans-
formador de las mujeres jévenes
de la YWCA Mundial.

Revisién de documentos
adicionales sobre el enfoque
de liderazgo y los principios

orienfadores de la YWCA.
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Fase3 \ Fase 4
Actualizacion | — Alineacion y
validacion

deIGGuTL//

Contenido y estructura mejo-
rados del curriculo segun los
temas y desafios planteados
durante la fase de consulta.

En colaboracién con el equipo
de la YWCA, se finalizé el manual
actualizado para garantizar que
su contenido se dirija a la diver-
sidad de mujeres lideres jévenes

que utilizardn este manual.

I




; COMO HA AFECTADO LA
fSANDEMlA DE COVID-19 A
LAS JOVENES?

La COVID-19 ha tenido un impacto desproporcionado
en las personas jévenes de todo el mundo. El cierre
de escuelas afecté a aproximadamente el 87 % de la
poblacién estudiantil global,> mientras que el desempleo
y la
confinamientos provocaron aislamiento, lo que afectd

inseguridad laboral juvenil aumentaron. Los
la salud mental de las personas jévenes y las puso en
mayor riesgo de sufrir violencia de género e interpersonal,
asi como intimidacidn en linea al pasar mas tiempo en

internet.®

La pandemia agravd las desigualdades existentes. Las
mujeres jévenes vy las niflas, especialmente aquellas
en situacion de pobreza y en contextos marginados o
comunidades rurales y aisladas, tenfan mas probabilidades
de abandonar la escuela para compensar el aumento del
trabajo doméstico y de cuidados en el hogar,” asi como las
cargas econémicas de sus familias debido a la pérdida de
empleos y la reduccién de ingresos.®

El aprendizaje remoto puso de manifiesto la brecha
digital o las barreras que enfrentan las mujeres, jovenes
y nifias para acceder a la tecnologia digital y a una
conexién adecuada a internet, lo que agrava un contexto
ya desafiante que vulnera su derecho a una educacién de
calidad.

Las mujeres jévenes y las nifias tienen menos autonomia
y poder de decisién que los hombres jévenes y los nifios.
Ademas, en tiempos de incertidumbre econdmica, es
menos probable que sus propias necesidades sean
satisfechas.” Una investigacién de ONU Mujeres indica
que la violencia de género contra mujeres, jévenes y

5. UNESCO. Educacién: del cierre de la escuela a la recuperacion,
www.unesco.org/es/covid-19/education-response

6. Big 6 Youth Organisations. op.cit., p. 2.

7. ONU Mujeres. How COVID-19 Impacts Women and Girls (Como la
COVID-19 impacta a las mujeres y nifias). Disponible en interactive.
unwomen.org/multimedia/explainer/covid19/en/index.html

8. Plan International (2021). HALTING LIVES 2. In their Own Voice:
Girls and Young Women on the Impact of COVID-19 (En sus propias
voces: nifias y mujeres jévenes sobre el impacto de la COVID-19).
Disponible en plan-international.org/publications/halting-lives-2

9. Big 6 Youth Organisations. op.cit., p. 6.

Empoderar a las jéovenes para romper los
tabues menstruales en medio de la crisis de

COVID-19, Nepal

La joven lider Roni Shakya capacité a mujeres y nifias
jovenes en Nepal para ofrecer espacios seguros
donde las jévenes pudieran discutir el impacto de la
pandemia del COVID-19 en la salud menstrual. En
colaboracidn con el gobierno local, el equipo también
ha proporcionado a las jévenes que lo necesitaban
compresas sanitarias hechas en casa, desinfectantes
de manos, mascarillas y jabén para promover la salud y
las practicas de seguridad frente a la COVID-19.

Movilizacién de la Juventud Mundial
“Powering change: young people leading the
COVID-19 response and recovery Interim Report”
(Empoderar el cambio: jévenes liderando la respuesta
y recuperacion ante la COVID-19, febrero de
2022) globalyouthmobilization.org/wp-content
uploads/2022/03/Global-Youth-Mobilization-Interim-
Impact-Report-February-2022.pdf

nifas ha aumentado desde el inicio de la pandemia, lo
que revela conexiones entre la violencia, la inseguridad
alimentaria y la salud mental.’® En algunos paises, se ha
identificado que la inseguridad alimentaria en los hogares
coloca a las mujeres, jévenes y nifias en mayor riesgo de
sufrir violencia de género y explotacién laboral.

Las mujeres jovenes han sido desproporcionadamente
afectadas por la pandemia. A pesar de ello, no han
sido incluidas en el disefio y la implementacién de las
estrategias de respuesta a la COVID-19. Sin embargo, las
mujeres jovenes han demostrado un fuerte liderazgo en
apoyo a sus comunidades, especialmente en respuestas
de primera linea en los sectores criticos de salud vy
educacidén, que en su mayoria estan liderados por mujeres
y mujeres jévenes.

Invertir en el liderazgo transformador de mujeres
jovenes y nifas, especialmente aquellas de comunidades
marginadas, desatendidas y subrepresentadas, es
fundamental para garantizar que las mujeres jovenes sean
incluidas en los procesos de toma de decisiones a todos
los niveles. Ademas, permite que participen de manera
significativa en la implementacién de estrategias, politicas

y programas para responder a esta y otras crisis sociales,

10. ONU Mujeres (2021). Midiendo la pandemia de sombra: La
violencia contra las mujeres durante la COVID-19. Disponible en
data.unwomen.org/sites/default/files/documents/Publications/
Measuring-shadow-pandemic-SP.pdf
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econdmicas y ecoldgicas. Al proporcionar recursos a las
organizaciones y los movimientos por los derechos de las
mujeres jovenes contribuimos a un cambio de poder hacia
las comunidades, impulsamos la equidad vy la justicia, vy
creamos espacios seguros vy resilientes donde las mujeres,
jovenes y nifas puedan prosperar y ejercer plenamente
sus derechos.

; POR QUE ES IMPORTANTE
&REAR ESPACIOS
SEGUROS?

Estar 'segura’ implica disfrutar de tus derechos, libre de
discriminacién. Crear un consiste en
disefar un espacio para discusiones, ya sea de forma fisica
o virtual, donde cada cual pueda participar plenamente,
compartir experiencias y desafios, acceder a informacion,
desarrollar mayor conciencia y fortalecer sus capacidades.
Crear un espacio seguro abre oportunidades para que
las mujeres jovenes y las nifias encuentren amistades,

construyan redes y trabajen juntas.

La YWCA tiene una larga trayectoria en proporcionar y
Crear espacios seguros para mujeres, jovenes y nifas. Es
el concepto fundamental para la creacion del movimiento
en 1855, y desde entonces, la YWCA Mundial ha definido
ocho elementos clave y estandares de mejores practicas
para la creacién de espacios seguros. Estos estéandares
se sustentan en la historia, la experiencia, las tecnologias
cambiantes, asi como por los diversos contextos sociales,
econdmicos y politicos que enfrentan las mujeres jovenes
en todo el mundo. Ademds, estos estandares son
personalizables y pueden adaptarse y contextualizarse
segln las diferentes necesidades de las comunidades.

Los diez elementos clave de un espacio seguro y los
estdndares de mejores practicas dentro de la YWCA
Mundial son los siguientes:

Accesibilidad

Seguridad y privacidad

Liderazgo y participacién
Informacidn precisa y confiable

2

3

4

5. Confianza y comunidad
6. Inclusividad

7. Enfoques integrales

8. Cooperacion

9. Dignidad y respeto

10. Asociaciény rendicién de cuenta

16

Puedes leer méas sobre cémo crear espacios seguros en la
seccidon de Desarrollo de habilidades o consultar la Guia
de espacios seguros de la YWCA vy los Espacios virtuales

seguros de la YWCA.
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Es probable que estés leyendo esta Guia porque crees que
es posible lograr un mundo mejor, especialmente para las
mujeres, las jévenes vy las nifas. Ves cémo la injusticia
persiste a tu alrededor, e incluso en algunos casos ha
empeorado en los Ultimos afios: violencia, inequidad,
pobreza, degradacién ambiental. Lo experimentas en tu
vida, en tu comunidad, en tu pais, en tu regién y en todo
el mundo, y quieres hacer algo al respecto. En todo el
mundo, muchas personas, como tu, estan levantdndose
valientemente para decir “Basta de injusticias”. Sin
embargo, simplemente decir “basta” no es suficiente. En
estos tiempos desafiantes, cada persona tiene un papel
que desempefiar para convertir los esfuerzos colectivos
en acciones. Y se requiere el liderazgo de las juventudes,
sobre todo de las mujeres jévenes, para guiar el camino.

Las mujeres, las jévenes, las niflas y las personas no
binarias han enfrentado opresién sistémica durante
siglos. Y con demasiada frecuencia, otras formas de
discriminaciéon, como el racismo, el capacitismo, el
clasismo y més, agravan la desigualdad de género Vemos
su impacto en todas las areas, desde la educacién hasta
la ayuda en casos de desastre, y desde la salud hasta
el cambio climatico.™ Sin embargo, es precisamente el
liderazgo de las personas que se ven mas afectadas por la

11. www.bridgespan.org/bridgespan/Images/articles/philanthropy-
and-feminist-movements/full-report-philanthropy-and-feminist-

movements.pdf

desigualdad, la injusticia y la opresién lo que ha generado
los cambios mas transformadores.

Pero, équién es lider? éQué se necesita para ser lider?

Todas las personas somos lideres de distintas maneras,
y esta Guia estd disefiada para apoyarte en tu camino
hacia convertirte en una lider transformadora. Al explorar
el liderazgo transformador, podras identificar el impacto
que puedes generar en apoyo a la equidad, cdmo puedes
contribuir a los movimientos globales antirracismo,”
antiopresion,”® y a los esfuerzos de descolonizacion,
y lo que esto significarad para las nifias, las jévenes y las
mujeres en todo el mundo.

Esta seccion tiene como objetivo proporcionarte a ti
y a las jovenes con las que trabajas el conocimiento,
las habilidades, los recursos y el sistema de valores
feministas que necesitardan a lo largo de su camino
de liderazgo. En las siguientes secciones, tendras la
oportunidad de desarrollar habilidades clave que podrés
afadir a tu paquete de herramientas para crear un cambio
significativo y explorar temas clave que te preocupen o te
apasionen. Pero primero, construyamos una base sdlida.

12. simmons.libguides.com/anti-oppression/anti-racism

13. simmons.libguides.com/anti-oppression/welcome




IL

Adoptar un enfoque basado en los derechos humanos
para abordar un tema que te importa ofrece uno de los
muchos caminos para lograr justicia, y aqui exploraremos
ese camino en conjunto. iNo necesitas convertirte en
abogada especializada en derechos humanos para
generar un cambio! Tener una comprensién béasica de los
derechos humanos te ayudard en tu activismo, promocién

y esfuerzos por buscar justicia =™

MAS INFORMACION: Descolonizar el
liderazgo

¢Qué significa “descolonizar” el liderazgo?
Escucha este pddcast para aprender mas sobre:
(1) qué significa descolonizar; (2) el impacto
global que la colonizacién ha tenido en las
comunidades indigenas; y (3) cémo aplicar
enfoques descolonizadores en tu practica de
liderazgo.
www.yorku.ca/edu/unleading/podcast-episodes
decolonizing-leadership

I

Comencemos con
el liderazgo transformador.
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A. LIDERAZGO TRANSFORMADO

FoRMADOR )}

ENFOQUE DE LA

YWCA AL LIDERAZGO
TRANSFORMADOR DE LAS
JOVENES

Las jovenes tienen el poder de colaborar, inspirar, cocrear
y promover un cambio creativo junto a otras personas
para generar transformaciones positivas en ellas mismas
y en sus familias, comunidades y organizaciones.'

Existen una serie de valores clave para que las jévenes
desarrollen habilidades de liderazgo, conciencia sobre sus
fortalezas, conocimiento de sus derechos y oportunidades
para actuar. El proceso de aprendizaje y las experiencias
gue una joven atraviesa mientras reconoce y defiende sus
derechos humanos, al tiempo que fortalece el movimiento
en su pais y mas alld, requiere que el liderazgo sea de las
siguientes maneras:

* Feminista y progresivo: el feminismo es una
ideologia y una herramienta estratégica para analizar
las relaciones de poder de género en la sociedad.
También ha contribuido a desarrollar estrategias
de cambio social que consideran la transformacion
de estas relaciones de poder como el niicleo de
todos los procesos de cambio social. En lugar de
ser un concepto Unico, existe todo un abanico de
feminismos determinados por las experiencias
de vida, las identidades y las comunidades de
las feministas de distintas partes del mundo. Las
intervenciones feministas para lograr el cambio a
menudo se perciben a través de una “perspectiva
de género”, es decir, plantedndose si el proceso de
cambio aborda conscientemente la igualdad de
género y los derechos de las mujeres y si el proceso
de cambio consigue avances en estas dos areas.”

= Basado en la comunidad: como mencionamos
anteriormente, esta Guia y el programa RiseUp! estan
arraigados en las realidades locales de las jévenes.

14. YWCA Mundial. Aspiring Leaders Inspiring Change (Lideres
aspirantes que inspiran el cambio). www.worldywca.org/

wp-content/uploads/2021/06/AspiringLeadersBooklet-
WebVersion-June2021.pdf

15. Glosario y definiciones de la YWCA Mundial worldywca.org/
glossary/pdf/World-YWCA-Movement-Glossary-and-Definitions-

Spanish.pdf

El liderazgo transformador surge de comprender
que debemos abordar las causas profundas y los
factores subyacentes que generan desigualdades,
desempoderamiento y la falta de disfrute de los
derechos humanos por parte de las jévenes en el
ambito comunitario y de base.

* Intergeneracional: describe la relacion entre las
distintas generaciones y dentro de cada una de ellas.
El enfoque intergeneracional se fundamenta en el
respeto a la experiencia de vida de cada persona,
con independencia de su edad, y en lo que se puede
aprender de ellas.’ Compartir el liderazgo suele ser
un proceso intergeneracional. Al trabajar juntas,
mujeres de todas las edades pueden ayudarse
mutuamente a crecer, maximizar sus fortalezas y
alcanzar su potencial como agentes de cambio.

* Resiliente y receptivo: las lideres resilientes
son capaces de adaptarse y recuperarse ante la
adversidad, el trauma, la tragedia y las amenazas. En
vez de ser una caracteristica inherente, la resiliencia
puede aprenderse y fortalecerse mediante el
autocuidado, la creacion de redes y la colaboracion.
La resiliencia también puede sustentar un liderazgo
receptivo al enfocarse en las jévenes dentro de sus
comunidades, organizaciones, familias, etc., para
impulsar el cambio.

* Sostenible: para que el liderazgo transformador sea
sostenible, son necesarias inversiones a largo plazo
tanto a nivel personal como institucional. El liderazgo
es un continuo que tiene un comienzo, pero no un
final definido. Se alcanzan soluciones sostenibles
cuando las jévenes estan incluidas en la toma de
decisiones y sus demandas de derechos humanos se
reflejan en la mejora de servicios, acciones judiciales
y politicas equitativas.

16. Idem.
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LENTES DE FACILITADORA

Después de leer la seccidn anterior, es posible
que desees explorar diferentes tipos de
liderazgo con tu grupo cuando realices una
sesion de capacitacion. Pero antes de hacerlo,
tomate unos minutos para reflexionar sobre los
tipos de liderazgo que has visto en accién en tu
propia vida. ¢Cual es un ejemplo de liderazgo
que consideraste efectivo, equitativo y con
impacto? Por el contrario, {puedes pensar en
alguien en una posicién de liderazgo que no sea
transformador o que no se alinee con
estos valores?
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HISTORIAS DE LIDERAZGO DE MUJERES JOVENES (NANAKO TOJO, 25 ANOS, JAPON)

Nanako se habia graduado y buscaba oportunidades de voluntariado en internet cuando se topé con la YWCA
y de inmediato sintié la motivacién de unirse.

A Nanako le apasiona su trabajo con estudiantes de Japdén. Organiza capacitaciones de liderazgo y talleres
para estudiantes escolares. Cree que es importante movilizar y apoyar los valores del liderazgo desde una edad
temprana, para que las jovenes puedan exigir su lugar legitimo en la sociedad.

Nanako es receptiva a las necesidades de la juventud y se guia por la evidencia y las realidades de la
comunidad. Hace participar a estudiantes de las escuelas en conversaciones sobre el potencial de abogar
en plataformas digitales y el papel de los medios de comunicacion al momento de influir en el pensamiento
consciente. Aborda los desafios de la frustracion laboral entre las mujeres jévenes trabajadoras y los altos
niveles de estrés en el estudiantado universitario.

Antes de la pandemia, solia visitar las instituciones educativas para comunicarse directamente con sus
estudiantes. Ahora, organiza sesiones de sensibilizacién y talleres de capacitacién en linea. Para fomentar
la camaraderia entre las mujeres jovenes trabajadoras y las estudiantes universitarias, a menudo organiza

actividades recreativas grupales donde comparten su musica, libros y peliculas favoritas. Alli, Nanako
aprovecha la oportunidad para hacer analisis con una perspectiva de género.

Con su enfoque de liderazgo basado en la comunidad, Nanako estd fomentando un ambiente de intercambio
mutuo y aprendizajes compartidos. A pesar de que la salud y los derechos sexuales y reproductivos son temas
de los que suele no hablarse en Japén, Nanako ha logrado persuadir a las jévenes y las nifias para que hablen
con ella sobre los cambios en sus cuerpos y sus necesidades.

Si bien podria parecer que el mundo esta avanzando, todavia queda mucho por recorrer para lograr la igualdad
de derechos. En sus casas, las mujeres jovenes no encuentran un espacio seguro para abordar las preguntas
sobre sus cuerpos con sus familias. En el trabajo, la cultura es mayormente sexista. En los hogares con parejas
casadas, las mujeres son principalmente vistas como amas de casa y cuidadoras de los nifios. Sin embargo,
estas mismas mujeres estan notando un cambio en sus propias perspectivas. Con un enfoque en desarrollar
habilidades, confianza e intercambio de conocimientos, Nanako ha logrado fomentar un aumento sostenido
en la participacién de mujeres jévenes y nifas. Esto ha llevado a la creacién de un grupo de mujeres jévenes
aspirantes dispuestas a pensar en grande y seguir sus suefios. La siguiente meta de Nanako es liderar a mas
mujeres hacia roles de toma de decisiones en Japdn.
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; QUE HACE QUE
£STE LIDERAZGO SEA
TRANSFORMADOR?

La YWCA reconoce a todas las jévenes como lideres con
una diversidad de cualidades de liderazgo. El objetivo
de RiseUp! y su Camino de liderazgo es garantizar que
todas las jovenes se sientan preparadas para expresar
sus opiniones y tomar accion en los temas importantes
para sus vidas y las de quienes las rodean, a la vez que se
sienten apoyadasy seguras. También se trata de encontrar
el espacio, tomar el espacio, sostener el espacio y ceder el
espacio a otras jovenes lideres.

El liderazgo transformador es un camino orientado
a generar un cambio transformador que altere las
estructuras de poder, sea duradero y sostenible. Se trata
de tomar impulso para cuestionar normas arraigadas que

obstaculizan el progreso de las jévenes, mujeres y nifias, y
facilitar cambios en las estructuras y relaciones de poder.
Cuando este cambio es liderado por mujeres jévenes,
se convierte en un proceso de cambio transformador de
género que prioriza los temas de género y lleva al centro.

Con el conocimiento, las habilidades y los valores
adecuados esenciales para el liderazgo transformador, las
jovenes pueden emprender el camino hacia un cambio
transformador. La matriz a continuacién define algunos de
los conocimientos, las habilidades y los valores clave que
RiseUp! visualiza para sus jévenes lideres:

Conocimiento

Habilidades

- Acerca de una misma

- Acerca los propios derechos

- Acerca de la comunidad
y sus problemdticas

- Normas y prdcticas culturales

- Pensamiento critico:
resolucion de problemas,
tfoma de decisiones,
curiosidad por aprender

- Creaftividad:
autoconfianza,
independencia de juicio,
deferminacién

- Empatia:

acfuar en beneficio de
ofras personas, compasion,
folerancia,

espacios seguros

- Funcion ejecufiva:
orientacion a objetivos,
flexibilidad, alerta

- Abrazar la diversidad, equidad,
inclusion e interseccionalidad

- Defender el derecho a la
participacion activa en la
tfoma de decisiones

- Impulsados por la comunidad:
las personas primero,
practicar la rendicion de
cuenfas

- Liderazgo intergeneracional,
compartido, poder colectivo:
especialmente de las
personas mads marginalizadas
0 subrepresentadas




RECUERDA: El liderazgo es un continuo
Esto significa que las jévenes llegardn a esta
capacitacion en diferentes etapas de su camino...
iy ta también! Los siguientes elementos del
Camino de liderazgo transformador estan
interconectados y se alimentan mutuamente.
Este enfoque no es prescriptivo ni lineal, y no
debe presentarse como un modelo de “talla
Unica".

Las habilidades y actitudes de liderazgo se cultivan a lo
largo del tiempo. Una buena lider es alguien que empodera
a las demas personas y busca constantemente ayudarlas
a mejorar. Por lo tanto, una lider transformadora debe
ser capaz de analizar criticamente los problemas y estar
dispuesta a aprender de sus experiencias y circunstancias.
El liderazgo también requiere confianza en una misma,
creatividad, la capacidad de pensar fuera de lo comun,
empatia y colaboracién, y un compromiso con trabajar
para hacer que el entorno (ya sea en el hogar, la comunidad
o el planeta) sea un lugar mas igualitario y equitativo.

Cuando las jovenes se convierten en lideres
transformadoras, actiian como facilitadoras y empoderan
a quienes las rodean en sus comunidades para que se
expresen, identifiguen problemas y colaboren en buscar
soluciones. Estas acciones, pequefias pero significativas,
pueden culminar en un cambio transformador.

Estos son los componentes clave del Camino de liderazgo
transformador de RiseUp!:

- CONOCETE ATI MISMA
Desarrollar tu autoconciencia y confianza es la base
para explorar y tomar decisiones en todas las etapas
de la vida. Por ejemplo, esto implica reflexionar
sobre tus intereses, conectar con tus emociones
y reconocerlas, reflexionar sobre tus identidades
interseccionales, lo que aportas a la comunidad, tus
fortalezas, tus capacidades y las cosas que mas te
gustan de ti misma. Esta parte del camino te invita a
celebrar tu caracter Unico y a descubrirte como lider.

- CONOCE TUS DERECHOS
Aprender sobre tus derechos te permite comprender
mas profundamente los problemas como cuestiones
de derechos humanos, resaltar las desigualdades de
género, identificar claramente la discriminacién y
descubrir sus causas fundamentales. En esta etapa

de tu viaje de liderazgo transformador, piensa en
cuél es el problema en tu comunidad o pais... équé
no se siente bien o parece injusto? éQué grupos

de mujeres jévenes y nifias estan mas en riesgo de
sufrir violaciones a los derechos humanos? Ampliar
tu conocimiento sobre los derechos humanos en

tu contexto también implica identificar practicas
culturales, tradiciones o incluso politicas y leyes
discriminatorias, asi como las personas que tienen la
responsabilidad de proteger y promover tus derechos
y que tienen el poder de tomar decisiones al
respecto. Finalmente, reflexiona sobre qué acciones
son necesarias y cémo pueden involucrarse las
jovenes.

FORTALECE NUESTRO LIDERAZGO

Cuando aumentas tu capacidad para identificar
desafios relacionados con los derechos humanos,
generas apoyo en torno a una causa comun que
afecta tu bienestar y el de otras jévenes. Esto

ayuda a crear un sentido de unidad y propdsito
compartido. Con informacién, apoyo y motivacidn,
td y otras jévenes pueden identificar problemas,
reconocer sus derechos humanos, establecer
alianzas estratégicas, organizar soluciones y abogar
por el cambio. Los movimientos sociales, amistades
y pares, grupos afines y redes de organizaciones de
la sociedad civil pueden desempefiar un papel clave
en el fortalecimiento de tu liderazgo. Los temas de
confianza, inclusién, diversidad y privacidad son
elementos esenciales para apoyarte en tu analisis de
los derechos humanos y para pasar del conocimiento
de los derechos a la accién en favor de ellos. Ya sea
que decidas actuar de forma individual o dentro

de un movimiento, es importante garantizar un
entorno propicio que respalde diferentes opciones de
liderazgo.

APLICAR LA PROMOCION Y ACTUAR JUNTAS

Un entorno de apoyo te brinda mas herramientas
para evaluar situaciones y recopilar informacién
que respalde la promocidn (en el hogar, la

escuela, la comunidad o a nivel nacional o global).
Al elegir actuar y aplicar la promocidn, creas
oportunidades para desafiar practicas y politicas
discriminatorias e injustas. Con la capacidad de
liderar y analizar una situacién desde una perspectiva
de derechos humanos, identificas a quienes toman
decisiones relevantes y te comprometes para
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encontrar soluciones. Las revisiones periédicas

y un seguimiento del desempefio mantienen la
participacion activa en el ciclo de toma de decisiones
sociales, econémicas y politicas. El propdsito de

tu promocién es influir en el cambio para lograr
igualdad, justicia, inclusién social y derechos
humanos.

- COMPARTIR NUESTRO LIDERAZGO
Como lider, comprendes la importancia de compartir
esta experiencia transformadora con otras jovenes
y nifias en tu comunidad. Sabes que apoyar a
otras jévenes y niflas en su camino de liderazgo
y amplificar sus voces enriquece y fortalece los
esfuerzos por la justicia social y las inspira a
convertirse en lideres. Compartir el liderazgo suele
ser un proceso intergeneracional. Esta parte de
tu camino te anima a promover conexiones entre
jévenes lideres y otras personas jovenes en su hogar,
escuela, comunidad y pais, y a compartir habilidades
para la vida, informacidn y tus propias experiencias
de liderazgo para inspirar a mas personas. Al
compartir el espacio, fortaleces el poder colectivo de
las jovenes y nifas.

“La experiencia nos ha mostrado que, por
separado, las voces individuales de las jévenes
a menudo son olvidadas o ignoradas, pero

juntas, su voz colectiva es ensordecedora”.

What Young Women Want, YWCA 2014
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El resultado tiene dos dimensiones: td, como mujer joven,
tienes el apoyo para ser una lider mas segura y capaz.
Al mismo tiempo, aplicas tus capacidades para desafiar
y cambiar desigualdades profundamente arraigadas vy
estructuras de poder que obstaculizan el progreso. Las
habilidades de liderazgo que son tan transformadoras
a nivel individual se vuelven igualmente poderosas al
desafiar atucomunidady atu pais a abordar desequilibrios
de poder basados en el género, procesos de toma de

decisiones excluyentes y actitudes discriminatorias.

LENTES DE FACILITADORA

Después de leer esta seccion sobre el liderazgo
transformador, témate un momento para
reflexionar sobre lo siguiente. éCual ha sido

tu camino con el liderazgo hasta ahora? éQué
puedes compartir con tu grupo sobre tu proceso
para llegar a donde estas hoy en tu camino de
liderazgo? Luego, invita a las participantes a
reflexionar sobre su propio camino de liderazgo.
(NOTA: Consulta la Actividad 2 en la Seccién 3).




Diagrama 2. Camino de liderazgo transformador

CONOCERNOS FORTALECER
NUESTRO
LIDERAZGO
A
CONOCER % COMPARTIR
NUESTROS — NUESTRO ACTAUI?AORG:JALIJQNYTAS
DERECHOS LIDERAZGO
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B. DERECHOS HUMANOS

/

Hablemos de derechos humanos. {Qué son? éDe dénde
vienen? {Por qué es importante conocerlos? éPor qué es
importante asegurarse de que tus pares e integrantes de
la comunidad también los conozcan? ¢Qué significan los
derechos humanos para tu trabajo? Especificamente, Lqué
implica un enfoque basado en derechos humanos para las
nifas, mujeres jévenes y mujeres en toda su diversidad?

Juntas, abordaremos todas estas preguntas y mas. Pero
primero, asegurémonos de cubrir algunos conceptos
bésicos.

; QUE SON LOS DERECHOS
fUMANOS?

Los derechos humanos son derechos inherentes a todos
los seres humanos, independientemente de su raza, sexo,
nacionalidad, origen étnico, idioma, religién o cualquier
otra condicidn. Los derechos humanos incluyen la libertad
de la esclavitud vy la tortura, la libertad de opinién vy
expresion, el derecho al trabajo y a la educacién, entre
muchos otros. Todas las personas tienen derecho a estos
derechos sin discriminacién.”

LENTES DE FACILITADORA

Es muy posible que tu, al igual que tus pares,
seas nueva en el concepto de derechos humanos
cuando lideres un taller. Uno de los ejercicios que
podrias hacer con tu grupo es una lluvia de ideas
sobre los temas clave de derechos humanos que
les importan a todo el mundo. Antes de empezar
con esta seccion, tdémate 3 minutos para escribir
algunos problemas de derechos humanos (o
violaciones de derechos humanos) que ves que
ocurren en tu comunidad o que te preocupan a

nivel global.

Los derechos humanos se fundamentan en 4 principios
clave:

1. UNIVERSALES E INALIENABLES
Todas las personas nacen con los mismos derechos y
los poseen por igual. Todas las personas, en cualquier
parte del mundo, tienen derecho a ellos.

17. www.un.org/es/global-issues/human-rights

2.

3.

Ejemplo: Independientemente del lugar donde
naciste, el color de tu piel, la religion que practiques,
tu identidad de género u orientacién sexual, tus
capacidades, el idioma que hables, el nivel educativo
que hayas podido alcanzar o el trabajo que realices,
todas las personas tienen derechos que no pueden

ser otorgados ni retirados. Puede que estos derechos
sean violados, negados o que el acceso a ellos se vea
obstaculizado, pero los derechos en si mismos siempre
estdn presentes.

INTERDEPENDIENTES
El cumplimiento de un derecho depende, total o
parcialmente, del cumplimiento de otros derechos. El
derecho de toda persona a un nivel de vida adecuado
no puede comprometerse a expensas de otros
derechos. Esto significa que un conjunto de derechos
no puede disfrutarse plenamente sin los demas.
Ejemplo: El acceso a la higiene y el saneamiento es
un derecho humano bdsico. Sin embargo, el acceso a
toallas sanitarias, especialmente para mujeres jévenes
y nifias, a menudo se ve obstaculizado por prejuicios y
tabtes en muchas comunidades y paises. Este estigma
tiene un impacto perjudicial en la salud reproductiva
de mujeres, jévenes y nifias. Ademds, en muchas
comunidades, las jévenes y nifias no pueden asistir a la
escuela (o sienten demasiada vergiienza para hacerlo)
cuando tienen su periodo, lo que afecta su derecho a
la educacion. La naturaleza interdependiente de los
derechos humanos requiere enfoques integrales para
garantizar que las jovenes y nifias tengan acceso a la
higiene menstrual a fin de gozar de su derecho a la
educacion.

INDIVISIBLES
Los derechos no pueden separarse ni clasificarse
por encima de otros. Todos los derechos humanos
tienen el mismo estatus. Cada uno contribuye a
la realizacion de la dignidad humana mediante la
satisfaccion de las necesidades de desarrollo, fisicas,
psicolégicas y espirituales de una persona.
Ejemplo: Después del brote por COVID-19, muchos
paises implementaron respuestas que no tomaron en
cuenta las necesidades y los derechos de las mujeres.



Por ejemplo, se interrumpieron los suministros y
servicios de salud reproductiva. Estas interrupciones
tienen consecuencias a largo plazo para la salud
publica, especialmente para mujeres, jévenes y nifias.
Las estrategias de recuperacién de los gobiernos ante
la emergencia de COVID-19 exigen intervenciones que
consideren los derechos de las mujeres y garanticen
un apoyo financiero continuo para los suministros y

servicios de salud reproductiva.

4. IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

Todos los seres humanos son iguales en cuanto a

su dignidad. Nadie deberia sufrir discriminacion

por motivos de color, raza, origen étnico, género,

edad, idioma, orientacién sexual, religién, opiniones

politicas, origen nacional, social o geogréfico,

discapacidad ni cualquier otra condicidn o estatus.
Ejemplo: Anna es una joven ucraniana de 16 afios que
huye de la guerra. Aditi es una estudiante universitaria
de la India y madre de dos hijos. Ingrid es una lider
comunitaria indigena en Guatemala. Estas tres jovenes
provienen de contextos diferentes y han enfrentado
distintos desafios a lo largo de sus vidas. Sin embargo,
nacieron iguales en dignidad y tienen derecho a
acceder y ejercer plenamente sus derechos humanos,
independientemente de su estatus de refugiada, su
nivel educativo, si tienen hijos o su origen étnico.

Aqui tienes un video corto para obtener informacidn
basica sobre los derechos humanos:

@Q 2Qué son los derechos humanos universales?
Benedetta Berti

; QUIEN ES RESPONSABLE
8E DEFENDER LOS
DERECHOS HUMANOS?

La respuesta breve: toda persona es responsable.
Sin  embargo, cuando hablamos de derechos
humanos, nos referimos en primer lugar a un
sistema legal que estd conectado con muchos
otros aspectos de la vida: social, politico,
econdémico, cultural, etc. Analicemos esto un poco.

El motor principal que impulsa los derechos humanos vy
la rendicién de cuentas que los acompafia es el derecho
internacional de los derechos humanos. Los cimientos

de este cuerpo legal son la Carta de las Naciones Unidas

y la Declaracién Universal de los Derechos Humanos,
adoptadas por la Asamblea General de la ONU en 1945
y 1948, respectivamente, tras los horrores de la Segunda

Guerra Mundial. Estos documentos sentaron las bases
de las Naciones Unidas que conocemos hoy en dia vy
establecen como uno de sus principales propdsitos
“reafirmar la fe en los derechos humanos fundamentales”.
Desde entonces, las Naciones Unidas han ampliado
gradualmente las leyes de los derechos humanos para
abarcar estandares especificos para mujeres, nifias, nifios,
personas con discapacidad, minorias y otros grupos
vulnerables, quienes ahora poseen derechos que les
protegen de la discriminacion, algo que durante mucho
tiempo fue comuin en muchas sociedades.’

Mediante la ratificacién de tratados internacionales de

derechos humanos, los gobiernos atraviesan un proceso

para alinear la legislacion nacional, o leyes nacionales
(generalmente una constitucién), con sus obligaciones
y deberes establecidos en los tratados. En resumen,
los gobiernos son responsables de hacer que estos
derechos humanos sean aplicables dentro de su sistema
legal nacional. Ademas, cuando las leyes nacionales no
abordan las violaciones de derechos humanos cometidas
por cualqguier actor, incluido el propio Estado, existen
mecanismos y procedimientos para efectuar quejas
individuales y colectivas a nivel regional e internacional.
Estos mecanismos a nivel regional y global incluyen
tribunales especiales, cortes regionales y tribunales

penales (como la Corte Penal Internacional, que juzga a

individuos por genocidio, crimenes de guerra, crimenes
de lesa humanidad y agresion; vy la Corte Internacional de

Justicia, que es el principal érgano judicial de las Naciones
Unidas). El mandato principal de estos mecanismos es
ayudar a garantizar que los estédndares internacionales
de derechos humanos sean respetados, implementados y
aplicados a nivel local.”

18. www.un.org/es/global-issues/human-rights

19. www.ohchr.org/es/instruments-and-mechanisms/
international-human-rights-law

27



28

MAS INFORMACION

Aqui hay un ejemplo de abusos a los derechos

humanos contra los pueblos indigenas de Papua

Occidental por parte del gobierno de Indonesia.
Papua Occidental o Papua es una provincia
bajo el control de Indonesia. El pueblo de Papua
Occidental no esta protegido por las leyes de
Indonesia y no puede reclamar sus derechos,
por lo que buscan apoyo a nivel regional e
internacional (en lugar de a nivel nacional)
para abordar los problemas de violaciones de
derechos humanos y la independencia para

el pueblo papuano. (www.lowyinstitute.org
publications/west-papua-issues-wont-go-away-

melanesiattsec42351)

K

QUE TIENEN QUE VER LAS
ACIONES UNIDAS CON LOS

DERECHOS HUMANOS?

Las Naciones Unidas estdn compuestas por 6
drganos principales que se encargan, en su mayoria,
de monitorear e investigar violaciones a los derechos

hu

manaos:

Asamblea General: es el principal érgano
deliberativo, normativo y representativo de la
ONU, compuesto por 193 Estados miembros.
Consejo de Seguridad: su responsabilidad
principal es el mantenimiento de la pazy la
seguridad internacionales. Esta conformado por
15 Estados miembros (5 permanentes y 10 no

permanentes), cada uno con un voto.

Consejo Econémico y Social: es el érgano
principal para la coordinacién, revision de
politicas, didlogo politico y recomendaciones
sobre temas econdmicos, sociales y ambientales,
asi como para la implementacion de metas de
desarrollo acordadas internacionalmente.
Consejo de Administracion Fiduciaria: este
consejo fue disuelto en 1994, pero se establecid
para proporcionar supervision internacional a

1 territorios fideicomisados que estaban bajo
la administracién de siete Estados miembros, y
asegurar que se tomaran medidas adecuadas

P, . Wy

para preparar a estos territorios para el
autogobierno y la independencia.

Corte Internacional de Justicia: es el principal
érgano judicial de las Naciones Unidas, con sede
en el Palacio de la Paz en La Haya. Su funcién

es resolver disputas legales presentadas por los
Estados, conforme al derecho internacional.
Secretaria de las Naciones Unidas: esta
compuesta por el Secretario General y decenas
de miles de integrantes del personal internacional
de la ONU, quienes llevan a cabo el trabajo
cotidiano de la organizacién segln lo dispuesto
por la Asamblea General y los demés érganos
principales de la ONU.

LENTES DE FACILITADORA
Cuando lideres una capacitacion, seria
interesante saber qué nivel de conocimiento

tienen las participantes sobre las Naciones

Unidas. Pero antes, écdmo te has relacionado con
las Naciones Unidas, si es que lo has hecho? éEn

qué capacidad? {Cuales son tus reflexiones al

respecto? éCuales son algunas de las criticas que
podrias haber escuchado sobre el sistema de la
ONU?

Ademas de los drganos principales de la ONU, existe

una amplia gama de comisiones,

mecanismos de

financiamiento, departamentos y agencias.

Para obtener mas informacion sobre el sistema de las

Naciones Unidas, consulta este esquema de los diferentes

organismos de la ONU y una breve descripcién de sus

funciones. (Mas adelante en esta Guia analizaremos

temas especificos de derechos humanos que afectan a las

nifias y mujeres, asi que permanece atenta).

b
Q

QUIENES SON “TITULARES
E DERECHOS"? ;Y
UIENES SON "TI*ULARES

DE DEBERES"?

Titular de deberes es una entidad o un individuo que tiene
la obligacion o responsabilidad de respetar, promover y
garantizar los derechos humanos, ademas de abstenerse



de violarlos. Al mismo tiempo, todos los seres humanos
son segln la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos.

La relacién entre titulares de derechos vy titulares de
deberes funciona en ambos sentidos:

* Las personas y las comunidades necesitan estar
plenamente informadas sobre sus derechos para
participar en las decisiones que les afectan.

* Los gobiernos y demas titulares de deberes a
menudo necesitan apoyo para desarrollar su
capacidad, obtener recursos y fomentar la voluntad
politica necesaria para cumplir sus compromisos en
materia de derechos humanos.

Para obtener mas informacién:

Titulares de derechos y deberes: Sistema
Internacional de Derechos Humanos

Gﬂ UNCRC (parte 2]: ;Quién es quién?

El enfoque basado en derechos no se centra solo en
los resultados, sino también en cémo se logran dichos
resultados. Reconoce que las personas son

., en lugar de receptoras pasivas. Es
fundamental garantizar que las personas tengan acceso a
informacion, educacion, recursos y capacidad para exigir

responsabilidades a las instituciones. Su participacién

es fundamental, no solo para garantizar que sientan
apropiaciéon sobre los programas, sino también para
mantener el progreso a largo plazo.

Un enfoque basado en derechos desarrolla la capacidad
de quienes son titulares de deberes para cumplir con
sus obligaciones y fomenta a quienes son titulares de
derechos para que reclamen sus derechos.”®

Los gobiernos tienen tres niveles de obligacién: respetar,

proteger y hacer cumplir cada derecho.

1 un derecho significa abstenerse de interferir
con el goce de ese derecho.

2. un derecho significa evitar que otras partes
interfieran con el goce de derechos.

3. un derecho significa tomar medidas
activas para establecer leyes, politicas, instituciones
y procedimientos, incluida la asignacién de recursos,
para permitir que las personas gocen de sus
derechos.

Ejemplo: Veamos un ejemplo de esto en relacion con los

derechos de las personas con discapacidad.

* La obligacion de respetar. Los Estados parte deben
abstenerse de interferir con el goce de los derechos de
las personas con discapacidad. Por ejemplo, los Estados

no deben realizar experimentos médicos en personas

20. www.unfpa.org/es/el-enfoque-basado-en-los-derechos-humanos
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con discapacidad sin su consentimiento ni excluir a una
persona de la escuela por su discapacidad.

* La obligacion de proteger. Los Estados parte
deben evitar violaciones de estos derechos por parte
de terceras partes. Por ejemplo, los Estados deben
exigir que desde el empleo privado se proporcionen
condiciones laborales justas y favorables para las
personas con discapacidad, incluida la provision de
ajustes razonables. Esto significa que las condiciones
laborales deben adaptarse para apoyar las necesidades
de todo el personal, incluidas las personas con
discapacidad. Los Estados deben ser diligentes en
proteger a las personas con discapacidad de malos
tratos o abuso.

* La obligacion de hacer cumplir. Los Estados parte
deben tomar acciones legislativas, administrativas,
presupuestarias, judiciales y otras acciones apropiadas
para el pleno cumplimiento de estos derechos (ver
cuadro anterior).

Agqui se brindan algunos ejemplos de los tipos de acciones
administrativas y legislativas que un Estado puede tomar
para proteger los derechos humanos de las personas con
discapacidad:

* Adoptar medidas legislativas y otras medidas para
abolir la discriminacion.

= Proteger y promover los derechos de las personas
con discapacidad en todas las politicas y los
programas para garantizar que sus necesidades
especificas sean atendidas y no pasen
desapercibidas.

* Detener cualquier practica que viole los derechos
de las personas con discapacidad mediante la
sensibilizacién, la implementacién de politicas y
leyes, y la asignacion de recursos a los servicios.

* Garantizar que el sector publico respete los derechos
de las personas con discapacidad.

* Garantizar que el sector privado y los individuos
respeten los derechos de las personas con
discapacidad a través de campanfias de
sensibilizacién, educacién y visibilidad.

* Realizar investigaciones y desarrollar productos,
servicios y tecnologia accesible para las personas con
discapacidad a través de un enfoque participativo
e incentivar a otras instituciones a realizar tales
investigaciones.

Proporcionar informacién accesible sobre tecnologia
asistiva a las personas con discapacidad.

Promover la capacitacién sobre los derechos

de la Convencidn a todo el personal del sector
publico e incentivar al sector privado a realizar una
capacitacién similar.

Hacer consultas e involucrar a las personas con
discapacidad en el desarrollo y la implementacién de
legislacion y politicas, asi como en los procesos de
toma de decisiones que les afecten.

fPOR QUE ES IMPQRTANTE

A SENSIBILIZACION SOBRE

LOS DERECHQS HUMANQOS
PARA LAS NINAS Y LAS
JOVENES?

Cuando se trata de crear un cambio duradero, una
conciencia basica sobre los derechos humanos ayudara a

contribuir con lo siguiente:

L

21.

Permite a las personas reclamar sus derechos. iEs un
derecho humano conocer tus derechos humanos!?
Al recibir esa educacion, las mujeres jévenes pueden
identificar cudndo se estén violando sus derechos y
defenderlos.

Subraya la importancia de la diversidad. Cuando las
personas, especialmente nifias, niflos, adolescentes
y jévenes (iy las mujeres jévenes en particular!)
tienen exposicion a informacién sobre sus derechos
humanos, esto fomenta el respeto por los conceptos
de diversidad e igualdad desde una edad temprana.
Demuestra que, sin importar las diferencias entre
las personas (raza, género, riqueza, etnia, idioma,
religion, etc.) somos titulares de los mismos
derechos.

LENTES DE FACILITADORA

¢Qué significa la diversidad en tu contexto local?
Reflexiona sobre cdmo se trata a los diferentes
grupos en tu comunidad y qué impacto tiene eso
en sus derechos humanos. Témate un momento
para pensar en como se ve esto en tu comunidad.

“Declaracidn sobre el derecho y la responsabilidad de los
individuos, los grupos y los érganos de la sociedad para promover
y proteger los derechos humanos y las libertades fundamentales
reconocidos universalmente’, Articulo 6.
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3. Proporciona una perspectiva mds completa para

entender la historia. Entender la historia desde una
perspectiva de derechos humanos es fundamental
para aprender de las injusticias del pasado y guiar las
intervenciones en el futuro. Ademas, aprender sobre
los derechos humanos a través de la historia desafia
las narrativas simples y sesgadas, especialmente
aquellas que priorizan las perspectivas de los
sistemas coloniales y opresivos.

Anima a las personas a reconocer las causas
fundamentales de los problemas de derechos
humanos. Al reconocer las raices de los problemas,
las personas estan mejor preparadas para contribuir
al cambio. Por ejemplo, no basta con saber que

la violencia basada en el género es un tema de
derechos humanos para las mujeres jovenes. A fin de
abordarla eficazmente, las personas deben saber que
la violencia basada en el género esta profundamente
arraigada en creencias culturales discriminatorias

y actitudes que perpettan la desigualdad y la
impotencia, especialmente de las mujeres, jévenes y
nifas.

Fomenta el pensamiento critico y las habilidades
analiticas. Mas alla de proporcionar simplemente
informacidn sobre los derechos humanos, la
educacidn y la sensibilizacidn sobre los derechos
humanos también requieren que las personas utilicen
el pensamiento critico y analicen la informacion.
Muchos temas de derechos humanos son
complejos, y todos los temas de derechos humanos
se entrecruzan con otros temas (ver definicién

de a continuacién). Trabajar

en cuestiones de derechos humanos requiere

que pensemos, identifiquemos fuentes creibles/
confiables, desafiemos sesgos y construyamos
argumentos. Esto hace que las discusiones sobre
derechos humanos sean més productivas y
significativas.

Fomenta la empatia y la solidaridad. Una parte
importante del trabajo en derechos humanos

es reconocer que los derechos humanos son
universales. Cuando las personas se dan cuenta de
que hay derechos que estan siendo violados en otros
lugares, es mas probable que sientan empatiay
solidaridad, especialmente si estan experimentando
violaciones similares en diferentes partes del mundo.
iAsi se construyen los movimientos! La violacién

de los derechos de una persona es una violacion

de los derechos colectivos. Esta creencia une a las

personas, incluso aquellas muy diferentes entre si, y
provoca accion.

Anima a las personas a valorar los derechos humanos.
Cuando las personas adquieren una conciencia

y comprensién de los derechos humanos, lo que
aprenden puede moldear sus valores. Se daran
cuenta de lo importantes que son los derechos
humanos y de que vale la pena defenderlos. Cuando
conoces sobre los derechos humanos, es méas
probable que te levantes cuando creas que tus
derechos (y los derechos de otras personas) estan
siendo amenazados.

Fomenta las actividades de justicia social. Cuando
las personas estan capacitadas y tienen las
habilidades, los conocimientos y los recursos
necesarios, trabajaran por la justicia social en sus
comunidades. Esto incluye sensibilizar a la sociedad
sobre sus integrantes mas vulnerables y establecer/
apoyar organizaciones que atiendan necesidades
béasicas. Creer en la justicia social y la igualdad es un
primer paso importante, y saber sobre los derechos
humanos y cémo abogar por ellos es lo que genera el
cambio.

Mantiene a los gobiernos responsables. La

educacion en derechos humanos (EDH) no solo
anima a las personas a exigir responsabilidad a

las organizaciones. También las anima a exigir
responsabilidad a los gobiernos, ya que son los
principales titulares de deberes. Las personas
expertas en derechos humanos dicen que la EDH

es fundamental para la rendicién de cuentas de los
gobiernos. Cuando tiene conocimiento, habilidades
y pasion, la ciudadania tiene el poder de desafiar a
sus gobiernos sobre diversos temas y exigir cambios.
La EDH también ayuda a proporcionar al activismo
recursos y conexiones con la comunidad global de
derechos humanos.??

LENTES DE FACILITADORA

Durante tu capacitacién, podria ser til apoyar

a las participantes a reflexionar sobre las
violaciones de derechos humanos que ocurren
en su comunidad y que tal vez no las afecten
directamente. En primer lugar, para tus adentros,
téomate un momento para pensar en cualquier
violacion de los derechos locales que hayas
presenciado y que no te afecte directamente,
pero que sepas que estd mal. Reflexiona sobre lo
que te surja.

22. Adaptado de: www.humanrightscareers.com/issues/

human-rights-education/
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CHEQUEO DE CUIDADO PERSONAL

Se ha compartido mucha informacién hasta este
punto. ¢Cémo te sientes al respecto? éNecesitas
hacer una pausa? Estira el cuerpo. Bebe un poco
de agua. Come algo.

; QUE ES UN ENFOQUE
BASADO EN LOS DERECHOS
HUMANOS (EBDH)?

El EBDH se sustenta en cinco principios clave de derechos
humanos, también conocidos como PANEL (por sus
siglas en inglés): participacidn, rendicion de cuentas, no
discriminacion e igualdad, empoderamiento y legalidad.??

«  PARTICIPACION: todas las personas tienen derecho
a participar activamente en los procesos de toma de
decisiones que afectan el goce de sus derechos.

+  RENDICION DE CUENTAS: quienes son titulares de
deberes deben rendir cuentas por no cumplir con sus
obligaciones hacia quienes son titulares de derechos.
Deben existir recursos efectivos cuando ocurren
violaciones de derechos humanos.

«  NO DISCRIMINACION E IGUALDAD:
todas las personas son portadoras de derechos sin
discriminacién alguna. Se debe prohibir, evitar y
eliminar todos los tipos de discriminacion.

*« EMPODERAMIENTO: todas las personas tienen
derecho areclamar y ejercer sus derechos. Los
individuos y las comunidades deben entender sus
derechos y participar en el desarrollo de politicas que
afecten sus vidas.

* LEGALIDAD: los enfoques deben estar en linea
con los derechos legales establecidos en las leyes

nacionales e internacionales.

23. Adaptado de: ennhri.org/about-nhris/human-rights-based-
approach/#:~:text=The%20HRBA%20is%20underpinned%20
by,the%20enjoyment%200f%20their%20rights

; COMO PUEDE UN EBDH
XPOYAR AL ACTIVISMO?

Cuando pienses en disefiar un programa, una campafa o
una intervencién de cualquier tipo, es Gtil tener en cuenta
las buenas précticas del EBDH:*

* Las intervenciones indican claramente que el goce de
los derechos humanos es un objetivo final.

* Las personas (especificamente las nifias y mujeres
jovenes de diversos origenes) son reconocidas como
actores clave en su propio desarrollo, en lugar de ser
receptoras pasivas de bienes y servicios.

* La participacion significativa y equitativa es tanto un
medio como un objetivo.

* Las estrategias proporcionan empoderamiento, en
lugar de negarlo.

* Tanto los resultados como los procesos son
supervisados y evaluados.

* Las intervenciones se centran en grupos de la
poblaciéon marginados y excluidos.

* El proceso es de titularidad local y esta basado en las
prioridades de las niflas y mujeres.

* Las intervenciones tienen como objetivo reducir
las desigualdades y empoderar a quienes se han
quedado atras.

* Serealiza un anélisis completo del contexto, la
historia y la situacién para identificar las causas
inmediatas, subyacentes y raices de las injusticias y
los problemas clave.

* El anélisis incluye a todos los grupos de interés, entre
ellos, las capacidades del Estado como principal
garante de derechos y el papel de otros agentes no
estatales.

* Las normas de los derechos humanos dirigen la
formulacidn de objetivos, metas e indicadores
medibles en las intervenciones.

* Se promueve el desarrollo y el mantenimiento de

alianzas estratégicas.

24. Adaptado de: www.unfpa.org/es/

el-enfoque-basado-en-los-derechos-humanos




ENTONCES, ;QUE SIGNIFICA
TODO ESTO PARA LAS
NINAS, LAS JOVENES Y LAS
MUJERES?

Los derechos humanos de las mujeres han estado en
el centro del sistema de valores de la ONU desde su
fundacion. Perosibien existe unalargahistoriade esfuerzos
por los derechos humanos de las mujeres desde el inicio
de la ONU, las mujeres y las jévenes han sido lideres en
los movimientos sociales y de derechos humanos mucho
antes de eso. Més alld de esto, las mujeres, las jévenes y
las nifias representan la mitad de la poblacién mundial vy,
por lo tanto, también la mitad de su potencial. Ademas
de ser un derecho humano fundamental, la igualdad de
género es esencial para lograr sociedades pacificas, con
un potencial humano pleno y un desarrollo sostenible.

éSabias que la YWCA Mundial ha aprobado
mas de 40 resoluciones sobre la paz a lo
largo de sus décadas de existenciay es
una defensora clave para la adopcién e
implementacion de la Resolucién 1325 del
Consejo de Seguridad de la ONU? Una de las

metas centrales de la promocién de la YWCA
entorno ala pazy la justicia es aumentar la
inclusion, la participacion significativa y la
representacion de las mujeres jovenes y lideres
intergeneracionales en los procesos de toma de
decisiones y de paz.

AUn gueda un largo camino por recorrer para lograr
la plena igualdad de derechos y oportunidades entre
hombres y mujeres. Ademas, es de suma importancia
responder a las miltiples formas de violencia de género
y garantizar el acceso equitativo a la educacién y salud
de calidad, a los recursos econémicos vy a la participacion
en la vida politica tanto para las mujeres, jovenes y nifias
como para los hombres, jévenes y nifios.?

Mas alla de tomar medidas legales, unirse y aplicar una
perspectiva basada en los derechos humanos ante la
injusticia es una forma poderosa de iniciar conversaciones,
presionar a quienes son responsables para que realicen
un cambio y conectar a comunidades con ideas afines.
Con el tiempo, el cambio puede ocurrir, y no solo en los
tribunales. Es tan importante cambiar las normas, desafiar

25. https://www.un.org/es/global-issues/gender-equality

el estigma y los tables, y apoyar la organizacién de base
como lo es cambiar las leyes.

En cuanto a los instrumentos de derechos humanos
especificamente enfocados en las mujeres, la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién

contra la mujer (CEDAW) es el tratado internacional de
derechos humanos mas relevante. La CEDAW tiene como
objetivo eliminar todas las formas de discriminacidon
contra las mujeres y promover la igualdad de derechos
entre mujeres y hombres a nivel mundial. Descrita como
la carta internacional de derechos de las mujeres, la
Convencién fue adoptada en diciembre de 1979 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, y entré en
vigor como tratado internacional en septiembre de 1981
tras la ratificacion del vigésimo Estado. De los 193 Estados
miembros de la ONU, 189 Estados han ratificado la
CEDAW (las excepciones son Estados Unidos, Iran, Palau,
Somalia, Sudén y Tonga). Esto hace que la Convencién
sea uno de los tratados de derechos humanos mas
respaldados.”®

A continuacién, se presentan una serie de videos breves

que explican los principios y el mandato de la CEDAW:

CEDAW, rdpido y conciso: Explicar el principio de no
discriminacion

CEDAW, rdpido y conciso: El principio de la
obligacién del Estado

CEDAW, rdpido y conciso: El principio de igualdad
sustantiva

R

El Comité para la Eliminacién de la Discriminacién contra
la Mujer (CEDAW) es el drgano experto independiente
encargado de supervisar laimplementacién de la CEDAW.
El Comité CEDAW estd compuesto por 23 personas
expertas independientes en derechos de las mujeres de
todo el mundo. Para conocer mas sobre el trabajo del
Comité, haz clic aqul.

Cadauno de los 189 estados que han ratificado la CEDAW
debe informar sobre las medidas que han adoptado en
relacion con los derechos descritos en la Convencion y
sobre los avances que el Estado ha logrado en la proteccion
los derechos de las mujeres. Los Estados tienen un plazo
para avanzar en politicas, tomar medidas e informar al

respecto. El comité examina cada informe y presenta sus

26. rutgers.international/resources/cedaw-advocacy/
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preocupaciones y recomendaciones al Estado parte en

forma de "observaciones finales”.

Las organizaciones no gubernamentales (ONG) vy las
organizaciones de la sociedad civil (OSC) desempefian
un papel clave en este proceso, ya que a menudo son las
que responsabilizan a los gobiernos por sus compromisos
y denuncian las violaciones de derechos humanos que el
Estado estd cometiendo. International Women's Rights
Action Watch (IWRAW) es la organizacién lider en la
CEDAW, vy brinda apovo a ONG de todo el mundo en

la busqueda de rendicién de cuentas por los derechos
humanos de las mujeres. Ademas, Rutgers y ARROW

ofrecen un conjunto de herramientas (ver abajo) sobre
como averiguar a qué se ha comprometido tu gobierno y
como estd cumpliendo con sus informes sobre cuestiones

clave en materia de derechos humanos de las mujeres.

LENTES DE FACILITADORA

Echa un vistazo a las herramientas y el video de
Rutgers/ARROW sobre como determinar las
obligaciones de tu gobierno bajo la CEDAW vy ver
si estan cumpliendo con sus compromisos. ¢Es
facil acceder a esta informacion? éCuales son
algunos de los desafios que enfrentas al intentar
averiguar qué estan haciendo? ¢Puedes buscar
algunos otros paises de donde provienen tus
pares, antes de que realicen este ejercicio en el

taller o la capacitacién?

PROTEGER A LAS
DEFENSORAS DE LOS
DERECHOS HUMANOS

Cualquier persona, sin importar su profesion o trabajo,
puede ser defensora de los derechos humanos; se las
identifica principalmente por lo que hacen y por lo que
representan, mas que por su empleo o designacién
laboral. Algunas defensoras de los derechos humanos
son profesionales en derechos humanos, abogadas que
trabajan en casos de derechos humanos, periodistas o
trabajadoras de medios, sindicalistas o trabajadoras del

MAS INFORMACION

En el afio 2000, el Consejo de Seguridad

adopté la resolucién 1325 sobre Mujeres, Paz y
Seguridad, que pide una mayor participacién de
las mujeres y la incorporacién de perspectivas de
género en todos los esfuerzos de paz y seguridad
de la ONU (incluida la participacién de mujeres
en la toma de decisiones y los procesos de paz,
las perspectivas de género en la capacitacion

y las misiones de paz, y la integracion del
género en los sistemas de informes de la ONU).
Desde entonces, el Consejo de Seguridad de

la ONU ha adoptado varias resoluciones sobre
mujeres, paz y seguridad. En 2008, adoptd la
histdrica Resolucion 1820 (2008), que fue la
primera dedicada a abordar la violencia sexual
en situaciones de conflicto. Las resoluciones

de seguimiento posteriores, 1888 (2009),

1889 (2009) y 1960 (2010), se han centrado

en prevenir y responder a la violencia sexual
relacionada con los conflictos, y han establecido
la arquitectura de la ONU con este fin, incluido
el nombramiento de un representante especial
sobre violencia sexual en conflictos y la creacion
de un Equipo de personas expertas sobre el
estado de derecho y la violencia sexual en
conflictos.

¢Sabias que la YWCA Mundial ha sido una
fuerza importante en la promocién de la

adopcién de la Resolucion 13257

www.un.org/ruleoflaw/thematic-areas/

human-rights-and-gender

desarrollo. Sin embargo, muchas defensoras no reciben
ingresos por su trabajo en favor de los derechos humanos.
Algunas también trabajan para comprometerse con la
comunidad internacional en temas de derechos humanos,
abogando en las Naciones Unidas, en organismos
regionales, como la Unién Africana o el Consejo de Europa,

o en las capitales de los Estados.”’

Las mujeres defensoras de los derechos humanos
(MDDH) son todas las mujeres, jovenes y nifias que
trabajanen cualguiertemade derechos humanos (aquellas
que se identifican como “defensoras de los derechos de
las mujeres/jévenes” o “defensoras de los derechos de

27. https://humanrightshouse.org/we-stand-for/
human-rights-defenders/
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las nifias"), asi como personas de todos los géneros que
trabajan para promover los derechos de las mujeres y los
derechos relacionados con laigualdad de género. Debido a
que el trabajo de las MDDH se percibe como una amenaza
para el statu quo y desafia las nociones tradicionales de
familia y los roles de género, a menudo pone a las mujeres
y nifias en riesgo. Esto puede llevar a estigmatizacién,
exclusion y hostilidad por parte de actores estatales y no
estatales, incluido el liderazgo comunitario y familiares
que las consideran una amenaza para la religion, el honor
o la cultura a través de su trabajo. Ademas, el trabajo en
si mismo, su participacion en movimientos feministas o
lo que intentan lograr (como el reconocimiento de los
derechos de las mujeres u otros derechos relacionados
con la igualdad de género) también las convierte en
objetivos de ataques, con el fin de desanimar a las MDDH
de seguir con su trabajo, tanto a nivel individual como
colectivo.®® Esto es especialmente cierto para las MDDH
en paises donde hay conflicto, disturbios civiles o politicos
en curso o una crisis prolongada,” ya sea que el conflicto
haya estado presente durante décadas o sea reciente,
segln el panorama politico global cambiante.

El Estado tiene la responsabilidad primaria de garantizar
un entorno favorable para todas las personas defensoras
de los derechos humanos y de protegerlas de amenazas
y ataques. La comunidad internacional, asi como la
presencia de la ONU a nivel nacional, también tiene la
responsabilidad de apoyarlas, involucrarse de manera
significativa y protegerlas. Se debe llevar a cabo una
rapida intimidacion,
amenazas, violencia y otros abusos contra las personas

investigacion sobre casos de
defensoras de los derechos humanos. Sin embargo, en la
practica, las MDDH a menudo se quedan sin mecanismos
de proteccién efectivos, inclusivos y sensibles al género.
los Derechos

La Declaracion de los Defensores de

Humanos®® es un paso hacia el reconocimiento del
importante rol de las MDDH vy establece los derechos
relevantes de todas las personas defensoras de los
derechos humanos y las obligaciones de los Estados.
Ademas, la Asamblea General de la ONU adopté esta
resolucion histérica sobre la proteccion de las personas

defensoras de los derechos humanos.”

28. https://www.ohchr.org/es/women/
women-human-rights-defenders

29. www.humanitariancoalition.ca/protracted-
crises#t:~:text=Protracted%20crises%20refer%20t0%20
situations,and%20breakdown%200f%20their%20livelihoods

30. Aqui hay idiomas adicionales disponibles: undocs.org/Home/
Mobile?FinalSymbol=A%2FRES%2F68%2F181&Language=
E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False

31. www.ohchr.org/es/women/women-human-rights-defenders

N

Aqui hay algunos recursos para ayudarte a mantenerte
segura, saludable y equilibrada en tu trabajo de derechos
humanos:

=  Coémo ser resiliente mientras se intenta salvar al

mundo (volumen 2): Un cuaderno de bienestar para
jévenes activistas (Amnistia Internacional).
* Documentacion de género: Una guia para y sobre

las defensoras de derechos humanos (Coalicién
Internacional de Mujeres Defensoras de Derechos
Humanos)

* Nuestro derecho a la seguridad: Enfoque integral de

proteccidn de las defensoras de derechos humanos
(Coalicién Internacional de Mujeres Defensoras de
Derechos Humanos)

= Exigiendo derechos, exigiendo justicia: Un manual

para las defensoras de derechos humanos (Coalicidn

Internacional de Mujeres Defensoras de Derechos
Humanos)
*  Mejorar la proteccidn de las defensoras de derechos

humanos vy periodistas: perspectivas de las

sobrevivientes (evento en webcast, 12 de abril de
2022)
* Nuestros derechos, nuestra seguridad: Recursos

para defensoras de derechos humanos (Coalicién
Internacional para el Acceso a la Tierra)
* Defensoras de derechos humanos confrontando a las

industrias extractivas (AWID).
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Una lider transformadora entiende verdaderamente
que el buen liderazgo se trata de apoyar y habilitar
a otras personas para que lideren, y de construir
poder con ellas y no sobre ellas. En esta guia veras
que muchos de los valores y principios feministas
aparecen en otras secciones. Sin embargo, esta
seccion es clave para entender cudles son los
conceptos basicos que estan en la raiz de estos
valores y principios.

EQUIDAD + IGUALDAD

El liderazgo transformador reconoce el papel que juega el
poder en todos los aspectos de la vida. Es importante que,
a medida que avanzas en tu camino como lider, consideres
el poder que tienes (o que se percibe gue tienes) y cémo
compartirlo con el resto. Cuando se basa en enfoques que
fomentan la equidad, el liderazgo tiene el poder de generar
el impulso necesario para un cambio colectivo.

El poder se manifiesta de muchas maneras diferentes.
Por ejemplo, en la forma en que estd configurada tu sala
de capacitacion: éTienes la sala dispuesta para que haya
una sola oradora al frente dirigiéndose al resto? {Tienes
un circulo para compartir de manera equitativa? éHay
una rampa para que una persona en silla de ruedas pueda
acceder a la sala? Es importante ser consciente de lo que
se puede hacer para cambiar las dindmicas de poder.
Muchas de las herramientas en la seccién de desarrollo
de habilidades y en el Paquete de herramientas para
facilitadoras ofrecen maneras de cuestionar y desafiar
esto.

LENTES DE FACILITADORA

Antes de hablar sobre la importancia de la
interseccionalidad para el liderazgo transformador
de las mujeres jovenes, pide a las participantes
que cierren los ojos e imaginen que se estan
mirando en un espejo. ¢Qué ven (género, casta,
lengua, origen étnico, edad, discapacidad, etc.)?
¢Qué parte de nuestra realidad o de nuestro ser
nos domina méas? éComo nuestra diversidad
innata moldea la forma en la que vemos

el mundo?

“Debemos luchar por enfoques del feminismo
que consideren otras desigualdades de poder
y dindmicas histdricas y coloniales que hacen
que el género masculino estructure este ciclo
de opresién. Sin construir sistemas que sean
antirracistas y apoyar sistemas que incluyan

las necesidades de las mujeres racializadas, la
lucha contra la violencia basada en el género
seguira siendo incompleta”.

Raquel Bennet, Brasil

INTERSECCIONAL +
INTERGENERACIONAL

Originalmente acufiada por Kimberlé Crenshaw en 1989,
lainterseccionalidad es un principio y una herramienta que
nos ayuda a comprender y responder a las formas en las
gue nuestras identidades intersecadas pueden contribuir a
experiencias Unicas de opresiény privilegio.*? Esto significa
que la naturaleza interconectada de nuestras identidades
puede crear nuevas relaciones de poder, discriminaciones,
(des)ventajas o privilegios interdependientes.

Cn Interseccionalidad 101

La interseccionalidad es clave para descolonizar el

liderazgo y transformar las estructuras de poder. Cuando
abrazamos la interseccionalidad como un principio,
abrazamos la diversidad y sentamos las bases para
colaborar con las jovenes, reconociendo todos los
aspectos de sus identidades. Comprender las diferentes
realidades vividas por las jovenes ayuda a evitar mas dafios
(opresion) y la exclusion de un grupo de jévenes sobre
otro. También refuerza cémo la diversidad y la inclusién
son fundamentales para construir espacios seguros en
los que los liderazgos transformacionales puedan florecer
a través de consultas, didlogos, debates saludables y la

practica de principios feministas y de derechos humanos.

32. UNPRPD y ONU Mujeres (2022). GUIA DE RECURSOS Y
HERRAMIENTAS SOBRE INTERSECCIONALIDAD: un enfoque
interseccional para no dejar a nadie atrds. Disponible en www.
unwomen.org/sites/default/files/2022-01/Intersectionality-
resource-guide-and-toolkit-en.pdf

33. Glosario y definiciones de la YWCA Mundial worldywca.org/
glossary/pdf/World-YWCA-Movement-Glossary-and-Definitions-

Spanish.pdf




Diagrama 3. Identidades intersecadas

ORIGEN
ETNICO

Fuente: YWCA Mundial y Feminism India

Incorporar una perspectiva interseccional en tu camino
para convertirte en una lider transformadora demanda:**

Reflexividad. Examina tus propios sesgos, creencias,

juicios y practicas inconscientes, asi como los de

tu organizacion, y cdmo estos pueden influir en la

manera en la que trabajas y te relacionas con otras .

jévenes.

» Dignidad, eleccién y autonomia. Respeta y defiende
la dignidad, la eleccidn y la autonomia de todas las
jévenes.

* Accesibilidad y disefio universal. Adopta un enfoque
de disefio universal, que garantice la accesibilidad y
los ajustes razonables.

= Conocimientos diversos. Prioriza y aprende de
personas con diversas formas de conocimiento que
generalmente son excluidas de los roles "expertos".
Existe una relacion entre el poder y la produccién y el
disefio del conocimiento.

* ldentidades intersecadas. Considera cémo las
identidades diversas interactiian para crear efectos
sociales Unicos que varian segun el tiempo y el lugar.

* Poder relacional. Sé consciente y desafia el poder

relacional, incluido el tuyo propio. Las personas

34. UNPRPD y ONU Mujeres (2022). Op. cit., p. 13-14.
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pueden experimentar poder en un contexto/tiempo y
opresion en otro.

Tiempo y espacio. Reconoce la influencia del tiempo
y el espacio. Nada es estatico; el privilegio y las
desventajas son fluidos y estan influenciados por
nuestra posiciéon social y ubicacién.

Enfoque transformador y basado en derechos.
Promueve los derechos humanos y aborda las
desigualdades transformando las estructuras
sociales y cambiando la manera en que se producen
y distribuyen los recursos y las relaciones.

LENTES DE FACILITADORA

Después de revisar esta seccion, tdmate un
momento para reflexionar sobre tus identidades
interseccionales y continuar la conversacion
que comenzaste al principio de esta seccion.
¢Cdmo experimentas tanto el privilegio como la
opresion? éCémo estas experiencias moldean
la manera en la que abordas tu aprendizaje y

tu liderazgo? Anima a las participantes a tener
un momento de autorreflexién también, y
proporciona un espacio seguro para compartir.
(NOTA: Consulta la Actividad 1 en la Seccidén 3).

010
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Si bien la interseccionalidad es clave, el verdadero

papel que
similitudes intergeneracionales pueden jugar al trabajar

liderazgo entiende el las diferencias vy
con comunidades. En tu trabajo con comunidades, es
fundamental tener un compromiso significativo entre
personas de diferentes generaciones, para lograr un
enfoque més colectivo en lograr el cambio social. Ser
conscientes de las diferentes generaciones nos ayuda a
reconocer las oportunidades de alianzas y colaboraciones.
El puede crear una gran barrera para
colaboraciones efectivas. Es un ejemplo de discriminacién
que impide ver a alguien por lo que es, y no por una
percepcién sobre su persona. Las personas aportan
muchas realidades intersecadas a una conversacién, y
la edad es solo una de ellas. Esta discriminacién puede ir
en ambas direcciones, e incluye percepciones negativas
sobre el grupo basadas en su edad.

dejamos algunas recomendaciones

Agui te para

asegurarte de ser intergeneracional:

= Sé curiosa, abierta, amable y respetuosa con los
diferentes grupos de edad.

* Piensa desde un enfoque colaborativo: facilita
el intercambio de conocimientos, habilidades y
recursos entre las diferencias.

* Ofrece oportunidades de mentoria intergeneracional.

* Proporciona actividades de compromiso que incluyan
diferentes circunstancias y rutinas.

* Esta dispuesta a comprender diferentes estilos
de trabajo, acceso y exposicién a la tecnologia, y
enfoques de los problemas sociales y su impacto en
las generaciones.

DIVERSIDAD +
INCLUSI

R
USIVIDAD

Al trabajar con  grupos interseccionales e
intergeneracionales, interactuards con muchas personas
diferentes. Cada cual es diferente, tal vez debido a cdmo
nos vemos, nuestras creencias religiosas o espirituales,
nuestra edad o incluso de dénde venimos. Entender
y reconocer que todas las personas son diferentes, y
respetar y aprender de estas perspectivas diversas, es

importante para:

= forjar relaciones y alianzas importantes;

* crear un sentido de comunidad y pertenencia;

* agregar perspectivas mas profundas a los programas
de capacitacién y al compromiso con la comunidad.

Es importante que las lideres sean inclusivas, y aun
maés importante es que cada individuo conozca su rol y
responsabilidad para garantizar la inclusién de manera
proactiva. El lenguaje es una herramienta poderosa para
demostrar y promover la inclusividad. Ten en cuenta las
realidades interseccionales que acabas de aprender en
las secciones anteriores. Usar el lenguaje para garantizar
la inclusién y formular las frases desde una postura que
llame a compartir el poder e invite a la participacion
puede ayudar a garantizar que las personas a tu alrededor
se sientan seguras y empoderadas para unirse, en lugar
de ser participantes pasivas. En el préximo capitulo,
veras informacién sobre como crear un espacio seguro
para aprender mas sobre como disefiar la diversidad, la
equidad y el acceso con la inclusion en mente. Por su
parte, la Seccién 8 te llevard mas a fondo en la priorizacion

y el reconocimiento de la diversidad y la inclusion.




D. DESARROLLO DE HABILIDADES

Esta seccion ofrece una vision general de las habilidades
técnicas, profesionales e interpersonales clave que se
pueden aplicar a una variedad de temas y situaciones
para hacer que tu activismo tenga mas impacto, y que son
relevantes en tu camino hacia el liderazgo transformador.

Al recorrer esta seccidén, es importante recordar que
estaras trabajando con grupos diversos de mujeres y nifias
jovenes, y que sus antecedentes y realidades pueden ser
muy diferentes de las de otras personas. Por ejemplo,
algunas pueden estar muy familiarizadas con la tecnologia
y usar internet a diario, mientras que otras pueden tener
acceso limitado a la tecnologia y ser mas activas en el
terreno.

A medida que avances en esta seccion, serd importante
tener en cuenta lo siguiente:

* El contenido de esta seccién es un resumen, y hay
lecturas y recursos adicionales para que explores si
deseas profundizar tu conocimiento.

= Trabajaras con diversas mujeres y nifias jovenes,

y sus antecedentes y realidades pueden ser muy
diferentes entre si. Te invitamos a ponerte en su lugar
y pensar qué nivel de habilidades podrian querer
desarrollar.

* Algunas personas trabajan en estas habilidades
durante toda su vida y a lo largo de sus carreras. Los
conceptos pueden no quedar claros de inmediato la
primera vez, pero se te anima (como facilitadora) a
ser paciente contigo mismay con tus participantes
mientras trabajas con este contenido.

Cada subseccion de habilidades tiene una introduccion,
consejos y actividades.
completa de cada actividad en el Paquete de herramientas
para facilitadoras, a fin de planificar los siguientes pasos,

Encontrards la explicacién

incluida qué habilidad serfa relevante a continuacién.

Mientras te familiarizas con estas habilidades, es
necesario tener en cuenta que crear un cambio, o un acto
de promocion, se trata de accién colectiva, de crear redes
y apoyarse mutuamente. Aungue puede ser abrumador
o solitario intentar cambiar algo por ti misma, si trabajas

de cerca con tus pares y tu comunidad, se puede lograr
mucho mas. En otras palabras, cuando decimos “tu" aqui
no nos referimos solo a ti; nos referimos a ti y a las demds
personas, siempre.

1. CREAR ESPACIOS
SEGUROS

La idea de “sentir seguridad” significa disfrutar de
tus derechos, libre de estigma y discriminacién. Un
espacio seguro es un lugar donde las participantes
pueden compartir sus experiencias y desafios, acceder
a informacién, desarrollar mayor conciencia y fortalecer
sus capacidades. Un espacio seguro también crea
oportunidades para que mujeres jévenes y niflas puedan
empatizar entre si, encontrar amigas y construir redes
con otras personas que tengan intereses compartidos
y el deseo de generar un cambio. Estas oportunidades
analizar desafios 'y posibles

permiten problemas,

soluciones.

De manera similar, las sesiones de capacitacién, las
discusiones en grupo o incluso una conversacién con
amigas en el vecindario pueden ofrecer oportunidades
para hablar sobre temas que pueden ser dificiles o
considerados “tabu” en la sociedad en general. Si bien
estas discusiones pueden ser muy emocionantes e
inspiradoras, es importante recordar que las personas
tienen perspectivas distintas y creencias firmemente
arraigadas. Crear un espacio seguro para las discusiones
es importante para garantizar que todas las personas
puedan participar plenamente, fomentando la reflexién

sobre sus propias experiencias y las del resto.

El elemento central de los espacios seguros es generar
conciencia mediante discusiones bien equilibradas vy
emocionalmente saludables para planificar acciones
transformadoras. Los espacios seguros pueden facilitar
alin mas oportunidades para el compromiso y el
didlogo directo con representantes gubernamentales,
responsables de formular politicas y demas personas
encargadas de tomar decisiones.
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En un espacio seguro puedes hacer lo siguiente: * identificar soluciones para abordar los problemas
que te preocupan.

= crear conciencia sobre diferentes temas;

= desmentir mitos; *NOTA: La validacion no significa estar de acuerdo,

* debatir sobre inquietudes comunes; juzgar ni “corregir” las experiencias del resto, sino mas

= hablar libremente sin ser discriminada ni excluida por  bien reconocer las emociones, los pensamientos, las

tus opiniones; experiencias, los valores y las creencias de otra persona.

= superar problemas de estigma y miedo;

= validar tus experiencias con tus pares”; Los diez elementos clave y los estandares de mejores
practicas dentro de la YWCA Mundial son los siguientes:

1. ACCESIBILIDAD

Las sesiones de capacitacién y las reuniones se realizan en areas y ubicaciones que sean accesibles, centrales y
convenientes, donde se garantice la seguridad y privacidad. También deben proporcionar adaptaciones o diversas
herramientas necesarias para garantizar que cada participante pueda acceder y participar plenamente en las
sesiones. Se debe garantizar la llegada a zonas remotas y comunidades aisladas mediante programas de extension
moviles y redes rurales. Con respecto a las plataformas virtuales de capacitacion, estas deben ser accesibles, faciles
de usar, confidenciales y ser espacios libres de violencia (por ejemplo, intimidacién en linea).

Ejemplo de escenario:

Una organizacién local tenia un programa de liderazgo para mujeres jovenes y nifias. El lugar del programa estaba
lejos de la comunidad. Las mujeres jévenes y las nifias tenian que tomar al menos dos autobuses y cruzar un bosque
para llegar al lugar del programa. YWCA proporcionaba un subsidio de transporte diario, pero a las participantes les
resultaba bastante dificil desplazarse, ya que no podian regresar a casa durante el dia. Mencionaron esto durante la
sesion de retroalimentacion, tras lo cual la organizacion se asegurd de que los lugares posteriores del programa no
solo fueran de facil acceso para las participantes, sino que también incluyeran alojamiento seguro y comidas. Esto les
permitiria participar plenamente sin preocuparse por el transporte, el viaje, la seguridad y el tiempo dedicado a llegar
al programa.

2. SEGURIDAD Y PRIVACIDAD

Los espacios seguros deben garantizar la seguridad y privacidad de las participantes, incluida la confidencialidad
respecto a las discusiones. Si es necesario compartir informacion o contenido del espacio seguro, se debe pediry
obtener el consentimiento de las participantes.

Ejemplo de escenario:

Una ONG local estaba realizando talleres sobre el reconocimiento y prevencion de la violencia doméstica, al que
asistian muchas mujeres jévenes de la comunidad local. Durante una de las sesiones de intercambio, una joven
compartié su experiencia personal y se quebré mientras lo hacia. También se dio cuenta de que varias de sus

vecinas estaban escuchando una historia profundamente personal que nunca habia contado a nadie antes. Una de
las integrantes del personal comprendié esto y recordé al grupo que la joven habia compartido su historia con la
garantia de confidencialidad, y esperaba que quienes estaban presentes la apoyaran en este dificil camino emocional.
También recordd que cualquiera podia acercarse a ella o a otras integrantes del equipo para obtener mas claridad

y apoyo. Todas las demas participantes aseguraron a la joven que su historia estaba segura con ellas, e incluso

varias ofrecieron hacer un seguimiento regular para asegurarse de que estuviera bien. La joven que compartié su
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experiencia se sintio aliviada de que no solo tenia un espacio para compartir sus vivencias, sino también amistades
que la entendian y apoyaban.

3. LIDERAZGO Y PARTICIPACION

Espacios liderados por mujeres y jévenes que ofrecen entornos seguros, inclusivos y empoderadores para
participantes de todas las edades y en toda su diversidad. El desarrollo del liderazgo y la participacién inclusiva son
componentes esenciales para fomentar la solidaridad y el sentido de pertenencia que empodera a las jévenes para
ser agentes de cambio.

Ejemplo de escenario:

Nuestro equipo estaba reunido para debatir sobre los programas y las actividades del préximo mes. En el equipo
habia dos integrantes junior que recién se unian. Al recién ingresar, siempre les gusta hacer preguntas para aprender
mas. Durante la reunidn, la lider del equipo estaba delegando las tareas, y una de estas personas nuevas hizo una
pregunta sobre los plazos. La lider del equipo hizo una pausa y destiné unos minutos para abordar estas inquietudes.
También se tomé un momento para preguntar al grupo si tenian alguna duda o preocupacién. Animé al equipo a
hacer preguntas si tenian dudas, y les recordd que era una buena practica, ya que sus preguntas no solo ayudarian a
la persona que las planteaba, sino también al resto del equipo. También les recordd que podian acercarse a ella o a
demas integrantes del equipo para obtener mas claridad y apoyo.

4. INFORMACION PRECISA Y CONFIABLE

Compartir y promover informacion factica y basada en evidencia que empodere a las participantes para acceder a los
recursos necesarios y tomar decisiones informadas.

Ejemplo de escenario:

Recientemente, impartimos una sesion sobre salud sexual y reproductiva. La sesidn se centraba en la higiene
menstrual. La persona facilitadora hablé sobre el ciclo menstrual y dijo que toda mujer normal tiene un ciclo de

28 dias seguidos, y que si tienes un ciclo mas corto o mas largo, significa que tienes problemas de salud graves.
Muchas de las jévenes y nifias en la sesion se veian asustadas y confundidas. Una de las participantes levanté la
mano para sefialar que esa informacidn era incorrecta, pero la persona facilitadora se mostré firme en su postura.
Afortunadamente, habia una enfermera de la clinica local que habia sido invitada para hablar en la sesiéon. De manera
amable, la enfermera intervino para contarte al grupo que, si bien muchas mujeres y nifias pueden tener un ciclo
menstrual de 28 dias, otras pueden tener ciclos mas largos o més cortos, e incluso explicé algunas de las razones con
ejemplos para proporcionar mas claridad. Las jévenes salieron de la sesién agradecidas y aliviadas al saber mas sobre
si mismas, sus cuerpos y sus ciclos menstruales.

5. CONFIANZAY COMUNIDAD

Lugares donde las participantes pueden reunirse, compartir experiencias abiertamente, discutir sus pensamientos,
desafios y traumas, generar solidaridad y confianza con las demas, mientras se les asegura la confidencialidad y se
sienten validadas y apoyadas.

Ejemplo de escenario:

Sanaya (22 afios) visitd la YWCA local, donde fue recibida por otras jévenes y mujeres. Le preguntaron el motivo
de su visita a la YWCA, pero, al ser timida y no saber cémo responder, no dijo ni una palabra. Las jévenes de la

41



42

YWCA invitaron a Sanaya a una zona de descanso para relajarse. Una de las jovenes que la acompafiaba compartié
el trabajo de la YWCA y ofrecié su apoyo si lo necesitaba. Fue entonces cuando Sanaya se dio cuenta de que podia
hablar sin miedo en la YWCA, porque es un espacio para jovenes. Sin embargo, no lo hubiese sabido si la otra joven
no la hubiera animado.

6. INCLUSIVIDAD
Espacios seguros donde todas las personas participantes se sientan libres para compartir abiertamente y ser
respetadas, sin importar su identidad; espacios donde se sientan acogidas y bienvenidas en toda su diversidad.

Ejemplo de escenario:

Mbénica invité a Nazneen a una reuniéon de su ONG local. Estaban llevando a cabo un nuevo programa de capacitacion
sobre liderazgo juvenil femenino, y Ménica estaba segura de que a su amiga le gustaria. Nazneen estaba nerviosa, no
conocia a nadie alli y estaba segura de que seria la rara. Efectivamente, cuando Ilegé al evento, no solo estaba vestida
de manera muy diferente, isino que todas miraban su cabello azul con puntas! Cuando le tocé presentarse, se sintié
timida y murmurd su nombre, sin agregar ninguna informacion sobre si misma. Una de las otras jévenes participantes
la invitd a contarle al grupo sobre su hermoso color de cabello y otra joven le pregunté emocionada cémo mantenia
las puntas tan bien. Nazneen levanté la mirada y se dio cuenta de que las demas estaban ansiosas por conocerla.
Luego se relajo y pronto estaba riendo y disfrutando de la capacitacién con las demas participantes.

7. ENFOQUES INTEGRALES
Tener en cuenta los multiples aspectos y contextos que afectan la vida de las personas participantes, y proporcionar
informacidén y servicios que sean receptivos y respondan a sus necesidades reales.

Ejemplo de escenario:

En nuestra organizacién ofrecemos diferentes programas para satisfacer las necesidades de todas las mujeres,
jévenes y nifias. Ofrecemos habilidades para la vida dentro del programa de empoderamiento econémico para
nuestras vendedoras informales, brindamos programas de liderazgo a nuestras jévenes e incluso tenemos programas
de alfabetizacién para todas las edades destinados a quienes no pueden permitirse asistir a una escuela formal. Si
solo ofreciéramos un tipo de programa, no podriamos llegar a todas las personas de nuestra comunidad.

8. COOPERACION INTERGENERACIONAL

Fomentar y crear relaciones de apoyo, como el , el intercambio, la tutoria, la colaboraciéon y
cooperacion basadas en el respeto y la igualdad entre diferentes grupos de edad, con un enfoque en el desarrollo del
liderazgo, especialmente para mujeres, jovenes y nifias.

Ejemplo de escenario:

Una joven fue nombrada secretaria general nacional (SGN) en nuestra YWCA. Ella habia estado en la YWCA por
mas de cinco (5) afios como miembro y personal de proyectos antes de ser nombrada SGN. Llegé la primera reunion
de la juntay tenia que presentar informes, el estado de los programas, etc., a la Junta Nacional. Estaba muy nerviosa
y no sabia por dénde empezar. Una integrante sénior de la junta se levantd y le asegurd que estaba bien estar
nerviosa, se quedd junto a ella y la guid durante su primera reunién con la junta. Mientras la ayudaba, la integrante
sénior también notd que la joven habia utilizado muchas nuevas técnicas en su presentacion. Después de la reunion,
le pidid a la joven que le ensefiara cdmo usar esas técnicas. Al final de cuentas, hubo un buen aprendizaje mutuo
entre las dos.



9. DIGNIDAD Y RESPETO

Mantener una cultura de respeto mutuo y dignidad, que fomente la confianza entre las personas participantes y
sirva como un espacio donde las personas pueden apoyarse, inspirarse, animarse y validarse unas a otras sin temor a
juicios o discriminacién.

Ejemplo de escenario:

Recientemente, nuestra organizacién llevé a cabo una cumbre juvenil enfocada en las jévenes rurales. Sin embargo,
las participantes que se unieron no solo eran jévenes rurales, sino jévenes diversas. Tuvimos jovenes de diferentes
religiones, identidades sexuales, ubicaciones geograficas, grupos étnicos y niveles de experiencia. Fue un evento
muy revelador para conocer los distintos problemas que afectan a las jévenes. Nos enfocamos en un grupo, pero al
aceptar a todos los demas grupos de jévenes, se generd un gran intercambio y aprendizaje. Ademas, todas fueron
respetuosas entre si'y con las diferencias en la cumbre.

10. ASOCIACION Y RENDICION DE CUENTAS

Servir como un lugar para que las personas practiquen el sentido de comunidad y el liderazgo, y para ser
responsables de si mismas y de las demas, especialmente de la comunidad en general. Ademas, funcionar para
implementar cambios positivos en apoyo de la igualdad de género y los derechos de las mujeres.

Ejemplo de escenario:

Una joven llegd a nuestra organizacion buscando ayuda por un problema de salud. Explicé que se sentia avergonzada
de ir al hospital y que no queria pedirles ayuda, asi que decidié venir aqui. Debido a que nuestra organizacion tiene
una buena relacién de trabajo con una clinica cercana, le preguntamos a la joven si estaria dispuesta a hablar con

una enfermera y una médica si venian a nuestra organizacion. Ella acepté porque se sentia comoda en nuestro
espacio. La joven recibié la ayuda que necesitaba y estaba recuperandose. Incluso volvié a la comunidad e informd

a otras mujeres, jévenes y nifias sobre lo que habiamos hecho, y hoy hemos establecido una pequefia clinica en
nuestra organizacion para ayudar a las mujeres, jévenes y nifias de la comunidad que se sienten avergonzadas de ir al

hospital.

LENTES DE FACILITADORA

¢Has participado en un programa donde te preocupaba como llegar al lugar del evento? éAlguna vez

has sentido miedo de hacer preguntas o compartir tus pensamientos porque no estas segura de si lo que
piensas esta bien o mal? Témate un momento con el grupo para discutir cada una de estas diez practicas
estandar. Cada persona y grupo planteara diferentes preocupaciones y problemas, segin su contexto,
comunidad o experiencia. Témate unos momentos para reflexionar sobre las diversas formas en las que las
personas entienden estos estandares, y ayuda al grupo a enmarcar los estandares de la manera en la que
mejor se ajuste.
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Como crear un espacio seguro

Facilitar o crear un espacio seguro conlleva mucha

responsabilidad. Debe centrarse en generar confianza,

garantizar la privacidad y asegurar la confidencialidad. Las

personas participantes deben comprender completamente

y participar en ejercicios introductorios y de confianza.

Estos son algunos aspectos a tener en cuenta al crear un

espacio seguro:

Tus propias actitudes y creencias:

Cada cual llega con sus propias suposiciones y
sesgos. Es importante reflexionar sobre estas
suposiciones y conocimientos para asegurar la
autoconciencia.

Manejo de emociones:

Algunas de las actividades pueden hacer aflorar
historias personales y sentimientos fuertes o
provocar emociones dificiles para las personas
participantes y facilitadoras. Es importante
reconocer, comprender y manejar estos momentos
vulnerables con delicadeza y respeto, para hacer
que estos espacios seguros sean verdaderamente
transformadores.

Gestion de las divulgaciones:

Si bien no se debe invitar a las participantes a
compartir experiencias personales de violencia

0 agresion, hay quienes pueden elegir hacerlo.
Dichas revelaciones deben tomarse en serio, de
manera respetuosa y sin emitir juicios. También es
importante preparar una lista de datos de contacto
de entidades proveedoras de servicios y grupos de
apoyo con formacion y experiencia en manejar tales
casos, por si esto es un desencadenante para alguna
de las participantes y necesita apoyo adicional mas
alla del taller.

Generacién de confianza:

Recuerda que lo que se comparte en un espacio
seguro es para empoderarse mutuamente. Debe ser
escuchado sin sesgos, juicios ni discriminacién. Cada
persona tiene derecho a su opinién. Eso no significa
que todo el mundo deba aceptarla. Sin embargo,
deberias poder compartir tus puntos de vista sin ser
atacada. Identifica y aborda las relaciones de poder.
Ty tus participantes estaran influenciadas por
normas socio-culturales y estereotipos. Podria haber
dinamicas de poder entre las participantes, basadas
en identidades como el género, la casta, la regién,

la popularidad u otras razones. iAlgunas personas
pueden ser solo timidas!

Confidencialidad y privacidad:

Las participantes deben sentirse seguras de que

las experiencias compartidas también estan
protegidas fuera del espacio fisico seguro. Puede
que las participantes sientan preocupacion respecto
a ser acosadas o quedar expuestas después de

la sesion. Generar confianza en un grupo es un
proceso gradual, donde las participantes desarrollan
una conexion entre si. La actividad al final de este
segmento ayudara a las participantes a definir por
si mismas qué es un espacio seguro, lo que incluye
cémo practicar el respeto, la confianza y la rendicién
de cuentas.

RECUERDA

iMantén tu grupo pequeno y sencillo! Tu grupo
no debe tener demasiadas participantes para
asegurarte de que todas tengan el tiempo y la
comodidad para compartir sus opiniones. Un
numero ideal de participantes seria de 12 o
menos.

* Establece un cédigo de conducta para el grupo.
Consulta la Actividad de acuerdos comunes
abajo para asegurarte de que las participantes
definan las expectativas.

Aseglrate de que la participacion en las
actividades y conversaciones posteriores sea
voluntaria. No obligues a las participantes a
compartir experiencias si prefieren no hacerlo.
Tener emociones es normal, y cada cual las
expresa de manera diferente.

Tranquiliza a las participantes diciéndoles que
son libres de salir de la sala por un momento si
lo necesitan.

No reacciones de manera negativa ni
desestimes las experiencias o ideas del resto.
No asumas identidades de género.

Evita el lenguaje con marca de género: usa
“pareja” en lugar de “novio” o “novia”.

Evita juicios: algunos comportamientos
sexuales pueden ser mas “riesgosos”, no
“malos” ni "erréneos”.

Usa un lenguaje que resalte la resiliencia de las
personas al sobrevivir circunstancias dificiles.
En caso de que las participantes compartan
detalles violentos o perturbadores de
experiencias personales, no intentes aconsejar
a la persona. Ofrece apoyo escuchando.
También puedes proporcionar una lista de
entidades proveedoras de servicios relevantes y
grupos de apoyo.



LENTES DE FACILITADORA

¢Alguna vez has estado involucrada en un grupo o
club donde establecieron acuerdos comunes que
articulaban en conjunto? Témate un momento
para reflexionar sobre cuales fueron algunos de
esos acuerdos y como sirvieron al grupo.

(Hay una actividad en la Seccién 3 que te ayudara
a redactar acuerdos comunes con tu grupo de
capacitacion).

Para aprender mas sobre cémo crear espacios seguros,
consulta los siguientes recursos:

*  Manual de facilitacion: Guia para el uso de

metodologias participativas en la educacién en

derechos humanos (Amnistia Internacional).

* Crear espacios seguros para jovenes GLBTQ: Caja

de herramientas (Advocates for Youth y Girl's Best
Friend Foundation en EE.UU.)

*  Guia de espacios seguros (YWCA Mundial)

* [Espacios virtuales seguros (YWCA Mundial)

2. MANTENER LA
SEGURIDAD EN LINEA

Internet y las redes sociales se han convertido en una
parte importante de nuestras vidas. Muchas de nosotras
estamos en linea y usamos internet para aprender, jugar,
hablar con amistades, investigar o incluso comprar. Sin
embargo, al igual que en el mundo real, el mundo virtual
también tiene personas que pueden intentar hacerte

dafio. A menudo, las nifias v mujeres jovenes son blanco

de atagues en linea solo por ser jévenes y mujeres, y si
son politicamente expresivas, tienen una discapacidad,
son negras o se identifican como LGBTIQ+, la situacidn
empeora.®® Es importante saber como mantenerte segura
en linea. Para ello, puedes aprender sobre estos peligros,
hablar con tus amistades, responsables parentales o
docentes, y aprender a tomar decisiones informadas
sobre cdmo mantener tu seguridad en internet.

Los diferentes tipos de peligros en linea pueden incluir

problemas de software como el phishing y malware, o

35. Plan International, Free to be Online (Libres para estar en linea).
plan-international.org/publications/free-to-be-online

problemas con personas como la intimidacién en linea
y el ciberacoso. La intimidacion en linea puede ser tan
dafiina como otros tipos de intimidacion. La intimidacidn
en linea implica el uso de internet y otras tecnologias para
acosar a otra persona. Puede ocurrir a través de correos
electrdénicos, redes sociales y otras plataformas digitales,
como aplicaciones de mensajeria, etc. El ciberacoso es
una forma mas peligrosa de intimidacidon en linea, ya que
generalmente significa una amenaza para la seguridad de
la victima, y suele ser deliberado y persistente.

La mayoria de las veces, las interacciones no terminan
incluso si la persona afectada expresa su desagrado o
le pide a la otra persona que pare. El contenido dirigido
a la victima suele ser inapropiado vy, a veces, incluso
perturbador, lo que puede hacer que la persona se sienta
temerosa, angustiada, ansiosa y preocupada.

Puede incluir lo siguiente:

* Escribir cosas crueles o abusivas a través de
mensajes o0 en juegos en linea.

* Publicar mensajes hirientes en redes sociales.

» Compartir fotos y videos vergonzosos.

= Crear cuentas falsas para avergonzar o acosar a
alguien.

* Engafiar a alguien con mensajes instantaneos para
que revele informacién personal y luego hacer un mal
uso de esa informacién (o enviarla a otras personas).

= Crear contenido en linea, como historias, caricaturas,
memes o fotos, que ridiculicen a otras personas.

* Revelar secretos o difundir chismes y rumores sobre
alguien para dafiar su reputacion.

* Robar la contrasefia de alguien para suplantar su

presencia en linea.

Consejos simples para abordar la
intfimidacion en linea:

* Informa sobre el acoso a una madre, un padre
0 una persona adulta de confianza.

* Reporta y bloquea la cuenta que se esta
utilizando para acosar.

* iNo respondas! Al ignorarles, es posible que
pierdan el interés.

* Guarda todos los mensajes vy las fotos que
te enviaron, ya que podrian ser Utiles como
evidencia mas adelante.
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Las redes sociales son otro lugar en el que se trabaja
muchoy, ademas, se intimida. Estos son algunos consejos

que conviene recordar al usar redes sociales:*

36.

Mantén tu informacidn personal privada.

Aprende a denunciar publicaciones.

Mantén tus contrasefias seguras y cambialas
regularmente, al menos cada tres meses.

Revisa y verifica regularmente tus configuraciones de
privacidad y seguridad.

Ten cuidado con lo que compartes. Si hay algo

que prefieres mantener privado, no lo pongas en
linea, incluso si tus publicaciones son privadas. Sé
consciente también de las demas personas. Por
ejemplo, pide permiso antes de publicar fotos sus
fotos en linea.

Evita agregar personas desconocidas a tu lista

de amistades o, si decides hacerlo, verifica sus
antecedentes y las cuentas o conexiones en comun.
Si vas a encontrarte en persona por primera vez

con alguien que conociste en linea, recuerda ser
precavida. Informa a una de tus amistades o persona
de confianza sobre los detalles del encuentro, como
el lugar, algo de informacion sobre la persona que vas
a conocer, etc. Trata de encontrarte durante el dia'y
en un lugar publico. Confia en tus instintos y, si algo
no se siente bien, aléjate.

Recuerda que la informacidn en internet esta
facilmente disponible y accesible por muchas
personas. Puedes controlar la informacién sobre

ti que esta disponible en linea gestionando con
atencién lo que compartes a través de redes sociales,
incluidas fotos y actualizaciones de estado.

Sé educada en linea. Recuerda ser amable y evitar
comentarios personales (especialmente si no estas
de acuerdo con alguien). Usa hechos y razones para
interactuar.

Piensa bien antes de compartir fotos privadas

o sexualmente sugerentes en linea o con otras
personas. Es importante pensar si confias en que
van a respetar tu privacidad. De igual manera, no
debes compartir fotos de otras personas sin su
consentimiento. Recuerda que estas fotos pueden
ser facilmente compartidas en linea o “filtradas”

y pueden causar mucho dafio, enojo o incluso
problemas legales para ti o para la otra persona.

Si ves algo en linea que no te gusta o que te molesta,
hay varias cosas que puedes hacer: bloquear y dejar

www.worldywca.org/wp-content/uploads/2022/06/WEB-fem-
final_lo_res.pdf (pdgina 103)

de seguir la cuenta o pagina que publica contenido
ofensivo o perturbador. También puedes reportar el
contenido. Si encuentras contenido perturbador, es
bueno hablar con tus amistades o contarle a alguien
en quien confies para que te apoyen.

La pandemia por COVID-19 hizo que muchas actividades
habituales, como reuniones y discusiones grupales, se
trasladaran a espacios en linea. Algo importante para
recordar es que incluso los espacios en linea deben ser
seguros, respetuosos y cémodos.

Si quieres organizar reuniones o discusiones en linea, aqui
tienes algunos consejos para tener en cuenta:®’

* Elige una plataforma a la que las demés personas
tengan acceso y con la que se sientan cémodas.

*  Prueba la plataforma con anticipacién.

* Prepérate bien con tu presentacién o tus actividades.

* Invita a las participantes con suficiente antelacion y
dales a conocer quién mas participara.

* Dedica un tiempo al inicio de la reunién o discusion
para establecer pautas y reglas basicas para las
conversaciones y el respeto.

= Garantiza la confidencialidad y la privacidad, e
incluso el anonimato si es necesario.

* Aseglrate de que todo el grupo tenga oportunidades
para hablar, incluso las personas mas calladas.

LENTES DE FACILITADORA

Cuando estas en un grupo para una capacitacion,
ya sea en linea o presencial, es probable que

al menos algunas personas en tu grupo hayan
tenido experiencias en linea. Tdmate un
momento para reflexionar sobre algunos de los
temas generales que surgen en tu mente cuando
piensas en tu experiencia general en linea.
¢Cémo has utilizado los espacios digitales para
crear comunidad? Por otro lado, éhay momentos
en los que estar en linea te ha hecho sentir
aislada o insegura? Reflexiona durante unos
minutos.

37. Adaptado de Espacios seguros de la YWCA
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Para aprender mas sobre cdmo mantener la seguridad en
linea, consulta los siguientes recursos:

*  Women's Guide to Cyber Safety 2022 (Guia de
ciberseguridad para mujeres 2022), WizCase, mayo
de 2022

= Social media privacy guide (Guias de privacidad de
las redes sociales), internetmatters.org

* How online gender-based violence affects the safety

of young women and girls (Cémo la violencia de

género en linea afecta la seguridad de las mujeres
jovenes y las nifias), Web Foundation, 8 de marzo de
2021

*  Free to be online? ({Libres para estar en linea?), Plan

International
* |t's time to take girls’ digital safety and literacy

seriously (Es hora de tomar en serio la seguridad y
alfabetizacién digital de las nifias), World Economic
Forum, 11 de octubre de 2021

* Libro electrénico Cyber Safe Girl

= We Rise, We Lead (Nos levantamos y lideramos),

Guia de metodologia de consulta feminista liderada
por mujeres jévenes de la YWCA Mundial, YWCA
Mundial, 2022

3. ENTENDERY
ENCONTRAR EVIDENCIA
E INVESTIGACIONES
CONFIABLES

Como lider en tu comunidad, puede gue tengas muchas
ganas de abordar y cambiar algunos problemas. Antes
de comenzar, es importante hacer una investigacion
exhaustiva para definir claramente el problema. Una vez
que hayas identificado el problema, necesitaras encontrar
evidencia confiable.

La evidencia son hechos o informacién que respaldaran
tu demanda de que las cosas deben cambiar. Evidencia
confiable significa informacién que proviene de una
fuente competente y verificada, basada en experiencia
profesional, investigaciones previas o incluso datos
publicados por autoridades o fuentes especificas.

La informacion que necesitards reunir incluye: cémo
se ve afectada la gente por el problema, qué factores
contribuyen al problema, cudles de estos factores son
faciles de abordar y quién podria abordar el problema.

Algunos ejemplos de fuentes confiables de informacién
son:

* Agencias de la ONU (por ejemplo, ONU Mujeres)

* Investigaciones/informes de organizaciones no
gubernamentales (ONG) o de la sociedad civil
relevantes para el tema

* Articulos académicos, médicos o publicaciones
especializadas en el tema

* La Oficina Nacional de Estadisticas de tu pais

Algunas de estas fuentes pueden variar segin el tema.
Por ejemplo, al investigar sobre derechos de salud sexual
y reproductiva, puede haber organizaciones locales
que ya trabajen en el tema; sus oficinas y activistas
probablemente ya tengan mucha informacion disponible y
de calidad. De manera similar, existen campafas globales
e iniciativas locales en redes sociales que pueden tener
informacidn Gtil.

Ejemplo:

Investigar estadisticas sobre los crimenes
contra las mujeres en Birmania llevé a diversas
fuentes de informacion, como:

« UNFPA: datos e informacion del pais

» Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos
(ACNUDH): informe sobre violencia sexual y
basada en el género en Birmania y el impacto
de los conflictos étnicos en este contexto

* Una variedad de informacién e informes
de una biblioteca en linea, Online Burma/
Myanmar Library

* Articulo de un medio local y popular, The
Irrawaddy

* Articulo de un medio internacional y popular,
el New York Times

* Informes oficiales publicados por ONU
Mujeres

El ejemplo anterior muestra que la informacién puede ser
recopilada de las siguientes fuentes:

* Leyesy politicas.

*  Medios de comunicacién imparciales/
independientes/sin fines de lucro.

* Fuentes verificadas de internet y redes sociales.

* Investigacién en una biblioteca local o en linea.

= Didlogos con personas expertas, como académicas,
periodistas o especialistas en el tema.

* Didlogos con tus amistades y pares en tu comunidad:
personas con experiencia vivida sobre el tema.
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= Otras activistas, organizaciones o personas expertas
que hayan trabajado en este tema.

Recuerda que hay mucha informaciéon no verificada
disponible en linea, y un video de TikTok, la cuenta de
Instagram de alguien o incluso videos de YouTube pueden
no tener la informacién mas precisa. Por eso, verifica y
comprueba tus fuentes de informacién cuidadosamente.
Aseglrate de que la informacion esté actualizada v,
siempre que sea posible, trata de verificarla a partir de al
menos dos fuentes.

LENTES DE FACILITADORA

Témate un momento para pensar en algunas
fuentes confiables de informacidn. Ten en
cuenta el contexto de tu pais o regién y consulta
los sitios web de tu gobierno. Recuerda que
esto sera diferente seguin el pais y el tema. Por
ejemplo, una fuente gubernamental para datos
sobre violencia contra las mujeres en Tailandia
serd muy distinta de una fuente gubernamental
para datos sobre violencia contra las mujeres en
Kenia.

Alternativamente, como lider, podrias estar comprometida
con la recopilacién y documentacion de evidencia desde
el terreno. éSabias que existen formas de hacer que
el proceso de recopilacién y anélisis de evidencia sea
feministay verdaderamente participativo? La Metodologia
de Consulta Feminista de la YWCA Mundial es una gran
fuente de explicaciones detalladas y contiene muchas
herramientas y plantillas para ayudarte a comenzar a
generar evidencia auténtica desde el terreno de una
manera mucho més facil. Esto ayuda a asegurar que se
incluyan las voces de las jévenes y mujeres, y dar prioridad
a la diversidad, la equidad, el acceso y la inclusién.

Puedes leer mas sobre esta herramienta de la YWCA
Mundial:

* Nos levantamos vy lideramos: Guia de Consulta

Feminista liderada por Mujeres Jévenes de YWCA
Mundial
*  Cdmo realizar una investigacidn: Una visidn general,

Caja de herramientas comunitarias

Consejos para la investigacion primaria

Puedes hacer que tu investigacién sea
participativa. Esto significa incluir a quienes
que se beneficiarian de cambiar el problema
que estas tratando de abordar. Estas personas
pueden convertirse en coinvestigadoras al
involucrarlas en la planificacién y el liderazgo
de la recoleccion de datos dirigida por la
comunidad. Fomenta voces diversas e incluye
las perspectivas de grupos que han sido
histéricamente excluidos.

La investigacién basada en evidencia que se
fundamenta en datos y estadisticas confiables,
es (til para convencer a gobiernosy a
responsables de la formulacidn de politicas.

Si bien hay varios ejemplos de fuentes para
obtener datos confiables, recuerda que las
comunidades con las que trabajas suelen ser
una fuente clave y crucial. iLa recoleccion de
datos dirigida por la comunidad generalmente
ofrece una reflexion real sobre las realidades en
el terreno!

Mantén tu investigacion transparente
informando a las participantes sobre qué haras
con la informacidn, y donde y cdmo esperas
usarla.

Crea espacios seguros y permite que diversas
perspectivas enriquezcan tu investigacion.
Reconoce y promueve la propiedad de la
investigacién estableciendo relaciones con
personas colaboradoras, coinvestigadoras,
aliadas y participantes. De este modo, se
sentiran implicadas y empoderadas para
involucrarse en tu investigacion.

La confidencialidad es clave para generar
confianza. Asegurate de almacenar la
informacién de manera segura. Pregunta a
las personas si prefieren permanecer en el
anonimato.

4. ABOGAR E INFLUIR EN EL
CAMBIO DE POLITICAS

Ahora que has aprendido maneras de encontrar evidencia
y datos confiables, ies hora de aprender maés sobre
promocién! Toda promocién debe basarse en evidencia
verdadera, confiable o primaria. En primer lugar, la
definiremos y luego hablaremos sobre los diferentes



“La promocién se compone de estrategia y de
accién para alcanzar un objetivo. Su objetivo es
la participacién de las partes interesadas en las
decisiones que les afecten. Es caracteristico de
ella que las acciones realizadas para alcanzar el
objetivo, como el cabildeo, se lleven a cabo a lo

largo del tiempo y se vayan incrementando”.

Del Glosario y definiciones de |a
YWCA Mundial

elementos para esfuerzos efectivos de

promocion.

organizar

La promocién basicamente significa apoyar, promover
o defender derechos, intereses u opiniones. Todas las
personas tienen el derecho de vivir su mejor vida, libres
de miedo, discriminaciéon vy violencia. Hay diversos
tipos de leyes, a nivel local, nacional e internacional
que promueven y protegen estos derechos. Estas leyes
generalmente dirigen a un estado o gobierno a proteger
a su ciudadania y garantizar que las personas tengan
acceso a los derechos humanos, y ayudarlas a acceder a
la justicia, si sus derechos han sido violados. Tales leyes
también prometen prevenir que estas injusticias ocurran
nuevamente.

Como jévenes lideres en nuestras comunidades, podemos
escuchar acerca de problemas o desafios que nuestras
amistades o sus familias puedan estar enfrentando. A

“La promocion es el acto de hablar en nombre
o0 en apoyo de otra persona, lugar o cosa.
Promueve la igualdad, la justicia social, la

inclusion social y los derechos humanos. Su
objetivo es hacer que las cosas sucedan de la
manera mas directa y empoderadora posible”.

Adaptado de: Empowerment Matters CIC
y National Development Team for Inclusion
(NDTi), (2014). Advocacy QPM: Reconocer la
calidad en la promocion independiente; Cédigo
de Préacticas Action for Advocacy.

veces podemos descubrir que una ley o un programa no
estédn funcionando como deberfa o tienen un impacto
negativo en las personas. Aqui es donde la promocién
se vuelve importante, para que podamos apoyar a las
personas, crear conciencia y conocimiento sobre sus
problemas e incluso influir en representantes del gobierno
y en el publico en general para ayudar y cambiar la
situacion.

Existen muchos tipos diferentes de promocién, pero en
esta seccion aprenderemos sobre promocidn e incidencia
politica. La promocidn politica es el uso de la promocidn
para intentar cambiar o influir en leyes o programas
injustos de gobiernos, corporaciones u otros que tienen
mucho poder e influencia sobre la ciudadania o grandes
grupos de personas. Es importante para:
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= resolver problemas especificos;

= facilitar cambios concretos;

= influir en politicas publicas y programas;

= fortalecer la sociedad civil y los movimientos,
incluidos los movimientos juveniles y feministas;

= promover la diversidad y la inclusion;

* abordar las desigualdades;

= garantizar la rendicién de cuentas.

La rendicién de cuentas es una parte crucial de la
promocién. Esto se debe a que la rendicion de cuentas
es el proceso formal de garantizar que los gobiernos vy
otras partes interesadas cumplan con sus obligaciones,
promesas y compromisos con la salud y el bienestar de
adolescentes. Los mecanismos de rendicién de cuentas
también identifican qué acciones vy politicas estan
funcionando, y cudles necesitan ser cambiadas.®® La
rendicién de cuentas aumenta y mejora el didlogo entre
los gobiernos y la sociedad civil, y ayuda a las personas a
reconocer y exigir sus derechos.

La promocion puede crear muchas
oportunidades
para la rendicién de cuentas

* Desafiar una situacién o practica que sea
injusta o discriminatoria.

* Promover la participacién activa de mujeres
jovenes y nifias en procesos sociales y
politicos mediante la participacion en el
monitoreo social y la evaluacién del progreso.

* Brindar mecanismos de rendicién de cuentas
mejorados y mayor comprensién por parte de
quienes toman decisiones.

* Lograr una mejora en la asignacién y el gasto
de recursos.

* Generar conocimiento y demanda de servicios
y politicas mejoradas.

» Generar mejores datos que sean accesibles
para la juventud.

Existen muchas formas diferentes de garantizar la
rendicién de cuentas e influir en la toma de decisiones. Por
ejemplo, recurrir a debates, ruedas de prensa o actividades
como teatro callejero, canciones de protesta, etc., para
informar al publico o al funcionariado del gobierno. con el
fin de generar conciencia sobre los derechos y defenderlos.

38. Advocating for change for adolescents!, 2018
(Promocidon de cambios para adolescentes)
pmnch.who.int/resources/publications/m/item/
toolkit-advocating-for-change-for-adolescents!

Ejemplo: Una organizacidn liderada por jévenes a nivel
comunitario se asocié con una ONG local para crear conciencia
sobre la salud y la higiene menstrual. Se acercaron a escuelas
y organizaciones locales para realizar sesiones de capacitacion
dirigidas a adolescentes que asisten a la escuela, grupos de
adolescentes, comités juveniles, grupos de mujeres y madres,
voluntarias comunitarias de salud, lideres comunitarias y
demds integrantes generales de la comunidad. También
invitaron a representantes de salud y género del distrito,
quienes apoyaron y elogiaron su labor, y se comprometieron a
replicar estas sesiones en otros distritos. Ademds, el gobierno
nacional asignd la distribucion gratuita de toallas sanitarias en
las escuelas a partir de mayo de 2020.

Entonces, écomo se comienza realmente a abogar por
un cambio? Los préximos segmentos te ayudaran a tiy
a tus amistades o pares a planificar e iniciar su labor de
promocion.

Algunos pasos simples que debes tener en cuenta al
planificar tu labor de promocioén:

1. Define tu metay los objetivos de tu labor de
promocion.

2. Analiza tu tema desde una perspectiva de derechos
humanos (consulta la Seccion 2A para obtener méas
informacion sobre esto).

3. lIdentifica a las personas relevantes encargadas de
tomar decisiones y tus posibles alianzas (mapeo de
partes interesadas) (consulta el préximo segmento
sobre redes y gestion de alianzas).

4. ldentifica estrategias Utiles y crea tu plan de trabajo
de promocidn (consulta la seccién sobre estrategia
de promocidn).

5. Implementa tu plan de promocidn.

6. Involucra a mas personas para que se unan a ti.

7. Interactla con las personas encargadas de tomar
de decisiones que identificaste para encontrar
soluciones.

Antes de profundizar mas en la planificacién de la labor
de promocidn, escucha este pddcast para conocer de
primera mano las experiencias de mujeres y jévenes que
comparten sus esfuerzos en promocién, movilizacién para
campafas y acciones tanto a nivel comunitario como en
politicas publicas.



Definir METAS y OBJETIVOS «  QUE cambio deseas lograr

«  CUANDO (plazo) logrards el cambio

) . A veces, las acciones de promocidn pueden estar
Uno de los primeros pasos al planificar tu labor de

., . . o centradas en eventos publicos importantes, como
promocién es identificar las metas y los objetivos. Tu

S . elecciones o festivales, o en temas legales como
META es la definicién general de lo que te gustaria lograr ' &

. enmiendas de leyes o casos judiciales. En otros
como resultado de tu trabajo. ) =
casos, puede tratarse de una situacion urgente o de

Una META DE PROMOCION es el cambio que deseas emergencia, como un desastre natural o casos de

, L violencia, como guerras o disturbios. Los objetivos de
alcanzar. Deberia describir:

promocion deberan ser sensibles y adaptarse a estas
circunstancias.

«  DONDE (ubicacién)
Esto puede variar dependiendo de si las acciones

= tu vision;
= ¢l problema;
* las partes interesadas con las que deseas trabajar;

., . seran presenciales en diferentes lugares o incluso en
* l|aubicacién en la que deseas trabajar.

eventos en linea/digitales.
« POR QUE deseas abordar este tema

Los OBJETIVOS describen en detalle lo que estas tratando o ) )
Definir esto es importante, ya que ayuda a reiterar la

de lograr. ) ] o )
necesidad de las acciones de promocién y el tipo de

e . acciones que se requieren.
Tus objetivos deben describir: R 9 ) q .
« COMO creards conciencia sobre este tema

. AQUIEN deseas alcanzar El ejemplo detallado a continuacidn te ayudara a

¢Con quién te gustaria trabajar? éTus amistades?
éIntegrantes de la comunidad local? éRepresentante
del gobierno? éQuizas TODAS estas opciones?

comprender cémo organizarte y planificar tus metas

y objetivos.

EJEMPLO: Planificacion de metas y objetivos en torno a un tema prioritario

Hay demasiado acoso sexual en la calle en nuestra comunidad. A mis amigas y a mi nos suele dar miedo salir
solas o si es de noche. Si nos quejamos con nuestras familias, nos dicen que nos quedemos en casa. Cuando
vamos a la escuela, a clases particulares o incluso a la casa de una amiga, tratamos de ir en grupos grandes. No
sabemos quién puede ayudarnos ni como detener esto.

Las metas de promocidn deberian describir:

* Tu vision: todas las personas deberian poder vivir con confianza, respetarse mutuamente y vivir sin miedo.

* El problema: demasiado acoso sexual en las calles, muchas personas en la comunidad estan molestas,
enojadas y asustadas, y no saben qué hacer.

* Las partes interesadas con las que deseas trabajar: integrantes de la comunidad, una ONG u organizacién
que promueva la conciencia sobre el acoso sexual callejero, representantes del gobierno local, posiblemente Ia
policia local, medios de comunicacién locales.

= La ubicacion en la que deseas trabajar: la propia comunidad.

Usando el ejemplo del problema anterior, nuestros objetivos serian los siguientes:
* A QUIENES queremos llegar:
a. La comunidad (incluidos hombres y nifios, ya que ellos son los perpetradores del acoso en este caso, lo

cual esta evidenciado a través de informes y experiencias vividas).
b. La ONG local, Stop Street Harassment.
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c. Los clubes juveniles locales: Young People Unite (un grupo de asistencia comunitaria), The Bad Boys Club
(un club de fitnes) y Eco Club, el club local de medio ambiente.

d. Lafuncionaria del gobierno local, la Sra. Singh, quien es la administradora de nuestra area

e. Lainspectora de policia local, Sra. Ruday, y su colega encargada de la Women's Cell, Sra. Dewi.

f. La plataforma de medios digitales E-News, que es muy popular en la comunidad y entre la juventud local.

» QUE cambio deseamos lograr:
a. Queremos detener el acoso sexual callejero.
b. Todas las personas deben saber y entender que el acoso sexual callejero es inaceptable, dafiino y punible
por la ley.
c. Las personas deben saber cémo responder o denunciar si son acosadas o ven a alguien siendo victima de
acoso.
d. El castigo por acoso debe ser rapido y estricto.

» CUANDO (periodo de tiempo) lograremos este cambio:
a. Trabajaremos en esto durante al menos un afo.
b. Evaluaremos nuestros esfuerzos de manera regular para verificar si estan funcionando o si necesitamos
cambiar estrategias y actividades.

NOTA: Esto es solo un ejemplo. Por lo general, tales plazos deben establecerse solo después de discutirlos con las
diversas entidades socias y partes interesadas que participan en el esfuerzo de promocion. Estos plazos también pueden
depender de los resultados reales de los esfuerzos de promocion y de la profundidad del problema. En algunos casos, la
promocicon puede llevar afios para lograr un cambio, sequido de esfuerzos continuos para garantizar que siga teniendo
impacto y relevancia.

* DONDE (ubicacién):
a. Trabajaremos fisicamente en nuestra propia comunidad: los talleres y las actividades deben realizarse lo
mas localmente posible para garantizar una buena participacion.
b. En linea: utilizando redes sociales y plataformas digitales de noticias populares, como E-News, que tienen
una gran influencia sobre la gente local, especialmente la juventud.

* POR QUE:
a. Elacoso sexual callejero es malo, inaceptable y punible por la ley.
b. Puede causar un dafo terrible y falta de confianza. Tiene grandes efectos sobre la salud mental, y puede
hacer que las personas se sientan temerosas y vulnerables. Especialmente, no es agradable sentirse de esa
manera en tu propia comunidad, entre tus propias amistades.

* COMO:

a. Talleres y actividades con toda la comunidad en colaboracidon con las oficiales de policia locales, Sra. Ruday
y Sra. Dewi, y la asistencia de |a Sra. Singh en la administracion local, para explicar y entender por qué el
acoso sexual callejero es malo y cdmo abordarlo.

b. Talleresy actividades con hombres y nifios en colaboracién con la ONG Stop Street Harassment.

c. Actividades, como concursos de arte, producciones de teatro callejero, eventos publicos y conferencias de
prensa con la juventud local, facilitadas por los clubes juveniles locales y plataformas de medios digitales.



Meta vs. objetivo

El ejemplo anterior demuestra que las METAS son a largo
plazo y expresan resultados previstos de manera general,
mientras que los OBJETIVOS suelen ser actividades a
corto plazo y describen resultados de manera especifica.

La siguiente tabla lo explica con més detalle:

LENTES DE FACILITADORA 1010
Puede que te sientas confundida acerca de la
diferencia entre METAS y OBJETIVOS. Considera
lo siguiente: imagina que tu meta es llegar a la
cima del Monte Everest. Tus objetivos serian

las tareas que necesitas realizar para llegar alli.
Tus objetivos, en este caso, podrian variar desde
ponerte en forma y saludable para escalar la
montafa, hasta encontrar el guia adecuado para
acompafarte, comprar la mochila y las botas
correctas, etc. éTe ayuda esto a pensar en cémo
podrias facilitar este concepto?

Alcance Declaraciones amplias y generales sobre el resul-  Objetivos estrechos, generalmente muy

tado deseado

Especificidad Resultado general deseado

Numero Por lo general, se prefiere una Unica meta

Plazo Alargo plazo

especificos

Acciones tangibles necesarias para lograr ese
resultado

Generalmente hay multiples objetivos necesarios
para alcanzar una meta

A corto o mediano plazo

Medicion Lo mds probable es que se evalde en un trimestre  Es mds probable que se evalle a diario, semanal-

o un afio (es decir, a largo plazo)

mente o mensualmente (es decir, a corto plazo)

Estrategia  Muy Util para establecer una direccion o vision  Es importante para planificar los pasos hacia

especifica

Mientras planificas tus objetivos, recuerda mantenerlos
SMART:

- ESpecificos: esto significa que tu objetivo debe
definir de manera muy clara qué cambio te gustaria
lograr. Evita el uso de jerga o términos generales que
puedan ser malinterpretados.

- Medibles: piensa en cdmo mediras lo que deseas
alcanzar.

- Alcanzables: considera cémo puedes desglosar todos
los pasos que necesitas tomar para acercarte a tu
meta.

- Relevantes: recuerda que tus objetivos deben
acercarte un paso mas hacia lograr tus metas.

- OporTunos (o con plazo determinado): la mayoria de
los objetivos de promocién deben establecer plazos
realistas (por ejemplo, 2-5 afios para lograrlo). Otra
cosa a considerar es si deseas que tus objetivos
coincidan con eventos importantes, como elecciones
préoximas, un dia de celebracién nacional o incluso un

dia global, como el Dia Internacional de la Mujer.

un resultado final

La Actividad 3 enla Seccidén 3 te ayudara a entender mejor
cémo concretar tus objetivos.

Para aprender mas sobre promocion e influir en el cambio
de politicas, consulta los siguientes recursos:

«  (Cémo se define la promocidon?3®
=  Making Research Evidence Matter: A Guide to
Policy Advocacy in Transition Countries (Hacer

que la evidencia de investigacion importe: una guia
para la promocidn politica en paises en transicion),
International Centre for Policy Advocacy*°

*  Smart Advocacy (Promocidn inteligente), Advanced
Family Planning

= Advocacy Toolkit podcast (Pddcast de herramientas

sobre promocién), YWCA

39. ONU Mujeres, Centro Virtual de Conocimiento para Poner Fin a la
Violencia contra las Mujeres y Nifias, 2010

40. Citacién completa: Young, EGiny Lisa Quinn (2012), Making
Research Evidence Matter: A Guide to Policy Advocacy in Transition
Countries (Hacer que la evidencia de investigacién importe:
una guia para la promocién politica en paises en transicion).
Publicacién en linea: International Centre for Policy Advocacy.
Disponible en: advocacyguide.icpolicyadvocacy.org
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5. ESTABLECER REDES Y
GESTIONAR ALIANZAS

Ahora que sabes qué te gustaria cambiar, necesitas pensar
en quiénes pueden hacer que esto suceda. Estos pueden
ser tus alianzas o entidades socias. Son personas y grupos
que pueden influir en quienes toman las decisiones. Esto
podria incluir representantes del gobierno y responsables
de formular politicas, cuerpos legislativos, organismos
nacionales e internacionales, organizaciones sin fines de
lucro, lideres de la comunidad, lideres de religién, clubes
juveniles, alianzas estudiantiles e incluso diferentes
actores de tu comunidad (como madres, padres, abuelas
y abuelos). Recuerda que una alianza sélida o eficaz es
aquella en la que cada persona aporta valor al grupo,
tiene oportunidades para agregar o fortalecer agendas
e intenciones, y puede participar plenamente (si asi lo
decide) en el proceso de promocion.

Identificar a las entidades socias ayuda a lo siguiente:

* Garantizar una accion eficaz

= Agrupar recursos y aprender entre si
= Desarrollar nuevas ideas y estrategias
= |dentificar mejores préacticas

* Fortalecer capacidades

Tus entidades socias y redes pueden ayudarte a mapear
factores, incluidos posibles obstaculos y resultados.
Recuerda que cualquiera puede ser una persona aliada u
opositora, independientemente de su género, ubicacién
o afiliacién. Por ejemplo, una organizacién que apoya los
derechos de las personas LGBTQI puede ser una aliada
destacada en campafias que podrian ayudar a promover
Ssu causa, como una campafia sobre autonomia corporal.
Alternativamente, los miembros de grupos de derechos de
los hombres o activistas de los derechos de los hombres
probablemente se opondrdn a cualquier campafia que
promueva los derechos de las mujeres.

Las diferentes tipos de alianzas pueden clasificarse de la
siguiente manera:

- Alianzas activas: quienes ejercen influencia y
toman decisiones, que te apoyan. Estas personas te
ayudaran.

- Alianzas pasivas: personas que pueden estar de
acuerdo contigo, pero que no han hecho nada al
respecto.

- Neutrales: personas que no se interesan
especificamente por el tema ni por apoyarte, y
probablemente permaneceran neutrales.

- Oposiciones pasivas: personas que pueden estar
en desacuerdo contigo, pero que no haran nada al
respecto.

- Oposiciones activas: quienes ejercen influencia y
toman decisiones, que no te apoyan. Estas personas
trabajaran en tu contra.

LENTES DE FACILITADORA

En tu capacitacion, es posible que guies a las
participantes a través de un mapeo de personas
aliadas e influyentes. Antes de hacerlo, piensa
en las diferentes personas que encuentras en
tu comunidad a diario. Muchas pueden ser tus
amigas, que apoyan y fomentan todo lo que
haces, mientras que otras pueden estar listas
para criticar todo. ¢Quiénes crees que serian
tus aliadas? {Quiénes podrian ser grandes
influyentes?

Consejos y frucos para involucrar
a posibles alianzas

La mayoria de las personas estdn ocupadas vy
sobrecargadas de trabajo, especialmente aquellas que
trabajan en agencias gubernamentales y administrativas.
De igual manera, muchas organizaciones o medios de
comunicaciéon pueden no estar dispuestos a asociarse
contu grupo, aunque realmente lo desees. A continuacién
se mencionan algunos consejos y trucos para hacer
que las personas clave que ejercen influencia QUIERAN
ser entidades socias importantes en tu campafia de

promocién:

1. Siempre sé educada y respetuosa.

2. Entiende y toma nota de las costumbres, los
contextos y las tradiciones locales, y verifica cémo
pueden ayudar a promover la campafia. Por ejemplo,
aungue las concepciones y las practicas religiosas
dominantes puedan oponerse a la campafia, un lider
religioso local que sea progresista puede resultar
ser una influencia importante que varie del discurso
dominante.*

3. Conoce bien a quien ejerce influencia. Por ejemplo,
una persona en politica puede haber hecho promesas

41. The rebel Buddhist monk who supports abortion and LGBT rights (El
monje budista rebelde que apoya el aborto y los derechos LGBT)
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electorales o una gran estrella del pop puede haber

expresado su apoyo a una causa popular. Revisa si

su trabajo o sus causas tienen alguna relaciéon con tu

campafia. Preguntas que podrias hacerte:

= (Como se alinean nuestras prioridades?

= ¢Cémo puede nuestra campafia de promocidn
ayudarles a alcanzar sus metas?

= ¢Nuestras partes interesadas clave se
superponen?

Explica la peticién de promocién de manera sencilla.

Esperay prepérate para las preguntas clave que

la gente podria hacer (preguntas frecuentes). Si

no sabes la respuesta a una pregunta, dile que lo

investigaras y les informaras. (iY recuerda volver a

ponerte en contacto!)

Identifica y crea relaciones con las partes interesadas

clave, actualizalas regularmente y no las contactes

solo cuando necesites algo de ellas.

Invitalas y pideles que coorganizen actividades

apropiadas y relevantes de promocién.

iMencidnalas a menudo! La mayoria de las figuras

publicas disfrutan de la publicidad positiva, y esa es a

menudo la motivacién para que te ayuden.

Cuando trates con personal administrativo, presenta

documentacion escrita, informes o solicitudes.

Solicita recibos firmados si entregas documentos

clave en una oficina.

Fortalezas

Areas en las que te va bien o
ventajas de tu organizacion

Oportunidades

Factores externos que pueden
conftribuir a tu organizacion
y aumentar tus fortalezas

10. Acércate y plantea acciones especificas cuando las

11.

personas influyentes decidan apoyar tu campafia de
promocion. Por ejemplo, puedes pedirles que envien
cartas de apoyo, resalten la evidencia relevante en
plataformas publicas, organicen reuniones para tu
grupo, etc.

iAgradéceles siempre y repetidamente!

6. ESTRATEGIA

DE PROMOCION,
COMUNICACIONES Y
MONITOREO

Ahora gue has identificado las entidades socias para
lograr tu meta, necesitas pensar en las estrategias y
acciones. iUnabuena forma de empezar es conunplan
estratégico! Esto te ayudard a detallar tus acciones.

Analisis FODA:

Un anélisis FODA es un ejercicio de mapeo que te
ayudara a identificar tus fortalezas y debilidades, y
oportunidades y amenazas. Consulta el diagrama
a continuacidon para comprender cémo puedes
planificarlo.

Debilidades

Areas para mejorar

Amenazas

Posibles problemas/riesgos
causados por factores externos
que fu organizacion podria

enfrentar
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Un andlisis FODA no solo te ayudard a identificar tus
fortalezas y debilidades internas, sino también a mirar
maés alld, hacia las influencias externas en tu trabajo.
Por ejemplo, puedes detectar que el acoso sexual en las
calles es un gran problema en tu pais o regién, y durante
el anélisis FODA, puedes descubrir que las leyes de tu
pais que previenen o castigan el acoso sexual en las calles
son extremadamente deficientes. Identificar esto puede
ayudarte a darte cuenta de que quieres abordar este
problemay ayudar a cambiar las leyes de tu pafs.

Una vez que hayas completado tu andlisis FODA, deberas
pensar en las tacticas que puedes utilizar. Las tacticas
pueden incluir muchas cosas diferentes, como reunirte
con funcionarios del gobierno o realizar concentraciones
y ruedas de prensa. Recuerda que, para ser eficaz, tus
tacticas y actividades de promocién deben ser oportunas.
Las tacticas adecuadas ayudaran a incentivar a mas
personas a apoyar tu trabajo.

Al elegir tacticas, discutan en grupo:

* (Es esto factible? éCudles son los desafios
que podrian enfrentar? éQué seria facil de
lograr?

* (Qué habilidades y recursos ya tenemos?

» (Esto ya se ha intentado? ¢Qué sucedié?

* ¢Involucraria a tus alianzas o a responsables
de tomar decisiones?

Tus tacticas pueden ser publicas o privadas, dependiendo
de cdmo organices tu mensaje y comunicacion de
promocién. Cémo comuniques tu labor de promocion
es importante, ya que ayudard a explicar por qué es
importante, qué deseas lograr, cémo lo logrards vy el
impacto positivo que tendra.

Se puede pensar en las tacticas de dos maneras:

«  Campaiias pablicas: cdmo puedes crear conciencia,
generar apoyo publico e involucrar a tu audiencia,
incluso a través de los medios. Esto podria incluir
comunicados de prensa, ruedas de prensa, campafas
en redes sociales invitando a la participacién publica
y el compromiso de personas influyentes en las

redes sociales y la cultura popular para promover la
campafa.

- Campaias privadas: como puedes involucrar e influir
en las personas responsables de tomar decisiones
politicos. Esto podria incluir escribir cartas a
personas especificas pidiendo su apoyo individual o
involucrar a lideres prominentes de religion que se
opongan al discurso dominante.*?

El mensaje y la comunicacién de la campafia son cruciales.
Ayudan a articular lo que la campafa intenta lograr, por
qué vale la pena lograrlo, cémo se logrard (incluidas
acciones especificas) y los impactos positivos de este
logro. Puedes utilizar diversas formas para amplificar tu
promocién, lo que incluye:

+ Reuniones con responsables de tomar decisiones:
estas pueden ser delegaciones que visiten a quien
toma decisiones o reuniones en el sitio con las partes
interesadas afectadas.

- Reuniones publicas: esto puede incluir ruedas de
prensa o audiencias publicas.

- Paneles de discusion y didlogos intergeneracionales.

- Medios tradicionales: reuniones con periodistas,
ruedas de prensa, cartas al editor, articulos de
opinién, etc.

- Tecnologia y medios digitales: puedes usar diversos
medios digitales como redes sociales, campafias
en linea, pddcast, radio, medios independientes,
plataformas de noticias digitales, blogs, sitios web,
plataformas de encuestas, plataformas de firmas, iy
mucho mas!

Una parte importante para ejecutar campafas exitosas de
cambio es verificar constantemente si estas avanzando.
Esto se llama evaluacién. La evaluacién te ayuda a
entender si tu trabajo estd avanzando, si necesitas pausar
alguna actividad que no esté funcionando y si necesitas
cambiar de estrategia. iNo te desanimes si una estrategia
no es efectiva! Solo significa que debes tomarte una pausa,
reflexionar y recuperar tu energia sin perder la esperanza.

Para monitorear eficazmente el progreso, necesitards
indicadores y objetivos especificos de promocion,
evidencia para evaluar el estado de la campafia y las
herramientas de recoleccién de datos necesarias para
reunir evidencia.

42, LGBT in Indonesia: how first church to welcome queer members is
a lifeline for some, target for others (LGBT en Indonesia: cémo la
primera iglesia en acoger a integrantes queer es una salvaguarda
para algunas personas y un objetivo para otras)




Planificar indicadores claros te ayudard en tu evaluacion. = Seguimiento de medios

Por ejemplo, un indicador podria ser cuantas vistastuvotu  * Seguimiento de politicas

video en YouTube o la cantidad de representantes de los = Andlisis de redes sociales

medios que asistid aturueda de prensa. Otros indicadores = Encuestas o entrevistas regulares con partes

podrian ser: interesadas para obtener retroalimentacién y
recomendaciones

* Estudios de caso

*  Grupos focales La siguiente actividad te ayudard a planificar tu evaluacion.

= Reuniones de revision

Seis pasos para planificar una estrategia de promocion
Paso 1: Delimitar el plan de promocion.
Comienza considerando las siguientes preguntas:

» (Cuadl es el problema que te preocupa?

* (Por qué te preocupa?

» (Como te sientes al respecto? ({Molesta? éEnojada? éTriste?)
* (Qué crees que debe cambiar?

* (Quién puede ayudar a hacer este cambio?

* (A quién mas le deberia importar esto?

* ¢(Por qué deberia importarles?

Utiliza investigacién basada en evidencia para identificar y proporcionar el contexto adecuado sobre por qué
el tema es importante y relevante. Analiza tu tema desde una perspectiva de derechos humanos (consulta la
Seccion 1 para obtener mas informacion sobre esto).

Paso 2: Redactar metas y objetivos claros.

Como se explicé en la Seccién 4 sobre Abogar e influir en el cambio de politicas, esto ayudara a establecer un
mensaje o una declaracion claros sobre el cambio a largo plazo que deseas que ocurra.

Paso 3: Definir los valores de la promocion.

¢Cuéles son algunos de los valores que la promocién promovera y reforzard? Algunos valores a tener en cuenta:

* Crear un espacio seguro.

* Usar un lenguaje inclusivo.

* Colaborar y fomentar la cocreacién con alianzas y asociaciones.
* Abrazar la diversidad y promover la inclusion.

Considera lo siguiente:

* (Qué valores te gustaria promover?
* (Qué valores les gustaria promover a tus amistades, tu comunidad o tus alianzas?

Paso 4: |dentificar alianzas, partes opaositoras y otras partes inferesadas relevantes para la promocion.

Para obtener apoyo publico para los esfuerzos de promocion, es importante considerar qué asociaciones y
alianzas son las mas propensas a ayudar a generar el maximo apoyo publico. De manera similar, considera qué
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procesos son los mas propensos a generar confianza y crear coaliciones y una colaboracién eficaz mientras se
fomenta la propiedad colectiva. Puedes leer més sobre esto en la Seccién 5 sobre redes y gestién de alianzas.

Paso 5: Trasmitir fu mensaje.
Un buen mensaje es crucial para una promocién eficaz e impactante. Esto significa lo siguiente:

La declaracion de promocién debe ser clara y debe transmitirse y reforzarse de manera que haga que las
personas presten atencion y apoyen la peticion de promocion.

La Seccidn 6 detalla diversas formas que se pueden usar para comunicar el mensaje de promocién. También
puedes consultar los 198 METODOS DE ACCION NO VIOLENTA, en la pagina 49 del Youth Activist Toolkit
(Paquete de herramientas para activistas juveniles) Advocates for Youth, 2019.

Paso 6: Monitoreary evaluar.

Monitorear el progreso y los resultados de las estrategias de promocidon es importante para comprender qué
esta funcionando bien y qué podria mejorar. Los mecanismos de monitoreo también fomentan la rendicién de
cuentas, y los informes precisos pueden ayudar a hacer un seguimiento de actividades y resultados, como el
apoyo publico o el aumento de cuentas que te siguen en linea. Las evaluaciones deben realizarse regularmente
para facilitar cualquier ajuste necesario.

Considera lo siguiente:

» ¢Cémo funcionaron las actividades y estrategias de promocion?
* (Qué podria hacerse mejor?
* (Qué podria hacerse de manera diferente?

Consulta la actividad 8 ‘Evaluar la actividad de promocion’.

Puedes encontrar mas actividades para ayudar a planificar estrategias de promocién en este paquete de
herramientas de The International Planned Parenthood Federation (IPPF) de 2011, asi como en este paquete de
herramientas de Unicef.

7. MOVILIZAR RECURSQOS Y
LENTES DE FACILITADORA RECAUDAR FONDOS

¢Hubo alguna vez un momento en el que
intentaste algo y no tuviste éxito? éComo te hizo
sentir eso? éHiciste algo para sentirte mejor? éLo

intentaste de nuevo? éCémo te sentiste cuando
intentaste algo y tuviste éxito? recaudacion de fondos y la movilizacién de recursos son

Liderar el cambio puede requerir muchos recursos. Podria
necesitar fondos, compromisos de tiempo y materiales. La

una parte crucial de la planificacién de la promocidn. Es
importante llevar un registro de los recursos que podrias
necesitar, ya que esto puede afectar tu estrategia y tus
planes. Tu presupuesto para la promocién debe incluir
factores como los costos de tu equipo, viajes, gastos
telefénicos o de desarrollo de capacidades, actividades

(campafias, creacion de redes, conferencias, relaciones
con los medios, etc.) e incluso costos adicionales, como
papel para carteles o impresion.




Otros costos podrian incluir asistencia a eventos,
produccion de videos o costos asociados a redes sociales,

entre otros.
Lista de verificacién de recursos:

* Recuerda considerar las prioridades de otras partes
al planificar tu trabajo.

= Ten en cuenta el tiempo que toman los procesos de
aprobacion.

* Considera cuantas personas estaran involucradas y
durante cuanto tiempo.

* Recuerda incluir actividades de desarrollo de
capacidades para tu equipo.

MAS INFORMACION

Ha existido una falta histdrica de financiacién
para el trabajo liderado por mujeres jovenes

y nifias. Con frecuencia, los movimientos
feministas y las organizaciones de base son
ignorados por las principales organizaciones
financiadoras. Sin embargo, en las Ultimas
décadas, se han creado algunos Fondos
feministas, que se enfocan en crear alianzas y
financiar organizaciones locales dirigidas por
mujeres para identificar problemas y crear
soluciones en sus propias comunidades. La
Asociacidén para los Derechos de las Mujeres vy el
Desarrollo (AWID) publicé un informe en 2019
explorando como las entidades financiadoras
podrian proporcionar recursos abundantes para
financiar los movimientos feministas. AWID, y
otros fondos feministas, creen que cuando las
jovenes y las nifias colaboran y trabajan juntas,
pueden generar un cambio transformador.

Puedes leer mas sobre fondos feministas en los siguientes
enlaces:

* Prospera (una red internacional de fondos para

mujeres)
* FRIDA
* The Doria Feminist Fund
* Mama Cash

* Toward a feminist funding ecosystem: A framework

and practical guide (Hacia un ecosistema de

financiamiento feminista: marco conceptual y guia
practica), Asociacion para los Derechos de las
Mujeres y el Desarrollo (AWID)

LENTES DE FACILITADORA

¢Qué oportunidades podrian existir para
movilizar otros recursos mas alla de la
financiacién? ¢Alguien tiene una impresora de
oficina que podrias usar? ¢Conoces a alguien
que trabaje para un periédico o una revista?
¢Has oido hablar del crowdfunding (financiacién
colectiva)? Considera cuéles de estas opciones
estan disponibles para ti.

RECUERDA

* Investiga las leyes para recibir (o dar) donaciones
en tu pais, ya que son diferentes segtn el pais.

* Investiga a quien te financia: pregunta a tu grupo
por qué esta entidad donante en particular podria
estar interesada en tu trabajo. éTiene ciertas
agendas o condiciones para su financiacién?

* Investiga la posibilidad de la financiacion
colectiva a través de sitios web de donaciones o
colecciones de membresia.

* Las personas también son recursos. Utiliza tu
red de contactos para obtener apoyo, asi como
habilidades y capacidades variadas para avanzar
en la promocion.

Cuando trabajas para cambiar un problema, te encontraras
y colaborards con muchas personas de diferentes lugares
y contextos. Estos son algunos aspectos que nos hacen
diferentes:

*  Género

*  Orientacién sexual

*  Origen étnico o cultura

* Religion o espiritualidad

* Estado civil

= Condicién de parentalidad
* Estatus social o nivel econémico
* Nivel educativo

* Edad

* Tamafio corporal

* Habilidades fisicas

* Ubicacién o regién

010
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¢Recuerdas haber leido sobre la
interseccionalidad? Considera esto: écudles

son las diversas interseccionalidades que
existen en el grupo con el que estas trabajando
actualmente? éCuantas puedes identificar?
iPueden debatir esto en el grupo para recordar la
importancia de la interseccionalidad!

= Diversidad significa todas las formas en las que
somos diferentes.

= Discriminacion es cuando las personas son tratadas
de manera injusta debido a alguna diferencia.

= Inclusion significa un espacio donde cada persona
es respetada y valorada por sus perspectivas y
experiencias, a pesar de sus diferencias.

* Equidad significa la distribucién justa de
oportunidades, poder y recursos para satisfacer las
necesidades de todas las personas, sin importar
su edad, capacidad, género, nivel de ingresos, nivel
educativo, cultura o antecedentes.

= Antirracismo significa una serie de ideas y acciones
politicas destinadas a contrarrestar el prejuicio racial,
el racismo sistémico y la opresion de grupos raciales
especificos. Suele abarcar esfuerzos conscientes
y acciones deliberadas que tienen como objetivo
proporcionar oportunidades iguales para todas las
personas, tanto a nivel individual como sistémico.*

43. https://es.wikipedia.org/wiki/Antirracismo

(Por qué es importante priorizar y reconocer la
diversidad vy la inclusién en tu camino hacia un liderazgo
transformador?

Cada persona es diferente. Tal vez por el lugar de donde
venimos, cémo nos vemos, las ideas en las que creemos
o incluso las personas que nos inspiran. A veces, estas
diferencias pueden llevar a la discriminacidn, ya sea de
formas evidentes como el acoso abierto o de maneras
sutiles. Existen muchas formas en las que las nifias y las
mujeres jévenes enfrentan discriminacion. Por ejemplo,
cuando no se permite que las nifias terminen su educacién
o la percepcion comuin de que todas las mujeres deben
casarse y tener bebés.

Entonces, écdmo es priorizar y reconocer la diversidad y
la inclusién?

Diversidad es que te inviten a la fiesta;

inclusién es que te saquen a bailar.

Verna Mers

Imagina asistir a un programa de danza. La sala esta llena
de personas diferentes, que se ven distintas unas de otras,
que se visten de manera diferente y que bailan en estilos
variados. Esto es diversidad.



Sin embargo, diversidad e inclusién no son lo mismo.
Mientras que la diversidad se centra en "qué" hace
diferentes a las personas, la inclusién significa "cémo"
se reconocen, promueven y acogen sus diferencias. La
inclusion en el programa de danza significaria que se
ha considerado y habilitado el lugar para que asistan
diferentes tipos de personas. Por ejemplo, ées accesible el
lugar para sillas de ruedas? ¢Hay bafios bien sefializados,
accesibles y delimitados para todas las personas? ¢la
comida contempla diferentes preferencias alimenticias,
alergias o restricciones? éTodas las personas se sienten
cémodas para unirse al baile? Para que la pista de baile sea
realmente inclusiva, es fundamental que cada persona,
incluso las que usan silla de ruedas, sea invitada a bailar
y se sienta cdmoda al hacerlo, libre de miedo y juicios,
simplemente por el placer de bailar.

Priorizar y reconocer la diversidad, asi como practicar la
inclusion, es importante por lo siguiente:

* Te ayuda a darte cuenta de que los sesgos
personales, sociales e institucionales contintian
poniendo en desventaja a muchas personas
simplemente por ser diferentes.

= Te permite construir alianzas.

= Te ensefia a practicar y ganar respeto por el hecho
de que cada persona tiene una energia, perspectiva y
experiencias distintas.

En la mayoria de las situaciones tradicionales, jerarquicas
y patriarcales, estas personas ya estdn marginadas vy
relegadas. Tienen miedo o no pueden o no se les permite
elevar su voz y compartir sus opiniones frente a la mayoria
dominante. La inclusidn no es su responsabilidad. No es
responsabilidad de una persona que es diferente o que
"no encaja" asegurarse de ser incluida y considerada. La
responsabilidad de garantizar la inclusién recae en las
personas lideres, facilitadoras, responsables de tomar de
decisiones e incluso sus pares.

Es fundamental que las personas lideres sean inclusivas,
busquen (y valoren) perspectivas individuales y diversas,
creen un sentido de comunidad y pertenencia, y fomenten
conexiones profundas entre su equipo o grupo. Los
mejores ejemplos de personas lideres inclusivas estan en
quienes tienen una mente abierta, aceptan las diferencias
de sus equipos con empatia, son capaces de abrazar la

diversidad e invitan a personas con opiniones, contextos

y perspectivas diversas a participar plenamente,

especialmente en roles de toma de decisiones.

De manera similar, participantes del grupo o del equipo,
especialmente quienes provienen de grupos mayoritarios
dominantes, pueden desempefiar un papel importante
para garantizar la inclusion.

Garantizar lainclusién: iun rol que TU puedes desempefiar!

- Revisa tus sesgos: sé consciente de lo que puede
influir en tus pensamientos sobre una persona o
grupo de personas. Muchas de nosotras podemos,
intencional o involuntariamente, tener sesgos hacia
las personas por diversas razones: por su comunidad,
su religidn, su ubicacion geografica, su forma de
vestir o el idioma que utilizan. Preglntate: émi
prejuicio estd basado en hechos o en emociones?
¢Sé lo suficiente sobre esta persona, su cultura o su
comunidad?

+ Hazalgo distinto: comienza a interactuar con
personas diferentes, amplia tu circulo de amistades.
Unete a un grupo en tu comunidad donde tu
puedas ser la minoria. (Estds aprendiendo algo
nuevo? (Estds cambiando tu forma de pensar sobre
ellas? (Estds haciendo preguntas para aclarar tus
confusiones o dudas? No es facil cuestionar las
creencias que ya tenemos sobre nuestra personay
sobre el resto, asi que témate el tiempo para conocer
a las personas y aprender sobre ellas.

- Concéntrate en las similitudes: mientras que la
diversidad resalta nuestras diferencias, la inclusion
nos ayuda a enfocarnos en las similitudes que
compartimos, por ejemplo, la razén por la que
sentimos pasién por un proyecto. Centrarse en las
similitudes también nos ayuda a darnos cuenta de
los estereotipos y a reducir los sesgos preconcebidos
que tenemos.

+ Intervén, interrumpe, sé una aliada: no permitas que
otras personas sean ofensivas sobre la diversidad.
Por ejemplo, si un amigo tuyo esta haciendo un
chiste homofébico, no te rias. Si tu tio esta siendo
irrespetuoso hacia otra religién, puedes decirle que
eso es grosero. Si eres consciente de tus privilegios
(y tienes confianza), puedes usarlos para ayudar a
otras personas rompiendo sesgos y estereotipos.
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“iNada sobre nosotras, sin nosotras!”

Ejemplo: Una actitud muy comun hacia la
discapacidad a menudo percibe la discapacidad
como un “problema” individual, y con
frecuencia lleva a la exclusién de las personas
con discapacidad. A menudo se les tiene
lastima, se les teme o simplemente se les ve
como “anormales”.

Sin embargo, las personas con discapacidad
han desarrollado una comprensién alternativa
de la discapacidad, llamada el modelo social de
la discapacidad. Esta perspectiva sugiere que,
aungue las personas pueden tener diferentes
“deficiencias” bioldgicas (por ejemplo, sordera,
sindrome de Down, dificultades de aprendizaje
o estar en silla de ruedas), es la sociedad la que

" ox

realmente “las incapacita”.

Piénsalo. La discapacidad es el resultado

de barreras sociales, culturales, politicas y
econdmicas creadas por la sociedad que no
considera verdaderamente las necesidades de
una persona con discapacidad.

Cuando el concejo municipal anuncia 20
nuevas paradas de autobus para la ciudad, sin
considerar las necesidades de una persona

en silla de ruedas o de una persona ciega, el
concejo esta causando intencionadamente
que esa persona sea discapacitada (io sea
incapaz de acceder a la parada de autobus!).
Sin embargo, cuando la alcaldesa y demas
integrantes del concejo invitan a las reuniones
de planificacidon a personas diversas (incluidas
representantes de grupos de derechos

de las personas con discapacidad) que
probablemente usaran las paradas de autobus,
entonces estan considerando la diversidad.
Cuando a los diferentes grupos se les da la
oportunidad de presentar sus perspectivas y
opiniones, se les escucha, y sus ideas se toman
en cuenta, entonces el concejo municipal esta
siendo verdaderamente inclusivo.

* Adaptado de IDEAS Toolkit on Inclusive
Decision-Making: TOOLKIT FOR MEDIA
(Caja de herramientas IDEAS sobre toma de
decisiones inclusiva), British Council. (2014).

Al reconocer y celebrar tanto las diferencias como las
similitudes, puedes aprender a respetar y valorar a cada
individuo. Ademas, su apoyo a tu trabajo trae consigo
oportunidades para formar alianzas poderosas.

LENTES DE FACILITADORA

¢Alguna vez has estado rodeada de muchas
personas y, sin embargo, te has sentido excluida?
¢Has deseado que mas personas te entendieran
a tiy atus intereses?

Puedes encontrar mas actividades sobre como entender y
celebrar la diversidad aqui.

9. SUPERAR LOS DESAFI0S
DEL LIDERAZGO

Las mujeres jovenes y las nifias tienen el potencial
de desempenfiar roles fundamentales como lideres en
sus comunidades. Aprender a superar los desafios
del liderazgo y generar espacios para participar en la
toma de decisiones es otro aspecto importante en
el camino hacia un liderazgo transformador para las
mujeres jovenes. Esto podria significar, por ejemplo,
analizar las dindmicas intergeneracionales dentro de
los movimientos vy las organizaciones, comprender
los diferentes modelos de liderazgo que se practican
y colaborar con otras lideres que sigan un enfoque
transformador.

Si bien algunos desafios estan vinculados a situaciones
especificas, otros son continuos. Una forma de estar
preparadas es identificar posibles desafios o riesgos
que puedan surgir. iEsto nos ayudara también a evaluar
posibles soluciones!

LENTES DE FACILITADORA

Imagina el camino hacia tu meta de promocion.
¢Cuales son los pasos que estas dando para
lograrlo? éCuéles son los posibles obstaculos en
tu camino? éCuales son los desafios potenciales?
Haz que el grupo piense en estas cosas y las
anote para tener un debate sobre posibles
soluciones. Algunos de los desafios te parecen
demasiado arriesgados para ti o tus pares?
¢{Hay una manera diferente de lograr las mismas
metas? Las secciones 5y 6 de este capitulo
tienen consejos y trucos para ayudarte.
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Estos son algunos de los desafios que las mujeres jévenes
podrian enfrentar en su camino de liderazgo e incluyen

diversas actitudes, practicas y factores negativos:

= Barreras culturales

*  Masculinidad téxica

* Espacios civicos en disminucion
*  Tokenismo

* Riesgos vy peligros**

44, Las evaluaciones de riesgos se realizan antes de cualquier
actividad o iniciativa que involucre a mujeres jévenes y nifias,
con el fin de anticipar posibles desafios y formas de responder a
los riesgos identificados. Cuando se idenfifican riesgos altos, las
actividades no se realizardn hasta que se desarrolle una estrategia
de mitigacion que reduzca el riesgo a un nivel medio o bajo. Sin
embargo, la evaluacion de riesgos debe ser un proceso continuo en
el que las nifias y las mujeres jévenes participen activamente. Los
registros de riesgos deben actualizarse regularmente.

OO LENTES DE FACILITADORA

Durante tu capacitacién, es posible que desees
apoyar a las participantes para que realicen

su propia evaluacion sobre los desafios y las
estrategias para enfrentarlos. Consulta la
Actividad 4 en la Seccién 3.

Consejos para superar los obstdculos
y la oposicién

* iPreparate! Conoce bien tu tema de
promocion, muéstrate confiada, creativa y no
tengas miedo.

* iMantén la sencillez! Usa un lenguaje sencillo,
preciso y positivo.

= Reconoce y resuelve los conflictos.

» Crea y mantén asociaciones y alianzas (de
diferentes géneros). Busca oportunidades para
colaborar. iCuantas mas voces, especialmente
si son diversas e inclusivas, mas fuerte se
escucharan!

* Conoce a tu oposicidn. Intenta entender las
metas, los mensajes, las tacticas y las alianzas
de tu oposicion.

* iMuestra las pruebas! Utiliza hechos e
investigaciones basadas en evidencia para
contrarrestar los argumentos de la oposicion.

= Reconoce que algunas cosas son no
negociables, y que otras pueden ser
negociadas. Esta preparada para soltar cuando
sea necesario.

El liderazgo juvenil construye resiliencia, UNDRR.

Trabajando con las adolescentes sobrevivientes

de VBG en contextos migratorios: una guia para
proveedores de servicios, UNICEF LACRO.

2020 Safeguarding Policy (Politica de salvaguardia
2020), FRIDA

Youth leadership in crisis response and supporting

resilient communities (Liderazgo juvenil en

la respuesta a crisis y apoyo a comunidades
resilientes), OECD iLibrary

Cuidados digitales, FRIDA.

The Future of Advocacy (El futuro de la promocidn),

Women's Major Group
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E. LOS DERECHOS DE LAS JOVENES
SON DERECHOS HUMANOS:
COMPRENDER LOS PROBLEMAS

En 2015, la YWCA Mundial adopté una meta audaz y
transformadora: “100 millones de mujeres jévenes y nifias
transformardn las estructuras de poder para crear justicia,
igualdad de género y un mundo sin violencia ni guerras,
liderando un movimiento de la YWCA sostenible e inclusivo
para todas las mujeres” para 2035. Esta META estd
inspirada en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), un plan de accién global comprometido
con No dejar a nadie atras en los esfuerzos por lograr
el desarrollo econémico, social y ambiental, incluida la
erradicacién de la pobreza y la paz universal. La Agenda
2030 pone la dignidad y la igualdad en el centro. El
trabajo de la YWCA para construir liderazgos basados
en los derechos humanos, feministas, religiosos e
interseccionales, fundamentados en las comunidades
locales e impulsados desde las bases, estd alineado con
esta visidon transformadora y es clave para lograr los ODS.

El progreso hacia la igualdad de género ha sido demasiado
lento, demasiado fragil o demasiado fragmentado. Ningun
pais en el mundo ha alcanzado la igualdad de género vy, si
las tendencias actuales contintan, no se cumplira el plazo
de 2030 para lograrla.*®

Creemos que el compromiso y el liderazgo de las jovenes
son fundamentales para crear un futuro mejor. La YWCA
Mundial se compromete a apoyar y galvanizar el poder
individual y colectivo de las mujeres, jévenes y nifias
para promover el cambio social, asi como a trabajar
junto a alianzas organizacionales, entidades socias vy el
movimiento global de mujeres en general. Lo hacemos
construyendo redes intergeneracionales de mujeres
lideres, con una inversion particular en la participacion, el
liderazgo y la promocién de los derechos de las jévenes
y nifias. A través de nuestro trabajo colectivo global,

contribuimos a areas clave dentro de los ODS.

45. EM2030. Volver a la normalidad no basta: indice de género de los
0DS 2022, Woking: Equal Measures 2030, 2022. Disponible en
espafiol en:
equalmeasures2030.org/wp-content/uploads/2022/03/SDG-
index_report_SP_FINAL_02_03-High-Res-2.pdf

* Ampliar y sostener un movimiento inclusivo de
mujeres jovenes, alianzas y asociaciones para lograr
la Meta 2035 de la YWCA Mundial y los ODS,
promoviendo la igualdad de género y la inclusidn, y
fomentando sociedades inclusivas y pacificas (ODS
5,10, 16,17).

* Ampliar el alcance y la efectividad del movimiento
de YWCA para posibilitar y apoyar el liderazgo
transformador de jévenes y nifias a través de nuestro
trabajo de apoyo al desarrollo del liderazgo vy el
compromiso; garantizando inclusién y la rendicién
de cuentas; y fortaleciendo instituciones feministas e
igualitarias en todos los espacios (ODS 4, 5, 10, 16).

* Facilitar redes y espacios para que las mujeres y
nifas reclamen sus derechos humanos e influyan
en las prioridades y politicas locales, nacionales,
regionales e internacionales, con un enfoque
especifico en la salud y los derechos sexuales y
reproductivos y la violencia contra las mujeres y
nifias (ODS 3, 5,10 y 16).

Esta secciéon del conjunto de herramientas describe
algunos de los principales problemas de derechos
humanos para las jévenes, tal como lo han identificado
ellas mismas.“® El acuerdo internacional sobre los
derechos humanos, como la CEDAW,*’ requiere que los
paises eliminen todas las formas de discriminacion contra
las mujeres y las nifias en todas las dreas y promuevan
los derechos iguales de las mujeres y las nifias en la
sociedad. Todos estos temas estan relacionados entre
si 'y cada uno tiene una serie de subtemas que también
se intersecan. Los temas elegidos para esta seccién no
captan completamente todos los desafios que enfrentan
las jévenes, pero brindardn una base para que entiendas

46. Estos siete femas fueron priorizados por las jévenes que
participaron en el proceso de consulta liderado por Torchlight
Collective, con el apoyo de la YWCA Mundial y mujeres lideres
jovenes, incluidas a aquellas involucradas en el programa RiseUP!.
Sin embargo, puede haber mds femas. Te animamos a que utilices
tus habilidades de recoleccion de datos e informacién de las
secciones antferiores para profundizar en temas especificos segin
sea necesario. Aprende mds sobre la Fase de consulta feminista
para producir esta Guia en el ANEXO 4: ACTUALIZACION DE LA GUIA
RiseUp!.

47. www.ohchr.org/sites/default/files/cedaw_ SP.pdf




los desafios sociales y de salud Unicos que enfrentan las
jovenes debido a su género y su posicion de desventaja en
la sociedad.

Estos temas no estédn destinados a limitarte, ya que
ninguno existe de manera aislada, sino que proporcionan
una base para que explores estos 7 temas de manera mas
profunda y decidas por ti misma en qué enfocarte, junto a
tus pares y tu comunidad.

Los temas clave son:

Salud y derechos sexuales y reproductivos
Empoderamiento econémico

Paz y justicia

Emergencia climatica

Salud mental

Violencia sexual y de género

N oo a s 0N

Fe y feminismo

En cada tema, encontraras:

= Una definicion del tema y una explicacién de cémo
se interseca con el género.

* Una lista de tus derechos dentro de cada érea
tematica.

= Algunas preguntas para reflexionar o debatir en
grupo que te ayudaran a entender cdmo este tema es
relevante para tu comunidad.

= Una lista de recursos de lectura adicional orientados
a la accion.

(OO0 LENTES DE FACILITADORA

En este punto de la Guia, ya estas acostumbrada
a ir de un lado a otro entre secciones, temas

y conceptos. iEres una superestrella del
pensamiento criticol Como seguro puedes

notar en esta seccidn, todos estos problemas
estan interrelacionados. La salud mental esta
conectada con la paz y la justicia. La salud y los
derechos sexuales y reproductivos también son
cuestiones de derechos econémicos. Escribe
uno o dos de los vinculos que ves en esta lista 'y
comienza a pensar en lo que los une.

El objetivo de la informacién proporcionada es darte una
base para tu propio aprendizaje sobre estos temas, asi
como suficiente informacidn para planificar una sesién de
capacitacion basada en los intereses y las prioridades de
las jovenes con las que estas trabajando en tu comunidad.
Esta informacion no es exhaustiva, sino més bien una
visién general con recursos adicionales para que puedas
seleccionar el nivel de detalle que necesitas.

1. SALUD Y DERECHOS
SEXUALES Y
REPRODUCTIVOS (SDSR)

Cada persona tiene diferentes necesidades de SDSR.
Y al igual que con todos los derechos humanos, cada
persona debe tener acceso a sus derechos. Las mujeres
jovenes y las personas con inconformidad de género*®
tienen necesidades diferentes a las de los hombres
jovenes, y enfrentan obstéculos Unicos para acceder a
sus derechos. Los jovenes de comunidades rurales, de
diversos contextos religiosos, culturales y étnicos, y con
diferentes niveles educativos, tienen niveles variados de
conocimiento, necesidades, capacidades y recursos al
acceder a su SDSR. Las personas que estan embarazadas,
gue son madres, que pertenecen a la comunidad LGBTOI,
que viven con VIH o gue han experimentado violencia
sexual o basada en el género también tienen necesidades
diferentes

¢ Porqué los SDSR son importantes?

Los problemas de salud reproductiva son una de las
principales causas de enfermedades y muertes de
mujeres, jévenes y nifias de entre 15 y 49 afios en muchos

48. En la YWCA Mundial, defendemos la inclusién y la seguridad de
las personas LGBTIQ. Sabemos que las mujeres y las personas de
géneros y sexualidades marginalizadas comparten la opresion
comun del patriarcado, con las experiencias interseccionales
adicionales de raza, ubicacién geogrdfica, religion, cultura,
clase y colonizacién. La YWCA Mundial ha estado luchando
por la igualdad de género durante mds de un siglo, y creemos
que un enfoque inclusivo e interseccional de los derechos
humanos es vital para sostener un movimiento de mujeres
audaz y progresista. Sabemos que la diversidad aporta fortaleza
a los movimientos de mujeres y hemos trabajado en servicio
de la promocién y el apoyo a comunidades diversas durante
muchos afios, en nuestro compromiso por fortalecer los lazos
comunifarios con y entre grupos diversos de mujeres, jévenes y
nifias. Para obtener mds informacion: www.worldywco.org/this-
internationalwomensday2021-world-ywca-invites-all-to-sign-a-
pledge-to-support-lgbtig-women-and-marginalised-genders
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paises.* La desigualdad de género restringe la salud y los
derechos sexualesy reproductivos de las mujeres, jévenes,
ninas y personas de género diverso, lo que a su vez
impide que ejerzan su derecho a tomar decisiones sobre
sus propios cuerpos, su sexualidad y su salud. Ademas,
muchas de ellas no tienen acceso a la atencién médica
integral, la informacién y los servicios necesarios para
tomar esas decisiones. Mas de 214 millones de mujeres
en todo el mundo desean tener acceso a anticonceptivos
modernos, pero no lo tienen; mas de 800 mujeres mueren
diariamente por causas prevenibles relacionadas con el
embarazo y el parto; y las relaciones consensuadas entre
personas adultas del mismo sexo siguen siendo ilegales
en 76 paises. Estos problemas son el resultado de tables
inaceptables, sesgos, conceptos errdneos, leyes y politicas
restrictivas, asi como de tradiciones profundamente
arraigadas en torno a SDSR, que limitan el control de las
mujeres, jovenes y nifias sobre sus SDSR, restringen su
acceso a servicios y repercuten en su bienestar. Ademas,
muchas mujeres, jévenes y nifias no cuentan con espacios
seguros y de apoyo donde hablar y obtener informacidn
sobre temas relacionados con SDSR.

MAS INFORMACION

Los gobiernos violan la SDSR en todo el mundo.

* 23 paises europeos exigen que las personas
transgénero sean esterilizadas antes de que su
género sea legalmente reconocido.

= 47000 personas embarazadas mueren cada
afio por complicaciones derivadas de abortos
inseguros, y la cifra probablemente sea mucho
mayor.

* Mas de 14 millones de adolescentes dan a luz
cada afo, principalmente como resultado de
violaciones y embarazos no deseado.

= 76 paises criminalizan los actos sexuales
consentidos entre personas adultas del mismo
Sexo.

Global Fund for Women, Sexual and Reproductive
Justice (Justicia sexual y reproductiva): www.
globalfundforwomen.org/what-we-do
gender-justice/reproductive-justice

49. UNFPA. Sexual and reproductive health [Salud sexual v
reproductiva) www.unfpa.org/es/salud-sexual-y-reproductiva

Tienes derecho a lo siguiente:

* Elegir qué hacer con tu cuerpo. Esto implica el
derecho a tomar decisiones informadas sobre tu vida
y tu futuro. Se trata de estar empoderada para tomar
tus propias decisiones.

» Definir tu propia sexualidad, incluida tu orientacion
sexual, identidad de género y expresion de género.
Estas son formas en las que una persona se identifica
0 expresa su género, incluida la imagen personal, la
apariencia y la manifestacion de roles de género. El
sexo de una persona (por ejemplo, hombre, mujer,
intersexual) generalmente se asigna al nacer en
funcién de su biologia fisica. El género (por ejemplo,
masculino, femenino, no binario, etc.) es el sentido
interno de identidad de una persona. La expresién
de género (por ejemplo, masculina, femenina,
andrdgina, etc.) se refiere a cdmo una persona
manifiesta atributos, presentaciones y roles de
género.”®

» Decidir si deseas o no ser sexualmente activa, elegir
a tus parejas sexuales y tener experiencias sexuales
seguras y placenteras. El sexo seguro incluye
mantener relaciones con una sola pareja no infectada
y el uso de proteccién contra enfermedades de
transmision sexual, incluido el VIH. Disfrutar del
placer sexual, sentirse bien con tu cuerpo y estar
comoda con tu orientacién sexual son partes de una
sexualidad saludable.”

* Decidir si quieres casarte, cuando y con quién.>?

» Decidir si quieres tener bebés, cuando hacerlo y
cuantos.

* Acceder a una educacion integral sobre sexualidad,
la cual es esencial para el bienestar de nifios,
nifas y jovenes. Esta educacién les proporciona el
conocimiento y las habilidades necesarias para tomar
decisiones saludables y responsables en sus vidas.>?

50. Basic Definitions: Sexual Orientation, Gender Identity and
Expression (SOGIE). (Definiciones bdsicas: orientacion sexual,
expresion e identidad de género). www.chp.edu/-/media/chp/
departments-and-services/adolescent-and-young-adult-
medicine/documents/gender-and-sexual-development/basic-
definitions-sogie.pdf?la=en

51. Plan Parenthood. Placer y sexualidad. www.plannedparenthood.
org/es/temas-de-salud/sexo-placer/sexo-y-placer

52. Equality and Human Rights Comission. Article 12: Right fo marry.
(Articulo 12. El derecho a casarse) www.equalityhumanrights.com/
en/human-rights-act/article-12-right-marry

53. UNESCO (2021). El camino hacia la educacién integral en
sexualidad: informe sobre la situacion en el mundo. unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000381628




* Acceder a una variedad de métodos anticonceptivos
modernos.>*

* Acceder a servicios de aborto seguro. El acceso
a servicios de aborto seguro reduce lesiones,
enfermedades y muertes derivadas de abortos
inseguros.>®

* Recibir servicios de prevencion y tratamiento del
VIH y otras infecciones de transmisién sexual
(ITS).>®

LENTES DE FACILITADORA

¢Cuales son los problemas SDSR mas
prevalentes en tu comunidad? ¢Qué otros
derechos tienes que estan relacionados con
la salud sexual y reproductiva? ¢Sabes cémo
acceder a los servicios de salud sexual y
reproductiva en tu comunidad?

MAS INFORMACION

* | a historia completa: Abogar por una educacién
integral en sexualidad que incluya el aborto
(Ipas)

Ampliar el apoyo politico para el acceso al
aborto y los derechos: lecciones globales para
personas defensoras (Ipas)

Herramientas de salud sexual y reproductiva
para adolescentes en contextos humanitarios:
edicién 2020 (Inter-Agency Working Group on
Reproductive Health in Crises)

Serie de herramientas sobre salud y derechos
sexuales y reproductivos durante la COVID-19
(Partnership for Maternal, Newborn, and Child
Health)

Paquete de herramientas para el monitoreo y
evaluacion de intervenciones en salud sexual y
reproductiva adolescente en espacios seguros
(Women's Refugee Commission)

Fuerza joven para los derechos de la juventud:
Manual practico para el desarrollo de una
estrategia nacional para el trabajo con jévenes
(Amnistia Internacional)

Paquete de herramientas Global LEAD:
Recursos para apoyar oportunidades para que
la juventud contribuya vy lidere el desarrollo
comunitario (USAID)

Paquete de herramientas para la promocién
de los derechos en salud sexual y reproductiva
y salud mental para mujeres jovenes (YWCA
Mundial y Feminism in India, 2020)

54. OMS (2020). Planificacién familiar/métodos anticonceptivos.
https:/www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail /
family-planning-contraception

55. OMS (2022). Directrices sobre la atencion para el aborto. www.who.
int/es/publications/i/item/9789240039483

56. OMS (2021). VIH y sida. www.who.int/es/news-room/fact-sheets/
detail/hiv-aids
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Vivir libre de violencia de género, practicas @
tradicionales nocivas (como la mutilacién genital

femenina), violencia doméstica, violencia de pareja,
violacion y agresién sexual.”’

CHEQUEO DE CUIDADO PERSONAL

Pensar en tu cuerpo y tu sexualidad es algo
profundamente personal. Puede traer a la mente
experiencias que causaron dafio, ya sea que
hayas tenido tu o que tus amistades o pares te
han compartido. Si necesitas hablar con alguien
sobre tu experiencia, comunicate con alguien
en quien confies para hablar de ello. También es
probable que haya centros de llamadas locales
o nacionales o apoyo presencial o en linea a los
que puedas recurrir si necesitas hablar con una
persona capacitada para apoyarte.

Este también puede ser un momento en el que te
sientas abrumada, ya que tu sexualidad se afirma
y buscas mas apoyo en este proceso. De igual
manera, acércate a amistades o pares en quienes
confies.

AMIENTO

EM
CON

empoderamiento econdmico de las mujeres jovenes es

fundamental para la igualdad de género, los derechos de

las mujeres, la erradicacién de la pobreza y el crecimiento

econdmico inclusivo para todas las personas. En todos los

mercados laborales, las mujeres siguen siendo tratadas

de manera desigual. El empoderamiento econdmico

también se cruza con la discriminacion por raza, religién,

edad, clase, casta, capacidad fisica, estatus migratorio,

orientacion sexual e identidad de género, lo que empuja

a muchas personas con multiples marginalizaciones a la

pobreza.

Tienes derecho a lo siguiente:

57.

Recibir el mismo salario que los hombres por realizar
el mismo trabajo o uno similar. Las mujeres merecen
un salario igual al de los hombres, especialmente si
trabajan en la misma categoria laboral.>®

ONU Mujeres Asia y el Pacifico. Women live a life free of
violence (Las mujeres viven una vida libre de violencia)
asiapacific.unwomen.org/en/countries/bangladesh/
women-live-a-life-free-of-violence

. Gender Equality Law Center. EQUAL PAY (Igualdad salarial). www.

genderequalitylaw.org/equal-pay
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

Percibir un salario que garantice la dignidad

humana y que, si es necesario, se complemente con
otras formas de proteccidn social. Toda persona
trabajadora tiene derecho a una remuneracién justa 'y
equitativa que garantice la dignidad humana.*®

Tener las mismas oportunidades econémicas que

los hombres. Esto permite que las mujeres tengan
igualdad de condiciones y puedan desarrollar

su maximo potencial en cualquier ambito de
produccién.

Trabajar libremente en condiciones justas y
favorables, con proteccién contra el desempleo. Toda
persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccién de
empleo, a condiciones laborales justas y favorables, y
a proteccién contra el desempleo.°

Trabajar en condiciones seguras, protegidas y
saludables, lo que incluye libertad de la violencia
sexual, la trata de personas, la violencia de pareja y el
sexo inseguro.”’

Formar movimientos laborales organizados o unirse
a estos, como sindicatos y grupos de personal, para
proteger sus intereses. Esto incluye la libertad de
asociacién para evitar cualquier forma de explotacién
y abuso.%?

Acceder a créditos bancarios. Esto permite que nifias
y mujeres optimicen sus ahorros, hagan crecer sus
negocios y salgan de la pobreza y la vulnerabilidad
junto con sus familias.®

Tener autonomia econdmica. Esto incluye la
implementacion de medidas afirmativas en politicas
de empoderamiento econdmico.

Acceder a protecciones laborales que garanticen

la estabilidad en el empleo y limiten los despidos

Naciones Unidas. Declaracién Universal de los Derechos Humanos
www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights

0IT. C122 - Convenio sobre la politica del empleo,
1964 (N."122). normlex.ilo.org/dyn/nrmix
es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::N0::P12100
1D:312267

INSTRUMENT

OMS (2017). Proteccion de la salud de los trabajadores. www.who.
int/es/news-room/fact-sheets/detail/protecting-workers'-health

OIT. CAPITULO I1. Disposiciones Sustantivas de la Legislacién del
Trabajo: Libertad de Asociacion. webapps.ilo.org/static/spanish/
dialogue/ifpdial/llg/noframes/ch2.htm

International Finance Coorporation (IFC). Bridging the Gender Gap
in Access to Finance (Reducir la brecha de género en el acceso

al financiamiento). www.ifc.org/wps/wem/connect/news _ext
content/ifc__external _corporate site/news+and+events/news/
bridging+the+gender+gap+in+access+to+finance

EUROSOCIAL Programa para la Cohesién Social en América

Latina. Autonomia econémica y cuidados. https://eurosocial.eu/
wp-content/uploads/2020/06/AREA-GENERQ__LINEA-AUTONOMIA-
ECONOMICA-Y-CUIDADOS.pdf

injustificados que ponen en riesgo sus vidas.®®
Descansar, incluida la limitacion razonable de las
horas de trabajo y vacaciones periddicas pagas.®® ¢
Tener reconocimiento y valoracion del trabajo
doméstico no remunerado realizado por nifias y
mujeres. Este trabajo contribuye y forma la base de la
economia del hogar y la vida familiar.%®

LENTES DE FACILITADORA

Cuando piensas en las nifias y mujeres jovenes
de tu comunidad, éalguno de estos problemas
sobre el empoderamiento econémico te hace
pensar en problemas que ellas puedan estar
teniendo en sus vidas? &Y en la tuya propia?

MAS INFORMACION

* Empoderamiento econdmico de las nifias | Plan
International

* Empoderamiento econdmico y desarrollo
de habilidades para mujeres jévenes (ONU
MUIJERES)

* Proyecto de empoderamiento econdmico para
jovenes y mujeres (Organizacion Internacional
del Trabajo)

* Programas de empoderamiento econdmico para
adolescentes y mujeres jovenes: Perspectivas
emergentes de una revision de revisiones
(Population Council)

* Informes y paguetes de herramientas del Panel
de Alto Nivel del Secretario General de la ONU
sobre el empoderamiento econdmico de las

mujeres

3. PAZY JUSTICIA

Habiendo trabajado en espacios de conflicto y posconflicto
durante mas de un siglo, el movimiento global de la YWCA

65

66.

67.

68.

. OIT. Los beneficios de las normas internacionales del

trabajo. Los retos de la globalizacién han hecho que las
normas internacionales del trabajo sean mds pertinentes
que nunca. ;Qué beneficios aportan en la actualidad?
www.ilo.org/es/normas-internacionales-del-trabajo/
los-beneficios-de-las-normas-internacionales-del-trabajo

ONU. Declaracién Universal de los Derechos Humanos, Articulo 24.
www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales. es.wikipedia.org/wiki/Pacto_Internacional _de
Derechos_Econ%C3%B3micos, Sociales_y_Culturales

Hirway, Indira (marzo de 2015). “Unpaid Work and the Economy:
Linkages and Their Implications” (PDF) (Trabajo no remunerado
y la economia: vinculos y sus implicaciones). Indian Journal of
Labour Economics. 58 (1): 1-21. doi:10.1007/s41027-015-0010-3.
hdl:10419/146966. S2CID 154848656.
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continlia abogando por la pazy la justiciaen comunidades,
paises, regiones y en el mundo.®®

Sabemos que la guerra, los conflictos y la violencia afectan
de manera diferente a las mujeres, jovenes y nifas. En
tiempos de conflicto e inestabilidad, las mujeres, jovenes
y nifias enfrentan un riesgo extremo de violencia sexual,
abuso, desplazamiento, aumento de la pobreza, trauma'y
unaagravacionde los problemas de desigualdad de género,
salud y acceso a la educacién. Creemos en un mundo
con paz vy justicia. Para lograr esta visién, necesitamos la
participacion activa y el liderazgo de mujeres, jévenes y
nifas para construir una paz que no solo sea inclusiva y
efectiva, sino también duradera.

Para que las mujeres, jOvenes y nifias participen de
manera significativa en estos procesos, es fundamental
proporcionarles espacios seguros y recursos
habilidades de

y convertirse en expertas en

para

desarrollar  sus liderazgo, adquirir

conocimientos sus
comunidades. Esto les permitird exigir sus derechos
y participar activamente en los esfuerzos de paz vy

reconciliacion.

Las jévenes forman parte tanto de la agenda de Mujeres,
paz y seguridad (MPS) como de la agenda de Juventud,
paz y seguridad (JPS). Sin embargo, corren el riesgo de
ser excluidas cuando se las categoriza simplemente
como “mujeres y jovenes”. Por ello, es crucial reconocer
e incluir la diversidad de voces y abordar la variedad
de necesidades dentro de las agendas de MPS y JPS.
Son medidas imprescindibles la recopilacién y el uso
sistematico de datos desglosados por sexo y edad, junto
con andlisis sensibles al género y la edad, asi como la
financiacién adecuada y el monitoreo de los fondos
asignados para apovyar la participacion de las jévenes y
atender sus necesidades especificas.”®

Existen multiples compromisos globales que abordan los
impactos diferenciados de los conflictos segin el género.

69. La paz con justicia ha sido una visién y una meta constante a lo
largo de los mds de 160 afios del movimiento global de la YWCA,
ya que sabemos que no solo las mujeres, jévenes y nifias se ven
profundamente afectadas de manera negativa por la guerra 'y los
conflictos, sino que su liderazgo es esencial para promover la no
violencia y lograr paz y justicia duraderas. Las YWCA de todo el
mundo apoyan esta meta mediante el desarrollo y la movilizacién
del liderazgo de las mujeres, con un enfoque particular en
respaldar la participacion significativa de las jévenes como lideres
en la promocién de la paz y la justicia en sus comunidades, paises,
regiones y el mundo.

70. ONU Mujeres (2018). Young women in peace and security: at the
intersection of the YPS and WPS agendas (Jévenes en la paz y
la seguridad: en la interseccion de las agendas de JPS y MPS).
Disponible en:
www.youth4peace.info/system/files/2018-10/UNWOMEN _YPS.pdf

MAS INFORMACION

Desde el afio 2000, el Consejo de Seguridad

ha adoptado diez resoluciones sobre mujeres,
paz y seguridad (MPS). Juntas, forman el marco
de politicas internacionales sobre MPS.* Las
obligaciones de las resoluciones se extienden
desde el nivel internacional hasta el nacional.
Guian el trabajo para promover y proteger los
derechos de las mujeres en situaciones de
conflicto y postconflicto.

*La Resolucién 2122 (2013) del Consejo de
Seguridad solicita personas expertas en género
en los equipos de mediacion. La Resolucion 2106
(2013) destaca los problemas de violencia sexual
y de género en los esfuerzos de mediacién. La
Resolucién 2242 (2015) reafirma adn mas que

el empoderamiento de las mujeres y las nifas

y la igualdad de género son fundamentales

para la prevencion de conflictos. La Resolucion
2250 (2015) sobre juventud, paz y seguridad

fue la primera resolucidon en reconocer el papel
positivo que juegan las personas jévenes en el
mantenimiento y la promocion de la paz y la
seguridad, mientras que la posterior Resolucion
2419 (2018) reitera la importancia de la
participacion juvenil en los procesos de paz.
**Peace Women. Sobre mujeres, paz y seguridad
en el Consejo de Seguridad. www.peacewomen.
org/security-council/WPS-in-SC-Council

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 167" promueve
sociedades justas, pacificas e inclusivas. La histdrica
Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de la ONU
(2000)7? sobre Mujeres, Paz y Seguridad reconoce que
las mujeres y las infancias son las mas afectadas por los
conflictos armados y subraya el papel fundamental de las
mujeres en la construccion de la paz. Ademas, destaca la
importancia de su participacién equitativa y la implicacién
total en todos los esfuerzos para el mantenimiento vy la
promocién de la paz y la seguridad, asi como la necesidad
de aumentar su presencia en la toma de decisiones sobre
la prevencién y resolucién de conflictos.

Tienes derecho a lo siguiente:

= Vivir en una sociedad segura y pacifica con
instituciones responsables e inclusivas. El conflicto,
la inseguridad, las instituciones débiles y el acceso
limitado a la justicia representan una gran amenaza
para el desarrollo sostenible.”?

71. Obtén mds informacién sobre el 0DS 16 aqui: www.sdgl6hub.org

72. Consejo de Seguridad de la ONU, Resolucién 1325 (2000).
www.un.org/womenwatch/osagi/wps/#resolution

73. Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
www.un.org/sustainabledevelopment/es/peace-justice/
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74.

75.

76.

77.

78.

Participar en la blsqueda de la paz y la justicia,” y
contar con una mayor representacién en todos los
niveles de toma de decisiones en instituciones y
mecanismos nacionales, regionales e internacionales
para la prevencion, la gestién y la resolucion de
conflictos.

Estar protegida contra violaciones a los derechos
humanos, incluido el trato humillante y degradante,
la violacidn, la prostitucion forzada y la agresion. La
aplicacion de normas de derechos humanos puede
abordar agravios, reducir la desigualdad y fortalecer
la resiliencia.””

Acceder a espacios seguros donde puedas aprender
cémo participar en la prevencidon y resolucion de
conflictos y contribuir a la construccién de una

paz justay duradera. Esto ayuda a priorizar la
participacion de mujeres, jévenes y nifias en la
prevencion y resolucién de conflictos, ademas de
servir como un canal para su participacién en la toma
de decisiones, la paz y las reformas institucionales.””
Participar y hacer oir tu voz en negociaciones de

paz, reconstruccion tras el conflicto y procesos

de restitucién. Esto es parte fundamental de |a
inclusion y permite que todas las poblaciones,

en su diversidad, contribuyan a la construcciony
reconstruccién de la paz.

Acceder a la justicia por cualquier crimen de

guerra del que seas victima.”® Los Estados tienen la
responsabilidad principal de proteger

LENTES DE FACILITADORA

Reflexiona sobre lo siguiente. éCudles son los
problemas de paz y justicia mas prevalentes en tu
comunidad? ¢Qué otros derechos tienes que estan
relacionados con la paz y la justicia? ¢Cual es el
papel de las jévenes lideres y sus organizaciones
en la implementacién de las resoluciones sobre
mujeres, paz y seguridad (MPS)?

0SAGI (Oficina del Asesor Especial en cuestiones de géneroy
Adelanto de la Mujer). Resolucién histérica sobre mujeres, paz y
seguridad www.un.org/womenwatch/osagi/wps

ACNUDH. Preventing violations and strengthening protection of
human rights, including in situations of conflict and insecurity
(Prevenir violaciones y fortalecer la proteccion de los derechos
humanos, incluso en situaciones de conflicto e inseguridad). www.
ohchr.org/en/about-us/what-we-do/our-roadmap/preventing-
violations-and-strengthening-protection-human-rights-including-
situations-conflict-and

Naciones Unidas, Mantenimiento de la Paz. Promocién de
la agenda sobre la juventud, la paz y la seguridad. https:/
peacekeeping.un.org/es/promaoting-youth-peace-and-security

ONU Mujeres. Prevencion y resolucion de conflictos. www.
unwomen.org/es/what-we-do/peace-and-security/
conflict-prevention-and-resolution

Oficina de Prevencion del Genocidio y la Responsabilidad de
Proteger de la ONU. Accoutability (Rendicion de cuentas). www.
un.org/en/genocideprevention/accountability.shtmil

79.
80.

MAS INFORMACION

» Datos y cifras: mujeres, paz y seguridad (ONU
Mujeres)

* Las jévenes leen, lideran y construyen
comunidades pacificas. Herramientas de
alfabetizacién, liderazgo, empoderamiento
econdmico, medios y teatro de mujeres jovenes y
nifias (Global Network of Women Peacebuilders)

* Fortalecimiento de la justicia de transicion
mediante |la participacidn de actores religiosos
y basados en la fe: una herramienta de
evaluacion (Iniciativa Global de Justicia, Verdad y
Reconciliacién)

» Verdad, pan y té: Un kit de herramientas para
la reintegracion de mujeres sobrevivientes de
violencia sexual relacionada con conflictos y nifios
nacidos de la guerra (Iniciativa Global de Justicia,
Verdad y Reconciliacion)

* Herramientas de promocion para el Objetivo
16: Una guia practica para la promocion a nivel
nacional en torno a sociedades pacificas, justas e
inclusivas (Red de Transparencia, Responsabilidad
y Participacion, TAP, Naciones Unidas)

* Estamos aqui: Un enfoque integrado para
procesos de paz inclusivos para la juventud (A.
Altiok y I. Grizelj, 2019)

* Participacién de las mujeres en los procesos de
paz (Consejo de Relaciones Exteriores)

« Pacto para las Mujeres, la Paz y la Seguridad y la
Accién Humanitaria (MPS-AH) (2021)

* Grupo de trabajo sobre mujeres, paz y seguridad

» Carta abierta de 2019 a representantes
permanentes ante la ONU: Recomendaciones
sobre el debate abierto del Consejo de Seguridad
sobre mujeres, paz y seguridad (Grupo de trabajo
sobre mujeres, paz y seguridad)

a sus poblaciones y garantizar que las personas
responsables de actos de genocidio, crimenes de lesa
humanidad o crimenes de guerra rindan cuentas, asi
como asegurar que las victimas tengan derecho a un
recurso efectivo.”

Acceder a canales de reconciliacién, reparaciones y
una busqueda colectiva de la verdad para construir
una paz sostenible. La justicia de transicion es
fundamental para que las sociedades y los gobiernos
aborden adecuadamente el pasado, reconstruyan
relaciones fragmentadas y transformen y fortalezcan
a las comunidades afectadas, evitando asi la
repeticion de violaciones y asegurando una paz

duradera.®

Idem.

ONU. Thematic Paper: Peacebuilding, Sustaining Peace and
Transitional Justice (Revisién temdtica: Consolidacion de la paz,
mantenimiento de la paz y justicia de transicidn). www.un.org/
peacebuilding/sites/www.un.org.peacebuilding/files/4. _ohchr
thematic_paper_on_ transitional justice.pdf
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4. EMERGENCIA CLIMATICA

El cambio climatico se siente a nivel local (por ejemplo,
méas o menos lluvias que provocan inundaciones o
sequias) y a nivel global (aumento de las temperaturas
globales o del nivel de rios, lagos y mares). Cada vez
son maés evidentes los efectos a corto y largo plazo del
cambio climatico sobre ambiente, el acceso al agua vy el
saneamiento, la agricultura y los medios de vida, asi como
sobre las relaciones sociales y de género. Estos cambios
afectan de manera desproporcionada a las nifias y las
mujeres, y aumentan sus vulnerabilidades en sociedades
de todo el mundo.

Los ingresos y el bienestar, asi como la responsabilidad
del suministro de agua y combustible en los hogares,
dependen en gran medida de las mujeres y nifias. En
muchas sociedades, las mujeres y las nifias a menudo
se enfrentan a barreras sociales y de género que les
impiden acceder a los recursos disponibles para mitigar
los desafios y los efectos negativos del cambio climético.
Las desigualdades de género preexistentes y estructurales
hacen que los desastres afecten a las mujeres vy las nifias
de manera diferente que a los nifios y los hombres.®
Esto también influye en la preparacion, la evacuacion, la
respuesta, el nimero de muertes y la recuperacion.

Las mujeres, jovenes y nifias suelen estar en la primera
linea de los esfuerzos de ayuda en casos de desastre,
pero rara vez se las incluye en el disefio y la planificacién
de estrategias. El creciente reconocimiento de su valor
y las contribuciones a la mitigacién de riesgos vy la
preparacion ante desastres abre el camino para que las
mujeres, jovenes y niflas comiencen a reclamar un mayor
protagonismo v liderazgo en los procesos comunitarios y
en la toma de decisiones,®” lo que fortalece la resiliencia
de la comunidad y promueve la igualdad de género.®

Tienes derecho a lo siguiente:

= Aprender como las desigualdades estructurales
aumentan tu vulnerabilidad ante crisis ambientales.

81. CDP (Center for Disaster Philantropy). Women and Girls in Disasters
(Mujeres y nifias en desastres). disasterphilanthropy.org/resources/
women-and-girls-in-disasters/

82. Plan International y Rapid ASIA (agosto de 2021). Study on Women
and Girls’ Participation in Community Disaster Risk Management
in Bangladesh (Estudio sobre la participacion de mujeres y nifias
en la gestién comunitaria del riesgo de desastres en Bangladesh).
reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/ICDRM Bangladesh
Research Study_ Final.pdf

83. CARE. Enhancing Resilience through Gender Equality (Fortalecer
la resiliencia a través de la igualdad de género). Lecciones
del Programa de resiliencia de CARE en Asia-Pacifico.
careclimatechange.org/wp-content/uploads/2016/08/enhancing-
resilience.pdf

84.

85.

86.

87.

Beneficiarte de estrategias que reduzcan el impacto
del cambio climatico en tu entorno.

Participar en la prevencién, adaptacion y respuesta al
cambio climatico y a las crisis ecoldgicas.

Acceder a apoyo econémico, politico y social para
enfrentar los cambios ambientales.®

Participar en la toma de decisiones en todos los
niveles con respecto al cambio climatico. Esto se
puede lograr accediendo a informacidn relevante,
llevando a cabo consultas con las entidades
responsables y participando activamente en todas
las etapas de la toma de decisiones, incluida la
conceptualizacion, el disefio y la planificacién.®
Acceder a recursos y acciones fundamentales para

la mitigacidon de riesgos. Los elementos de acceso
incluyen el derecho al desarrollo y la satisfaccién

de las necesidades basicas. Los elementos de
asignacién incluyen la distribucién de recursos,
riesgos y cargas, y la asignacion de responsabilidades
que son importantes para abordar los desafios del
cambio climatico.®®

Exigir igualdad de género y la participacion de

nifias y mujeres en iniciativas sobre el cambio
climatico y en la asignacién de recursos climaticos.
El conocimiento local y el liderazgo de las nifias y
mujeres en la gestién sostenible de recursos o en la
implementacién de practicas sostenibles en el hogar
y la comunidad, por ejemplo, pueden desempefar un
papel fundamental en la gestion de los efectos del
cambio climatico.?’

Ciertos grupos sociales son particularmente vulnerables a las
crisis; por ejemplo, los hogares encabezados por mujeres, la
infancia, las personas con discapacidades, los pueblos indigenas,
las minorias étnicas, las personas arrendatarias, las personas
trabajadoras migrantes, las personas desplazadas, las minorias
sexuales y de género, las personas mayores y otros grupos
marginados. Las causas fundamentales de su vulnerabilidad
radican en una combinacién de su ubicacién geogrdfica; su
situacion financiera, socioecondmica, cultural y de género; y su
acceso a servicios, toma de decisiones y justicia. www.worldbank.
org/en/topic/socialsustainability

Technical Examination Process on Adaptation (TEP-A). Public
Participation in Climate Change Adaptation and Decision-

Making Processes (Participacion publica en la adaptacion

al cambio climdtico y los procesos de toma de decisiones).
Resumen de politicas, agosto de 2020. tep-a.org/wp-content/
uploads/2020/08/TEP-A-2020-Policy-Brief-Public-Participation-
in-Climate-Change-Adaptation-and-Decision-Making-Processes.
pdf

Ivanova et al 2020. Climate Mitigation Policies and Actions:
Access and Allocation Issues (Politicas y acciones de mitigacion
del cambio climdtico: cuestiones de acceso y asignacion). www.
researchgate.net/publication/341683721 Climate _mitigation
policies__and__actions__access__and__allocation_issues

United Nations Climate Change. Introduction to Gender and Climate
Change (Introduccidn al género y al cambio climdtico). unfcce.int/
gender
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LENTES DE FACILITADORA

Piensa en cuales son los problemas climaticos
mas prevalentes en tu comunidad. ¢Qué
otros derechos tienes que estan relacionados
con la justicia climatica? Abre un espacio de
debate para que las participantes reflexionen
colectivamente sobre estas preguntas.

MAS INFORMACION

* Apoyando a todas las mujeres y nifias en su
lucha por la justicia climatica (ACNUDH)

= (Qué sabemos sobre los vinculos entre la
educacion de las nifias y el cambio climatico y
ambiental? (AGEE)

* La crisis climatica es una crisis de género
(Video de ACT Alliance)

» {Preparate para actuar! Consejos practicos para
abogacia y accion climatica (UNICEF)

* Herramientas para jovenes activistas por el
clima (UNICEF)

5. SALUD MENTAL

En los ultimos afios, ha aumentado la conciencia y el
reconocimiento del papel fundamental que desempefia la
salud mental en el bienestar y la felicidad de las personas.

La salud mental abarca nuestro bienestar emocional,
psicolégico y social. Afecta
pensamos, sentimos y actuamos. También influye en

la manera en la que
cdmo manejamos el estrés, nos relacionamos y tomamos
decisiones. La salud mental es importante en todas las
etapas de la vida, desde la infancia y la adolescencia hasta
la edad adulta. Es un aspecto fundamental de la salud y
una cuestién de justicia social.®®

Segln el contexto, ciertas personas y grupos pueden
tener un mayor riesgo de experimentar problemas de
salud mental. Algunos factores de riesgo pueden ser
biomédicos (por ejemplo, caracteristicas que heredamos
de nuestra familia). Sin embargo, también existen factores
ambientales y determinantes sociales que aumentan
la vulnerabilidad de ciertos grupos (por ejemplo, la
exposicion a eventos traumaticos, la violencia, el abuso o
el abandono).

88. YWCA Mundial y Feminism in India (2020). A Young Woman’s
Toolkit for Advocacy on Sexual & Reproductive Health & Rights
and Mental Health (Paquete de herramientas para la promocion
de los derechos en salud sexual y reproductiva y salud mental
para mujeres jovenes). Disponible en shespeaksworldywca.org/
wp-content/uploads/2020/06/YWCA-SRHR-and-mental-health-
Toolkit.pdf

CHEQUEO DE CUIDADO PERSONAL

Es importante cuidar de nosotras mismas antes
de poder apoyar al resto. Esto no es egoista; es
necesario para asegurarnos de no agotarnos ni
desarrollar/exacerbar problemas de salud mental.

LENTES DE FACILITADORA

Piensa en cuéles son los problemas de salud
mental mas prevalentes en tu comunidad. (Qué
otros derechos tienes que estan relacionados con
la salud mental? Abre un espacio de debate para
que las participantes reflexionen colectivamente
sobre estas preguntas. Impresién 1.

MAS INFORMACION

* Paquete de herramientas para la promocion de
los derechos en salud sexual y reproductiva y
salud mental para mujeres jévenes (YWCA)

* Estado Mundial de la Infancia 2021. En mi
mente: promover, proteger y cuidar la salud
mental de la infancia (UNICEF)

* Paguete de herramientas global para la
promocion en salud mental juvenil: Un recurso
para impulsar la accién en salud mental de la
juventud (Foro Econémico Mundial)

* Conjunto de instrumentos para ayudar a
adolescentes a prosperar (Organizacidn
Mundial de la Salud y UNICEF)

Tienes derecho a lo siguiente:

89.

Acceder a asesoramiento y tratamiento para
problemas de salud mental que garanticen
confidencialidad, respeto y empatia.

Obtener informacidn, recursos y servicios de salud
mental sin discriminacion, coercion, explotacién,
violencia, juicio o estigma.

Tener tiempo y oportunidades para el autocuidado. El
autocuidado no solo consiste en encontrar formas de

relajarte, sino en atender tu bienestar mental, fisico,
emocional, social y espiritual. Para cuidar tu salud y
bienestar, es importante encontrar un equilibrio que
te permita abordar cada una de estas areas.®°
Acceder a atencién de salud mental en situaciones
de emergencia.

Elizabeth Scott, PhD (2022). 5 Self-Care Practices for
Every Area of Your Life (5 prdcticas de autocuidado
para cada drea de tu vida). www.verywellmind.com/
self-care-strategies-overall-stress-reduction-3144729

¢
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6. VIOLENCIA SEXUALY
BASADA EN EL GENERO
(VSBG)

La violencia sexual y basada en el género se refiere a
cualquier acto perpetrado contra la voluntad de una
persona, basadoennormasdegéneroyrelacionesde poder
desiguales. Incluyeviolenciafisica,emocional o psicolégica,
violencia sexual y la negacién de recursos o acceso
a servicios.”®

La violencia sexual y basada en el género (VSBG) es
prevenible, pero puede tener consecuencias fisicas,
sexuales y mentales inmediatas y a largo plazo, incluida
la muerte. Se manifiesta a través de la violencia sexual,
el matrimonio forzado, la violacién, la mutilacidén genital
femenina, el abuso verbal y la intimidacion. El alcance
y la manifestacion de la VSBG varian segln el contexto
cultural. La violencia puede provocar depresion, estrés
postraumatico y otros trastornos de ansiedad que afectan
negativamente el bienestar de mujeres y nifias. Ademas,
impide gue las mujeres participen plenamente en la
sociedad.

Los impactos sociales y econdmicos son grandisimos y
se extienden a familias, comunidades y la sociedad en
general. La pobreza y el desplazamiento de poblaciones
causados por diversas crisis, desde guerras hasta
inundaciones, aumentan la vulnerabilidad de mujeres y

nifas a la VSBG.

Proteger a las nifias y mujeres de la violencia psicoldgica
es un objetivo clave de los ODS (5.2). Existen multiples
compromisos de politica internacional, incluida la
Convencién de las Naciones Unidas sobre la Eliminacion
de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW) y la Declaracién de la ONU sobre la Eliminacion
de la Violencia contra la Mujer, asi como diversas
resoluciones del Consejo de Derechos Humanos de la
ONU. Al menos 155 paises han aprobado leyes sobre
violencia doméstica. Sin embargo, persisten desafios
para hacer cumplir estas leyes, lo que limita el acceso de

mujeres, jévenes y nifias a la seguridad vy la justicia.

90. ACNUR (la Agencia de la ONU para los Refugiados).
Sexual and gender based violence (SGBV) prevention
and response (Prevencidn y respuesta a la violencia
sexual y de género). emergency.unhcr.org/entry/60283/
sexual-and-gender-based-violence-sgbv-prevention-and-response

Tienes derecho a lo siguiente:

» Estar seguray vivir libre de todas las formas de
violencia, incluida la VSBG, ya sea en el hogar, la
escuela, el trabajo, los campos de desplazamiento y
todos los espacios publicos”

* Acceder a la atencién médicay al apoyo psicosocial
gue necesites, con personal capacitado y suficientes
suministros y equipos para el tratamiento clinico en
casos de violacion.

* Acceder a una casa segura, refugio o ubicacién
alternativa si tu seguridad esta en riesgo.

* Acceder a asesoria 'y apoyo legal.

* Acceder alajusticia.

= Participar en un juicio justo.

* Que se respete tu privacidad y confidencialidad.

LENTES DE FACILITADORA

Piensa en cuéles son las formas mas prevalentes
de violencia de género en la comunidad. ¢.Cémo
pueden las nifias y mujeres sobrevivientes

de VSBG buscar ayuda en tu comunidad?
¢Cuales son las vias para abordar la VSBG en tu
comunidad?

MAS INFORMACION

* Violencia de género (UNFPA) Identificar y
mitigar los riesgos de la violencia basada en
el género en el marco de la respuesta al brote
de COVID-19 (Global Protection Cluster -
Prevencion y respuesta a la VSBG & IASC)

* Trabajando con las adolescentes sobrevivientes
de VBG en contextos migratorios (UNICEF
LACRO)

« Semana sin violencia 2021 “Accidn
intergeneracional para la violencia basada en el
género: Cocrear el futuro” (YWCA Mundial)

* Hoja informativa. Violencia contra la mujer
(OMS, marzo de 2021)

* Los derechos humanos de las mujeres y
las preocupaciones relativas al género en
situaciones de conflicto e inestabilidad (Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos, ACNUDH)

* Declaracion de la ONU sobre la eliminacién de
la violencia contra la mujer (ACNUDH)

91. Las personas que viven violencia de género sufren diferentes
violaciones a sus derechos humanos, como el derecho
a lavida, la igualdad de género, el derecho a la salud, la
prohibicién de la discriminacién por motivos de sexo, la
proteccién de la integridad fisica, la libertad de tortura y tratos
degradantes, la libertad de discriminacién y el derecho a la
seguridad y proteccion. www.coe.int/en/web/gender-matters/
gender-based-violence-and-human-rights
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7. FE + FEMINISMO

Para muchas mujeres, jévenes vy nifias, la fe sigue siendo
un espacio seguro y un pilar de fortaleza y esperanza
frente a violaciones de derechos humanos, como el abuso
sexual, fisico, psicoldgico y financiero.

La influencia del patriarcado sobre muchas religiones del
mundo, lideres de religién y comunidades religiosas es
uno de los mayores desafios para el compromiso basado
en la fe.®” Otro gran desafio es que el sexo y los temas
relacionados con el sexo son frecuentemente temas
tabd, lo que hace dificil abordar la cuestidon con lideres y
comunidades religiosas.

A menudo, se argumenta que la fe y el feminismo no
pueden coexistir. Sin embargo, cuando llegé la COVID-
19, vimos un aumento en el papel que desempefiaron las
organizaciones basadas en la fe al proporcionar apoyo y
recursos clave a nivel comunitario. Las organizaciones
y comunidades basadas en la fe jugaron un papel
fundamental en la respuesta humanitaria a la pandemia
por COVID-19, y las jovenes feministas de fe constituyeron
una parte importante de esta respuesta. Estuvieron
al frente de la crisis como trabajadoras de la salud vy
cuidadoras primarias, y brindaron servicios inspirados en
sus principios de solidaridad y compasidn. Estas jovenes
fueron ejemplo de liderazgo transformador dentro de sus
comunidades de fe, desafiando incluso el papel limitado
que se les atribuyd.”® El trabajo con organizaciones de fe
para responder a la COVID-19 también ayuddé a abordar
otros problemas transversales, como la violencia de
pareja.

Esto muestra cdmo estd cambiando el papel de las
organizaciones basadas en la fe en la prestacion de
servicios comunitarios, tanto en los sectores de desarrollo
como humanitario. En los lugares mas remotos donde no
existen servicios gubernamentales, las organizaciones
basadas en la fe prestan servicios a la comunidad. Los

92. Le Roux, E. 2019. Religion, development, and GBV: Suggestions for a
strategic research agenda (Religién, desarrollo y VBG: sugerencias
para una agenda estratégica de investigacion). Informe de
investigacion. Washington DC: Joint Learning Initiative on Faith
and Local Communities. www.partner-religion-development.org/
fileadmin/Dateien/Resources/Knowledge Center/JLI PaRD
Research__agenda_ Religion_Development _and_ GBV.pdf

93. Berkeley Center for Religion, Peace & World Affairs. Young Women
of Faith and Transformative Leadership in COVID-19 Response. An
Intergenerational Conversation (Mujeres jovenes de fe y liderazgo
transformador en respuesta a la COVID-19. Una conversacién
intergeneracional). berkleycenter.georgetown.edu/events/young-
women-of-faith-and-transformative-leadership-in-covid-19-
response

RECUERDA

Acercarse a las instituciones religiosas puede
ser riesgoso en ciertos contextos. Sin embargo,
existen algunos recursos a los que las jovenes
pueden acceder para saber con quién trabajar.
Por ejemplo, hay iglesias que trabajan a través
de la red del Consejo Mundial de Iglesias.
Ademas, la Conferencia del Pacifico de Iglesias
proporciona una lista de iglesias donde las
jovenes lideres, sus organizaciones, comunidades
y redes pueden identificar posibles alianzas en
cada pais.

servicios proporcionados van desde programas educativos
(con escuelas, universidades y lugares de culto que se
convierten en espacios de aprendizaje e intercambio de
conocimientos), hasta servicios de atencién médica,
agua y saneamiento, y cuidado pastoral tradicional para
personas vulnerables y marginadas.®* Las personas lideres
religiosas, incluidas las joévenes, y las organizaciones
también pueden involucrarse en abordar cuestiones a
nivel comunitario a través de la prestacién de servicios y
mediante el trabajo con sus grupos juveniles comunitarios
y grupos de mujeres.

¢Qué podemos hacer para alentar a las personas lideres
basadas en la fe a involucrarse en la promocién de los
derechos de las jovenes?

1. Utilizar las instituciones y los grupos de fe como
puntos de entrada para abordar la VSBG mediante
un compromiso positivo a través de la sensibilizacién
y el aprendizaje, destacando principios comunes
de igualdad y servicio a los sectores vulnerables y
discriminados de la sociedad.

2. Trabajar con lideres y organizaciones de fe para crear
espacios de apoyo a acciones que eliminen todas las
formas de violencia contra las mujeres dentro de sus
instituciones, incluso a través de sus sermones.

94. YWCA. Envisioning 2035 - 100 Million Women and Girls Shaping a
Just and Inclusive World (Visualizando el 2035: 100 millones de
mujeres y nifias construyendo un mundo justo e inclusivo). www.
worldywca.org/wp-content/uploads/
2020/11/Envisioning-2035-Final-Goal-and-Proposal _2015.pdf
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3. Colaborar con especialistas en religién para poner fin
a la discriminacion de género y los estereotipos.

4. Involucrar a lideres y organizaciones de fe en
conversaciones sobre la construccién de la paz, con
el fin de condenar los actos de abuso y violencia 'y
elevar la alerta en los medios de comunicacién.

5. Trabajar con lideres y organizaciones de fe a
través de los servicios y programas que ofrecen
en comunidades donde no existen servicios
gubernamentales.

(O D LENTES DE FACILITADORA

Tdmate un momento para reflexionar si td,
como joven lider y facilitadora, has trabajado con
organizaciones basadas en la fe o comunidades
de fe. ¢Cémo ha influido esta experiencia

en tu trayectoria de liderazgo? ¢Hay alguna
leccion aprendida que puedas compartir

con las participantes? Si no has tenido estas
experiencias, invita a otras jévenes del grupo a
compartir algunas de sus historias y reflexionar
sobre cémo es para ellas una comunidad de fe
que brinde apoyo.

6.

Colaborar con lideres y organizaciones basadas en la
fe en causas que les apasionen, pero también llamar
su atencién sobre cémo se intersecan los temas

y cémo los problemas que enfrentan las mujeres,
jovenes y nifias se relacionan con su misién.
Construir mecanismos de rendicion de cuentas
dentro de las instituciones basadas en la fe para
garantizar el respeto y la promocién de los derechos
de las mujeres, jovenes y nifias.

MAS INFORMACION

* Mujeres, fe y derechos humanos (UNFPA)

* Religiones vy feminismos: épueden
reconciliarse? (Articulo de opinién por Susan
Carland, 2021)

* Fe y feminismo, una alianza santa (Por Hellen
LaKelly Hunt, 2004)

» Afirmar los derechos humanos de las mujeres.
Recursos para organizaciones basadas en la fe
(La Federacion Luterana Mundial)

* "INo sera asi entre ustedes!” Una reflexion de fe
sobre género v poder (La Federacién Luterana
Mundial)

* Pddcast sobre fe y feminismo

* Serie de pddcast sobre feminismo
interseccional y fe cristiana

» Recursos sobre religion y desarrollo (Alianza

Internacional sobre Religion y Desarrollo

Sostenible)

0
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Has construido una base de conocimientos muy sélida
sobre derechos humanos, liderazgo transformador, temas
clave y habilidades para generar el cambio que deseas ver
en tu comunidad y en el mundo. Es probable que tengas la
mente repleta de informacién y te preguntes cémo vas a
trasladar todo esto a una capacitacién. iNo te preocupes!

iEstamos aqui para ayudarte!

CHEQUEO DE CUIDADO PERSONAL

Antes de comenzar con el proceso de
planificacién de tu capacitacion, vamos a
hacer una pausa para pensar en Tl. éCémo te
sientes de energia? éTe sientes activa y lista
para continuar? Si es asi, isigamos adelante!
¢Te sientes un poco abrumada o tienes
algunas preocupaciones? Si es asi, tomemos
un descanso antes de empezar esta fase del
proceso. ¢Qué necesitas para sentirte segura
con tu planificacién? iTodos los sentimientos
son bienvenidos y eres increible de cualquier
manera, asi que sé honesta contigo mismal

Estaseccidnestd disefiadaparaayudarte
a captar toda esta informacidn vy
convertirla en una capacitaciéon que
puedas llevar a cabo en tu comunidad
junto con otras mujeres jovenes.
Te guiaremos paso a paso en como
planificar, implementar vy evaluar
una sesion de capacitacion con tus

compaferas sobre este contenido.

Esta seccién incluird la siguiente informacion:

Coémo prepararte para tu capacitacion, incluida

la definicion de tu audiencia, consideraciones
logisticas, estrategias para contactar e involucrar a
participantes y planificacién de la agenda
Consejos de facilitacion

Dinamicas de integracién y energizantes
Suministros + materiales

Documentos de referencia adicionales

Evaluacién de tu capacitacion

Hojas de trabajo, actividades + material para

imprimir




INTRODUCCION

Antes de comenzar la capacitacién, aqui hay algunas
preguntas que te conviene hacerte como facilitadora:

O ¢éHay contenido en las Secciones 1y 2 con el que
aun no me sienta completamente cémoda y que
requiera un poco mas de lectura antes de facilitar
una capacitacién sobre ello?

o Recuerda que puedes comenzar a capacitar
sobre las secciones con las que te sientas mas
cémoda primero, dejando otras secciones para
mas adelante, lo que te dard mas tiempo para
leer e investigar.

O ¢Qué secciones quiero incluir en mi capacitacion?
o Ten en cuenta que no necesitas capacitar

sobre todas las secciones. Selecciona las que
consideres mas relevantes o, después de

las consultas con las participantes, las mas
apropiadas.

O ¢Pude integrar el autocuidado en mi proceso
de aprendizaje? {Podré mantenerlo durante el
proceso de facilitacién, tanto para mi como para
las participantes?

O éComo fue llevar mis lentes de facilitadora durante
las Secciones 1y 27 éSiento que pude pensar en la
experiencia de las participantes?

(O {¢Cudles son algunas de las cosas que me gustaria
que las participantes se lleven de la capacitacion,
tanto en conocimiento como en sentimientos?
¢Cémo puedo apoyar para que eso se haga
realidad?

O ¢éQué aspectos de mi misma como facilitadora
quiero resaltar? ((Cual es mi estilo? éCuéles son
mis valores?)

O ¢éMi contenido refleja los diferentes estilos de
aprendizaje de las participantes: visual (imagenes,
videos, etc.), auditivo (notas de voz para
quienes escuchan), lectura y escritura, y accion
(actividades)?

o Las participantes tienen diferentes estilos de
aprendizaje. Algunas aprenden a través de
imagenes; otras a través de la escucha y el
habla; algunas mediante la lectura y escritura; y
otras con actividades.

La facilitacion se trata de ayudar al grupo a hacer un
trabajo eficiente y significativo. También se trata de
asegurarse de escuchar a todas las personas en la sala
y de que cada vez que un grupo se reline se obtiene un
resultado factible. El objetivo de una buena facilitadora
es fomentar que las participantes piensen de manera
productiva y, en Ultima instancia, que articulen ideas
clave, hagan preguntas importantes, descubran
variables, encuentren soluciones e identifiquen
acciones productivas. Una facilitadora habil puede
mejorar enormemente el rendimiento de un equipo
eliminando posibles fricciones o falta de motivacién
en la colaboracion grupal y ofreciendo un proceso
significativo para que el equipo lo siga.”

LENTES DE FACILITADORA: juna ultima vez! 3
¢Alguna vez has asistido a un taller o una
actividad grupal que tuvo una persona
facilitadora? {Notaste alguna caracteristica sobre
la persona facilitadora? ¢Cred un espacio seguro?
¢Hubo cosas que estaba haciendo en su rol de
facilitacion que tal vez no eran completamente
obvias pero que contribuyeron al éxito de la
reunion? Témate un momento para reflexionary
escribe 3 cosas que realmente funcionaron sobre
sus habilidades o su estilo de facilitacion.

010

95. www.workshopper.com/post/facilitation-skills




A. PREPARARSE PARA UNA

CAPACITACION

Las siguientes listas de verificacion deberian ayudarte
a prepararte para tu sesién. Con las respuestas a estas
preguntas (o al menos una idea de cédmo abordarlas),
estardsenunabuenaposicion parafacilitar tu capacitacion.
Se recomienda que empieces a prepararte al menos 6
semanas antes de la fecha de la capacitacion.

1. CONTEXTUALIZAR ESTA
GUIA

Al planificar cémo implementar esta Guia, es importante
que tengas en cuenta los diferentes tipos de personas
y participantes que encontrards. Deberds asegurarte
de que se sientan cémodas con el contenido, tanto en

términos del tema, como si pueden comprometerse

plenamente con este. Especificamente, en cualquier
programa o capacitacién que se dirija a mujeres jovenes
y nifas, sus necesidades y elecciones son importantes. Es
fundamental que trates de involucrarlas en tantos puntos
de decisién como sea posible y que adaptes el contenido

a medida que avanzas.

También recuerda que, después de la pandemia por
COVID-19, puede que muchas reuniones y sesiones
de capacitacién ya no sean presenciales. Esto puede
plantear desafios para algunas participantes, como el
acceso a teléfonos mdviles e internet. Adaptar la Guia es
importante para tener un enfoque auténtico e informado,
y permite que las participantes tengan un sentido de
pertenencia mientras exploran y descubren conceptos,

planifican estrategias e implementan cambios.

Lista de verificacion para adaptar tu Guia

accesibles para las participantes.

ejercicios para romper el hielo disponibles.

Oooo0oo 0O O O

Preparate. Haz tu investigacién. Conoce los problemas comunes en esta comunidad y qué recursos estaran

Toma notas mientras vas revisando la Guia y elabora una nota de orientacion que incluya tus propias
adaptaciones para ayudarte a navegar la version que desarrolles.

Aprende y haz adaptaciones basandote en experiencias previas de aprendizaje.

Revisa si tu o las organizaciones asociadas ya tienen materiales de capacitacion, guias de actividades o

Puede que necesites traducciones, y el lenguaje utilizado debe ser culturalmente sensible.

En la Guia, incluye conocimientos indigenas y locales, asi como estudios de caso.

Considera si necesitas apoyo de una persona traductora o formadora con experiencia.

Verifica si tu trabajo debe realizarse de manera presencial o en linea.

Elige el lugar o una plataforma en consecuencia, y asegurate de que sea conveniente para todo el grupo. Por

ejemplo, considera las habilidades fisicas de tus participantes para llegar al lugar o unirse a tu plataforma

digital.

representativos de la sociedad y las comunidades.

participar plenamente.

pero también las perspectivas de las participantes.

O O OO0 O

Asegurate de que los estudios de caso, las actividades y los materiales complementarios utilizados sean

No olvides incluir a los grupos mas marginados o subrepresentados.
Recuerda los consejos para crear un espacio seguro, para garantizar que todas las personas puedan

Invita a ponentes de organizaciones y comunidades que puedan representar adecuadamente el problema,

Predica con el ejemplo. Preséntate con humildad y practica el respeto por todas las personas.
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Otros recursos y paguetes de
herramientas

= Herramientas: Young People as Advocates
(Las personas jévenes como defensoras), The
International Planned Parenthood Federation (IPPF),
20M

= Herramientas: Mi cuerpo, mis derechos: Los

derechos sexuales y reproductivos son derechos

humanos, Amnistia Internacional, 2015, Londres.
= Herramientas: Advocating for change for

adolescents! A Practical Toolkit for Young People

to Advocate for Improved Adolescent Health and

Wellbeing (iPromover el cambio para adolescentes!
Paguete de herramientas préacticas para que la
juventud abogue por una mejora en la salud y el
bienestar adolescente), por The Partnership for
Maternal, Newborn & Child Health (The Partnership)
y Women Deliver, 2018.

= Youth Activist Toolkit (Paquete de herramientas para

activistas juveniles) de Advocates for Youth, 2019.
= My Body, My Mind (Mi cuerpo, mi mente), YWCA.
= Power to Womxn and Girls, A global advocacy

toolkit, for the Beijing+25 process and beyond (Poder

para mujeres y nifias: Un paquete de herramientas
global de promocidn, para el proceso Beijing+25
y mas alld), Women Engage for a Common Future
(WECF), 2020.

* Recursos generales, material de lectura 'y
capacitaciéon en Beautiful Rising.

*« United Nations Young Leaders Training Programme
(Programa de Capacitacion para Jovenes Lideres de
las Naciones Unidas).

2. DEFINIR ATU AUDIENCIA

Antes de profundizar en el contenido de una capacitacién,
hazte las siguientes preguntas sobre tu posible audiencia:

(O ¢Qué grupo etario estara representado en
la capacitacién? (Se recomienda seleccionar
participantes que estén en el rango de edad de 18 a
30 afios).

O ¢éQué nivel de conocimiento previo tendran sobre
algunos de estos temas?

¢Cudntas jévenes seran seleccionadas para una

sesion?

o Al seleccionar, ten en cuenta también qué hacer si
no tienes el nimero exacto de participantes que
planeabas.

¢Es necesario asistir a toda la sesion?

o Algunas participantes pueden estar trabajando
o estudiando, por lo que sera util contar con esta
informacién.

éPodran realizar algun trabajo previo (completar

una encuesta, unirse a una llamada, compartir su

historia) antes de la sesidn de capacitacién?

¢Qué informacién debo compartir con las

participantes de antemano para crear un espacio

seguro para que se comprometan desde el principio?
éLas participantes podran reunirse en persona?

(¢Hay restricciones por COVID? éDesafios

de transporte?, etc.) Si no, podran participar

digitalmente?

Si participaran digitalmente, ¢ todas tendran acceso

a computadoras? ¢Privacidad? {Datos, wifi?

¢Cuando se llevard a cabo la capacitacion? éCémo

te adaptaras/planificaras la disponibilidad?
¢Consideraste los husos horarios?

o Piensa en el mejor momento para que las
participantes se involucren completamente.

¢Todo el grupo trabajara en el mismo idioma?

(Habrd intérprete?

¢Cémo puedo asegurarme de que estoy llegando

proactivamente a nifias/mujeres jovenes de

comunidades marginadas (por ejemplo, nifias con

VIH, migrantes, transgénero, etc.) y que representan

diversas habilidades, asegurando su participacion

significativa?

o (Se ofrecerdn materiales en braille?

o ¢Habrd intérprete de lengua de sefias?

o (El espacio sera accesible para personas con
dificultades de movilidad?

¢Puedes acceder a un lugar culturalmente apropiado

que sea acogedor segln las costumbres?

¢Alguien tendrd que obtener permiso/apoyo de su

madre, padre o persona cuidadora para participar/

asistir? ¢Serd esto una barrera?

¢Hay algun feriado local o nacional del que debas

estar al tanto para planificar la capacitacién?



O Detalles de contacto: Si alguien tiene una pregunta,
E'O%IOSNTSl(I:DAESRAC I 0 N ES éa quién pueden contactar? Incluye un nimero de

Ya sea que facilites la capacitaciéon en persona o en

linea, aqui hay algunas consideraciones logisticas para MAS INFORMACION II:I
prepararte y planificar: ¢Qué es una nota sobre logistica? Es un \
documento que preparas para tus participantes

teléfono (y sefiala si estas disponible en diferentes
plataformas) y una direcciéon de correo electrénico.

O Las5 Pregun,tas: es hora c!e pensar en el QU”';N, para que tengan todo lo que necesitan para estar
el QUE, el DONDE, el CUANDO y el POR QUE preparadas para la capacitacién. Piensa en ella
de tu capacitacién. Una vez que tengas toda esta como una nota conceptual para tu capacitacién
informacidn, tendrés todo lo que necesitas para con todos los detalles logisticos incluidos.
redactar una nota logistica para tus participantes. Consulta los “Documentos de referencia
(Lee més abajo sobre la nota logistica). adicionales” para obtener mas informacién sobre
o QUIEN: esta es tu lista de participantes. cémo redactar una nota sobre logistica.

o QUE: estos son tus metas/objetivos para la

zaup;:’:;lglén y, eventualmente, tu agenda. 4. INVO LUCRAR A LAS
° - esta es la fecha y hora de tu PARTICIPANTES

capacitacion.
o DONDE: esta es la ubicacién de tu capacitacion.
o POR QUE: esto es lo que planeas lograr en |a
capacitacion.
(O Espacio de reunién: (Puedes conseguir una sala

Una vez que tengas claro quiénes estaran en la “sala”
(incluida la sala digital si la capacitacion es en linea), es

. . ., hora de ponerte en contacto.
de conferencias o un espacio de reunién donado

por una ONG local? éPuedes reunirte en un centro
comunitario, una iglesia o la casa de alguien que
sea segura y accesible, y que pueda conseguirse sin
costo?

O {Tienes idea de los temas o problemas que son
importantes para las participantes? éUna idea
del nivel de habilidades con el que llegaran

(O Comidas/refrigerios: Si la reunion durara algunas ala ca'pa.citacién? ¢Unaidea de su base de
horas, {puedes proporcionar comida y bebida para conocimientos?
las participantes?

(O Cofacilitacién y toma de notas: (Tendras una
persona cofacilitadora? éTendras a alguien que ayude
con la toma de notas; a completar las herramientas

de monitoreo, evaluacién y aprendizaje (MEA); y con

o Sino, {puedes enviar una encuesta antes
de la reunién? ¢O realizar llamadas con las
participantes?

O ¢Hay una forma facil de obtener informacion sobre
el momento ideal para llevar a cabo la capacitacién
segln las participantes? éUna encuesta o sondeo en
Doodle?

O (Tienes los datos de contacto de todas? Esto
incluye (al menos) su nombre, direccién de correo
electrénico y numero de teléfono.

la gestion del conocimiento?

O Transporte: Si las participantes tienen que viajar,
épuedes ofrecer un estipendio o reembolso por los
gastos de traslado?

O Gastos de datos/wifi: Si vas a realizar la capacitacién
en linea, épuedes ofrecer un estipendio o reembolso
por gastos de datos/wifi?

O Presupuesto: Si hay algun costo, {puedes
identificarlo claramente y crear un pequefio

O ¢éCuél es la mejor plataforma para comunicarte
con las participantes? éCompartiras informacién
por correo electrénico? éCrearas un grupo en
WhatsApp?

O {Puedes ofrecer a las participantes la oportunidad de

presupuesto? éTienes fondos? (Cémo y dénde o ) )
aportar y dar su opinién sobre la agenda? Si es asi,

podrias obtener fondos? AR . )
cual es tu proceso para recopilar esos comentarios?

81



QO ¢Planeas tomar fotos?

o Siplaneas tomar fotografias, aseglrate de contar
con el consentimiento de las participantes y
guarda copias de forma segura. Ademas, es
importante explicarles claramente la razén
del formulario de consentimiento y el posible
uso de sus imagenes. Consulta la seccién de
“"Documentos de referencia adicionales” para
obtener mas informacién sobre cémo redactar un
formulario de consentimiento.

Una vez que las participantes se comprometan y estén
confirmadas, iestaras lista para pensar en el contenido del
taller!

5. ELABORAR LA AGENDA

Hay mucho contenido que podrias incluir, por lo que
tu papel como facilitadora es definir la mejor manera
de abordarlo segln las participantes con las que estas
trabajando en este momento. Lo ideal es disefar la
agenda junto con las participantes, ya sea directamente
o después de consultarles mediante una encuesta o
algin otro método de recopilacién de informacién.
Sin embargo, en algunas ocasiones, puede ser Util que
redactes un primer borrador de la agenda y luego solicites

su retroalimentacion antes de finalizarla.

Algunas preguntas para plantear primero:

ON©)

O

¢La capacitacion sera presencial o en linea?

Si es en linea, ilas participantes podran unirse en en
dias consecutivos? (O seria mejor programarla una
vez por semana durante varias semanas?

¢Cuanto podras profundizar en los diferentes temas
segln las habilidades, los conocimientos previos y las
prioridades del grupo? (Esto ayudara a definir cuénto
tiempo dedicar a cada seccion).

¢Cual es la meta principal de la capacitacion?

(Por ejemplo, ées para planificar una campana?

¢Es simplemente compartir conocimientos y
competencias? ¢Es para generar consenso entre
nifias y mujeres jovenes de tu comunidad sobre
prioridades para trabajar juntas a largo plazo?).
¢Cdédmo se puede hacer que la sesidn sea interactiva,
ya sea de manera presencial o en linea? Esto implica
incluir espacios para preguntar cémo se siente entre
sesiones, dindmicas de integracion y oportunidades
para que las participantes conversen entre si. Asi, las
participantes se involucran activamente en lugar de
ser solo oyentes.




Segln las respuestas, hay algunos aspectos que debes
tener en cuenta:

Para facilitar una sesién virtual efectiva, lo ideal es
tener entre 6 y 12 participantes. Este nimero permite
un mejor compromiso y conversacién. Ademas, es
recomendable dividir el contenido en varios dias para
evitar que las participantes pasen mas de 4 horas
seguidas frente a la pantalla, lo que podria afectar su
concentracion y generar agotamiento.

o Aseglrate de que las participantes tengan acceso
a la tecnologia necesaria: una computadora o
teléfono, una plataforma digital facil de usar
(Zoom, Google Meet, etc.) y una conexién
estable a internet o datos.

Para facilitar una sesion presencial efectiva, un

grupo de entre 20 y 25 participantes es un buen

equilibrio para garantizar contenido personalizado

y, al mismo tiempo, contar con suficientes personas

para hacer actividades grupales. Este nimero

dependera de si tienes o no cofacilitacidn, lo cual es
muy recomendable para un grupo de este tamafio.

o Segun la planificacién de tu agenda, deberas
pensar en aspectos como la disposicién del salén
({Necesitas espacio para una mesa redonda
al frente de la sala? éLugar para intérpretes?
¢Espacio para grupos de trabajo? éEspacio para
notas adhesivas en las paredes?).

o iPrioriza, prioriza, prioriza! Preglntate: “Si solo
pudieran llevarse tres ensefianzas del dia, icudles
serian?” Luego, organiza tus sesiones en torno a
esas prioridades. Es mejor reducir el contenido
para que las participantes puedan absorberlo
y reflexionar, que intentar incluir demasiado en
cada dia.

Para sesiones de capacitacion virtuales:

o Serd mas atractivo para tus participantes tener
una combinacién de sesiones de aprendizaje y
sesiones interactivas (donde trabajen con otras
personas en la llamada). Intenta evitar sesiones
con presentaciones largas, lo cual es dificil dado
todo el contenido que hay que cubrir. Puedes
solucionarlo dando muchas oportunidades
para que las participantes se dividan en grupos
pequefios y debatan algunos de los temas
juntas, y después le informen al grupo lo que han
discutido.

En general:

o Conviene empezar cada dia reiterando los
acuerdos comunitarios para establecer el tono
del dia y recordar al grupo la responsabilidad que
estan creando en el espacio juntas.

o Al comenzar el dia, puede ser util como
facilitadora repetir algunos de los comentarios
(de forma anénima) que recibiste en la sesién
de cierre del dia anterior e identificar areas que
has adaptado de la agenda baséndote en la

Depende de ti determinar cuanto tiempo tienes para cada retroalimentacion.

sesién y actividad, y para lograr tus metas.

Consejos para planificar tu agenda:

= Para sesiones de capacitacién presenciales:
o Recuerda incluir mucho tiempo extra en cada

sesion. Siempre lleva mas tiempo de lo que crees.

Las sesiones se alargan, las personas pueden

llegar tarde y deberas reunir al grupo después de

los descansos.

o Enlas sesiones a mitad de la jornada (final de la
mafiana, primeras horas de |la tarde, tarde) suele
suceder que las participantes pierden energia
y atencién si no hay tiempo para actividades
energizantes y descansos. Aseglrate de priorizar
este espacio a mitad del dia y gestiona tus
propias expectativas (iy las de las participantes!)
sobre lo que puedes lograr en un solo dia.
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o No subestimes el poder de una buena sesién de
cierre. Las participantes estaran cansadas, pero
esta es la oportunidad para que, al final del dia,
se vayan sintiéndose positivas y con la sensacién
de que han aprendido mucho, incluso si se
sienten abrumadas por la informacién. Planifica
proteger la sesidon de cierre y deja 30 minutos

para que todas puedan dar retroalimentacidn.

Esta retroalimentacion también puede ayudarte a
hacer ajustes antes de la sesidn del dia siguiente.

agenda en blanco.

Aqui tienes un ejemplo de una agenda para una

capacitacion de tres dias, asumiendo que hay 20

Dia 1: INTRODUCCION Dia 2: HABILIDADES Dia 3: TEMAS

SESION DE LA MANANA

DESCANSO
SESION DE LA MANANA

ALMUERZO
SESION DE LA TARDE 1

DESCANSO
SESION DE LA TARDE 2

CIERRE/REFLEXION

SESION DE LA MANANA

DESCANSO
SESION DE LA MANANA

ALMUERZO
SESION DE LATARDE 1

DESCANSO
SESION DE LA TARDE 2

cémo lo haré.

CIERRE/REFLEXION

participantes y dos personas facilitadoras. Este es solo
un ejemplo y no estd pensado para ser prescriptivo; sin
embargo, puedes disefiar tu propia capacitacién usando
este formato como base o ajustarlo segin lo necesites.
Al preparar las lecciones, también es Util acordar con tu
cofacilitadora quién liderard o apoyard en cada sesién y

Consulta la seccién “Hojas de trabajo, actividades +
material para imprimir” para obtener una plantilla de

SESION DE LA MANANA

DESCANSO
SESION DE LA MANANA

ALMUERZO
SESION DE LA TARDE 1

DESCANSO
SESION DE LA TARDE 2

CIERRE/REFLEXION




B. CONSEJQOS DE FACILITACION

El rol de la facilitadora es crucial, y las habilidades
necesarias para ser facilitadora requieren tiempo para
desarrollarse. Puede haber aspectos de la facilitacién que
se basen en tus habilidades naturales como lider, pero
no sientas que necesitas ser perfecta para ser efectiva.
iRecuerda que este también es tu propio camino de
aprendizaje! Por lo tanto, desarrollar esta habilidad solo
fortaleceré tu efectividad como lider transformadora.

En general, intenta liberarte de la presion de la perfeccién
y piensa en ti misma como una compafera de aprendizaje
junto a las participantes. Estds creando espacios para
que ocurran conversaciones significativas y no necesitas
resolver todos los problemas ni tener todas las respuestas.

iAqui tienes algunas cualidades que hacen a una buena
facilitadora!®®

4. ESTRUCTURADA
Tiene un talento natural para
proporcionar estructura al

debate.

3. ESCUCHA
Practica buenos
hébitos de
escucha.

2. SEGURA
Habilidad para crear
y mantener

un ambiente seguro.

1. IMPARCIAL
Capacidad para
estimular la inferaccién
sin prejuicios.

96. www.rhythmsystems.com/blog/
top-10-qualities-of-a-good-planning-facilitator

Estos son algunos recursos adicionales en inglés sobre
cémo facilitar talleres que pueden darte orientacidn sobre
cémo llevar a cabo un taller:

« 8 habilidades esenciales de una persona facilitadora

efectiva (iy cdmo mejorarlas!)

* Consejos simples de facilitacidn para personas

introvertidas
* (Cdmo ser una gran facilitadora: las 8 habilidades

de facilitacidn que necesitas (con consejos para

mejorarlas)
* 11 habilidades esenciales de una persona facilitadora

efectiva
* Habilidades de facilitacién: Cémo ser una buena

persona facilitadora (Cornerstone Dynamics)

* Elrol de la persona facilitadora: Guiar un evento

hacia una conclusion exitosa (Mind Tools)

Una nota sobre estos recursos: muchas facilitadoras
realizan su trabajo con organizaciones o empresas en un
entorno profesional. Adapta estos consejos segln tu rol
en la comunidad y tu audiencia, iy toma lo que te sea Gtil!

5. VALIENTE

Hace preguntas para desafiar
el pensamiento y crear nuevas
posibilidades.

6. PROACTIVA

No fiene una actitud pasiva en los

griipos. 7. FLEXIBLE

las conversaciones necesarias.

8. CONECTA

Puede conectar con
el grupo.

9. PUNTUAL
Mantiene al grupo
responsable del fiempo.
10. SOCIAL
Tiene un alfo nivel de
\\ inteligencia social.
N

No es demasiado rigida para permitir
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C. DINAMICAS DE INTEGRACION +
ENERGIZANTES

A medida que avance el dia, recuerda que estas trabajando
con seres humanos y no con robots. Por lo tanto, serd
y actividades
energizantes durante el dia para que las participantes

necesario incorporar

puedan activar su circulacion. Ademas, habra momentos
en los que querrds que las participantes se conozcan,
construyan confianza y seguridad juntas y comiencen a
sentirse cémodas al abrirse al grupo. Aqui tienes algunas
opciones para actividades energizantes y de integracion:

* Las mejores actividades energizantes para talleres
(Workshopper)

* Actividades de integracion

= Parareuniones presenciales:
o 35 rompehielos divertidos para calentar cualquier

reunion
o 15 rompehielos divertidos para reuniones: juegos

y preguntas
o 25 juegos de integracion divertidos para

reuniones

o 70 juegos vy actividades de rompehielos divertidos

(no cursis)
o 36 .ideas, juegos y actividades divertidos de

rompehielos para 2022 en tu préxima reunion

* Parareuniones virtuales:
o  Rompehielos en Zoom: 55 consejos profesionales

para 2022
o 32 rompehielos divertidos para Zoom que

definitivamente deberias probar en 2022

o 31 rompehielos divertidos para Zoom para

empezar cualquier reunidn de trabajo en linea en
2022

Muchas de estas actividades energizantes y de integracién
son para entornos profesionales, por lo que te animamos
a adaptarlas para tu capacitacién con mujeres jovenes o a

crear tus propias actividades.




D. SUMINISTROS + MATERIALES

Al prepararte para tu capacitacion, aqui tienes una listade  Si solo planeas usar algunas actividades, los materiales
materiales que necesitaras si planeas implementar todas  estdan anotados en cada actividad para que puedas
las actividades. Recuerda obtener suficiente cantidad para  consultarlo alli directamente mientras te preparas.

el nimero de participantes que esperas tener.

*  Computadora

*  Proyector

= Conexion ainternet

= Pizarra o rotafolios

* Marcadores o crayones

* Hojas de papel o cuadernos

* Boligrafos o lapices

= Tarjetas didacticas o notas adhesivas

* Material impreso del Diagrama 2: Identidades
intersecadas

=  Material impreso del cuestionario "éQué tipo de
ciudadana digital eres?"

*  Material impreso del ejemplo de evaluacién de
riesgos

*  Material impreso del Caso de promocion

* Fotocopias de los 5 escenarios para la actividad sobre
salud mental

* Material impreso del gréfico del arbol de la actividad
de Anélisis del arbol de problemas

i
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E. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
ADICIONALES + PLANTILLAS

Mientras planificas y preparas tu agenda, puede que haya
documentos de referencia o recursos adicionales que
necesites para apoyar tu capacitacion.

Esto puede incluir:

* Hoja de asistencia
*  Formulario de consentimiento
* Nota sobre logistica

A continuacién, encontrards una descripcion de cémo
redactarlos tU misma y el tipo de informacién que
necesitaras.

Hoja de asistencia

Esto puede ser algo simple, como una hoja de papel con
una cuadricula donde las participantes puedan firmar
cada dia. Conviene pedir su nombre, su correo electrénico
0 numero de teléfono (seglin cémo te comunigues con
ellas), y cualquier otra informacion que necesites saber
cada dia a medida que las participantes lleguen a la mesa.

Formulario de consentimiento

Los formularios de consentimiento son una herramienta
para asegurarte de que tu vy tus participantes estén
alineadas con las expectativas sobre como serd su
participacion durante los dias de tu capacitacion. Conviene
empezar con una o dos frases que describan la hoja de
trabajo, para que sepan en qué estan participando en el
momento de firmar el formulario de consentimiento. Tu
formulario de consentimiento puede incluir alguno de los
siguientes puntos:

* Participacion voluntaria.
Por ejemplo: Entiendo que mi participacion es
voluntaria y que soy libre de retirarme en cualquier

momento, sin necesidad de dar una razény sin costo.
Acepto participar voluntariamente en este estudio.

* Transparencia.
Por ejemplo: Entiendo que recibiré una copia de este
formulario de consentimiento.

= Autorizacion para fotos. Por ejemplo: Autorizo el uso
de cualquier foto mia exclusivamente con fines de
generar informes.

Si no tomards fotos, no necesitas un formulario de
autorizacién de medios. Sin embargo, es algo que puedes
abordar durante la seccidn de Acuerdos comunitarios,
para que todas las participantes tengan en claro dénde
terminaran las fotos que se tomen entre ellas (por ejemplo,
en redes sociales).

Nota sobre logistica

Cuando te pongas en contacto con las participantes,
conviene asegurarte de que tengan toda la informacién
confirmada en un solo lugar. Una nota logistica incluird
todos los detalles bésicos del evento (donde, cudndo, etc.),
asi como todo lo que una participante necesitard durante
su tiempo contigo. élas participantes se quedaran
a dormir en un hotel? Anota donde se hospedaran vy
durante cuantas noches. Ademas, menciona que podria
ser necesario proporcionar una tarjeta de crédito en caso
de incidentales (o por las politicas de registro y salida que
correspondan para su estancia en el hotel). éRecibiran
estipendios para viaticos, transporte, etc.? Especifica
los términos de los procedimientos de reembolso (ése
requieren recibos?) y explica qué costos seran cubiertos
como parte de su participacion.

Este documento debe ser preciso, conciso vy claro.
Asegulrate de incluir los detalles de contacto de cualquier
persona a la que las participantes puedan acudir si tienen
problemas, preguntas, etc.



F. EVALUAR TU CAPACITACION +
MANTENERSE CONECTADAS

Para saber sila sesién de capacitacion que estas liderando
es Util para las participantes, necesitards establecer una
comprensidn basica de las necesidades y el conocimiento
previo de las participantes. ¢Con qué tipo de comprension
de los problemas llegan a la sesion? ¢Y cémo tu sesion ha
expandido su capacidad como lideres transformadoras?
¢Qué habilidades ya poseen? Para captar realmente el
impacto de tu capacitacion, necesitaras realizar una breve
evaluacion de necesidades. Esto también puede llamarse
una evaluacién previa a la capacitacion, prueba previa o
encuesta base que creards para las participantes al menos
una semana antes de la primera sesion.

La informacién que necesitas también ayudara al plan
de capacitacion en si y te permitird crear la agenda vy
los materiales. Como se menciond anteriormente, esta
Guia es adaptable y te permite cubrirla en partes mas
pequefias en lugar de como un todo. Por lo tanto, tener
esta informacidn de la encuesta previa a la capacitacion
te ayudaré a identificar mejor sus necesidades y a adaptar
el contenido de esta Guia para planificar y dar una
capacitacion que responda a sus necesidades, realidades
y contextos.
Durante la capacitacién hay algunas actividades
interactivas que también puedes usar para ayudarte a ver
si las participantes comprenden lo que has compartido:
los juegos de rol, el mapeo corporal y las presentaciones
grupales o individuales son un buen ejemplo.

Después de la sesidon, deberian administrarse
herramientas de evaluacién poscapacitacion, para
ver qué conocimientos, habilidades y experiencias se
han adquirido durante la sesién. También obtendras
informacion valiosa como facilitadora sobre lo que puedes
cambiar (iincluidos aspectos de tu estilo!) parala proxima
vez. Ademas, sabrds mas sobre qué contenido cambiar,
las conclusiones clave de las participantes y cémo planean

utilizar la capacitacién después.

Lo mas importante es que la evaluacién mide el impacto
a lo largo del tiempo mientras trabajas con esta Guia, y
se pueden utilizar diversas herramientas para hacer un
seguimiento y monitorear el progreso agregado de las
participantes como resultado de las sesiones y mas alla.

La evaluacion de tu capacitacién te ayuda a comprender lo
que esta funcionando y lo que requiere mejora, y se puede
realizarse utilizando otra herramienta, la Evaluacién de
capacitacion, que sera completada por las participantes.
Los resultados de esta evaluacién te servirdn de base para
tu trabajo futuro y te ayudaran a mejorar tus aptitudes
de facilitacion, asi como tu planificacién y ejecucién en
el futuro, cuando sea necesario. La facilitacion es una
habilidad que se fortalece con el tiempo y a partir de una
evaluacion atenta.

Herramienta de evaluacion previa
a la capacitacion

Elaborards la herramienta de evaluacion previa a la
capacitacion basada en los temas que has elegido incluir
en tu agenda. Por ejemplo, si te estds enfocando en la
capacitacion en promocién, se recomienda que leas
detenidamente la seccién sobre promocién y los aspectos
clave que vas a cubrir en tu capacitaciéon. Puedes hacer
preguntas sobre sus niveles de conocimiento, experiencias
conalgunos delos aspectos de los materiales o habilidades
que puedan tener antes de la capacitacion.

Ejemplo de preguntas:

* Enunaescaladellal5, équé tan familiarizada estas
con las campafias?

= Si/No: éestas familiarizada con un analisis FODA?

* Enunaescaladellal5, équé tan familiarizada estas
con los objetivos SMART?
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Estds haciendo preguntas basadas en el material que
cubrirds, y luego las hards nuevamente en la herramienta
de evaluacion posterior a la capacitacion para determinar
el aumento en el conocimiento o en las habilidades.

Ademaés de evaluar habilidades y conocimientos, también
podrias hacer preguntas abiertas y cualitativas, como
".Qué es lo que mas esperas de esta capacitacion?”.
Puedes usar una herramienta de encuestas sencilla,
como Survey Monkey o Google Form, o incluso utilizar

una funcién de votacién en Facebook o Instagram, o a
través de WhatsApp. Es una oportunidad para empezar a
conocer a tus participantes, iasi que la forma de comenzar
a construir esa comunidad depende de ti! Compartirias la
herramienta de evaluacion en el canal de comunicacién
que esté funcionando para el grupo.

Herramienta de evaluacion
posterior a la capacitacion

Después de la capacitacion, no solo querrds saber si las
participantes adquirieron conocimientos y habilidades,
sino también cdmo fue su experiencia contigo como
facilitadora y qué opinan sobre la capacitacion en general.

Puedes tener una seccién de evaluacién que sea similar a
la evaluacién previa a la capacitacién, para poder evaluar
los aumentos en los conocimientos vy las habilidades.
Ademas, querrds saber sus opiniones sobre la imparticidon
de los materiales (o, tu facilitacion) y sobre el contenido
en sf.

evaluaciéon para

RiseUp! formulario de

capacitaciones que podria servir como plantilla para tu

tiene un

herramienta de evaluacién posterior a la capacitacion.
Mantenerse conectadas

Sostener el impulso y mantenerse en contacto con las
participantes es un paso muy importante en el aspecto
de construccion de comunidad de tu camino de liderazgo
transformador. Puedes mantenerte conectada de diversas
maneras y trabajar con las participantes para determinar
el mejor enfoque y método para seguir adelante.

A continuacidn, hay algunas sugerencias para mantenerse
conectadas:

Establecer una comunicacién grupal a través de correo
electrénico y aplicaciones de mensajeria instanténea,
como WhatsApp, Facebook Messenger o plataformas de
la YWCA Mundial.

Acordar reuniones regulares, en linea o presenciales.

Asistir a eventos de la YWCA y mantenerse al tanto del
trabajo y las actualizaciones locales, nacionales y globales
de la YWCA.

También es crucial fomentar la conexidon organica
entre las participantes y sugerirles que compartan
avances y actualizaciones de manera regular después
de la capacitacion. Compartir un espacio seguro juntas
y completar la capacitacion crea una red de lideres
transformadoras que estan alli para apoyarse mutuamente.
Este espacio seguro continuo puede ser coliderado por
las mismas participantes y las organizaciones de apoyo.
Estas organizaciones pueden desempefiar un papel
clave en la facilitacién de estas conexiones al organizar
eventos para exalumnas, didlogos intergeneracionales de
liderazgo y espacios seguros, asi como apoyar campafias
y actividades de promocidn.

Si hay interés, se recomienda que alguien del grupo
se ofrezca como voluntaria para organizar reuniones
informales de seguimiento con las participantes para
entender el impacto de la capacitacién, las necesidades
adicionales en torno a habilidades o conocimientos, y un
espacio para promover nuevas practicas efectivas. Este
tipo de reuniones también brindard una oportunidad para
compartir obstdculos o desafios que las participantes
hayan encontrado al implementar los aprendizajes
de la capacitacién. Serd util para las organizadoras o
facilitadoras desarrollar estrategias para abordar esos
desafios de manera continua.



G. HOJAS DE TRABAJO,
ACTIVIDADES + MATERIAL
PARA IMPRIMIR

Esta seccién describe un conjunto de actividades la Seccién 2. Al revisar cada una de las opciones de
que resaltaran/reforzarédn/brindaran oportunidades  actividades, sera tu decision elegir cudles se adaptan
para practicar parte del contenido que se presentd en  mejor a tu capacitacion en tu contexto.

ACTIVIDAD 1: Interseccionalidad

Tiempo sugerido Materiales
« 60 minutos * Computadora
*  Proyector
* Conexién ainternet
* Pizarra o rotafolios
* Marcadores
* Tarjetas didacticas/notas adhesivas
* Material impreso del Diagrama 2: Identidades intersecadas

INSTRUCCIONES
1. Mira el video sobre Interseccionalidad 101 incluido en esta seccidén con el grupo. Si no hay conexién a
internet, computadora o proyector disponibles, narra los tres ejemplos/historias que se presentan en el
video para explicar qué es la interseccionalidad.
2. Distribuye las tarjetas didacticas o las notas adhesivas entre las participantes.
3. Luego, pide a las participantes que miren el Diagrama 2 y reflexionen sobre sus propias identidades
intersecadas.
4. Pideles que usen las tarjetas o las notas adhesivas para escribir una frase o idea breve que describa qué
identidades han tenido como resultado experiencias de opresion y qué identidades han tenido como
resultado experiencias de privilegio.
Las participantes pueden usar mas de una tarjeta/nota adhesiva para compartir diferentes ideas.
6. Recoge las tarjetas diddcticas y luego pégalas en la pared o en la pizarra, diferenciando las que hablan sobre
experiencias de opresion de aquellas que se refieren a experiencias de privilegio.
Lee en voz alta las ideas compartidas por el grupo.
8. Finalmente, fomenta una discusién grupal para responder a la siguiente pregunta:
* (Por qué la interseccionalidad es una herramienta importante para el camino de liderazgo transformador
de las jévenes?
9. Escribe las ideas compartidas por el grupo en el rotafolio o la pizarra.

o

~

Nota para adaptar esta actividad si se facilita en linea: Sugerimos usar herramientas como Miro (pizarra digital
para reuniones y talleres) para realizar esta actividad. Alternativamente, pide a las participantes que compartan
sus ideas en el chat o foro virtual de la plataforma en la que estas facilitando la capacitacién. Ten en cuenta

que quizas algunas participantes no quieran compartir sus respuestas abiertamente. Brinda la oportunidad de
que las participantes te envien sus ideas solo a ti (en mensajes privados en la plataforma, correo electrénico o
WhatsApp) para que puedas compartirlas con el grupo garantizando la confidencialidad.
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ACTIVIDAD 2: Camino de liderazgo transformador

Tiempo sugerido Materiales (si la facilitacion es presencial):

*  35-45 minutos * Papel para el rotafolios
* Marcadores, lapices, crayones

INSTRUCCIONES
Invita a las participantes a iniciar una conversacién sobre hasta dénde puede llevarlas el hecho de ser lideres
siendo jovenes. Pide a cada una que reflexione sobre en qué punto de su camino de liderazgo se encuentra. Usa
como referencia el diagrama circular que ilustra el camino de liderazgo transformador.

A continuacidn, te sugerimos algunas preguntas para abrir el didlogo. Recuerda que puedes adaptarlas segtn el
contexto y el grupo con el que estés trabajando:

* (En qué punto de tu camino de liderazgo te encuentras?

= (Sientes que conoces tus derechos humanos? Y si es asi, ite sientes preparada para hablar sobre ellos y
reclamarlos? éPor qué si o por qué no?

« (Cuentas con el apoyo necesario para abordar los problemas que te afectan a ti o a tu comunidad? éQué
necesitarias para fortalecer tu liderazgo (de tu familia, comunidad, escuela, gobierno, etc.)?

* (Sabes quiénes pueden ayudar a resolver problemas locales o nacionales?

« (Hay personas en posiciones de poder que puedan colaborar contigo o apoyar tu labor de promocién?
{Quiénes son?

« (Existen oportunidades para compartir tu experiencia de liderazgo con otras jévenes de tu comunidad?
¢Cémo lo harias?

« (Como puedes asegurarte de que los cambios que quieres lograr sean sostenibles, es decir, que perduren en
el tiempo y beneficien a mas personas ademas de ti?

Pide a las participantes que dibujen cémo se ve su camino de liderazgo segln sus reflexiones y respuestas a
estas preguntas. Animalas a ser creativas y a disfrutar la actividad.

Comparte los dibujos del camino del liderazgo para que todas puedan verlos. Si alguna participante no se siente
cémoda compartiéndolo con el grupo, esta bien. Pide voluntarias para hablar sobre su mapa para el camino
transformador.

Cierra la actividad con una discusién grupal basada en los caminos compartidos por las participantes. ¢Hay
similitudes? éSurgieron nuevas ideas? éExisten oportunidades de colaboracion con otras jévenes del grupo?
¢Cémo me senti al escuchar las historias de otras jévenes?

Nota para adaptar esta actividad si se facilita en linea: Pide a las participantes que dibujen su camino de
liderazgo en una hoja de papel, un cuaderno o una cartulina, utilizando materiales que ya tengan a mano.
También pueden hacer un collage. Si se sienten cémodas, pueden compartir su pantalla para mostrar su dibujo/
collage y participar en la discusién grupal. También pueden tomar una foto y enviarla por correo electrénico o
mensaje de texto. Luego, puedes compartir los dibujos con el resto del grupo.



ACTIVIDAD 3: Acuerdo comun

Tiempo sugerido Materiales
* 80 minutos * Papel para el rotafolios y boligrafos

Cada vez que las participantes se retinan al inicio del dia o de la sesidn, recuérdense mutuamente el Acuerdo
comun que crearan juntas. El mensaje clave de esta actividad es establecer una dinamica de respeto entre las
participantes, donde puedan confiar entre ellas. También permitird generar un entendimiento compartido sobre
lo que significan la privacidad y la confidencialidad. A través de esta actividad, las participantes reconoceran
que tratarse con respeto y amabilidad es fundamental para ser una lider transformadora.

Propdsito: Las participantes identificaran normas de respeto basadas en sus propias preferencias.

INSTRUCCIONES (esta actividad fiene 3 partes)
« Parte 1: ¢Qué significa el respeto para ti? (30 min)
* Parte 2: Llegar a un acuerdo comun (30 min)
* Parte 3: Circulo de cierre (20 min)

Parte 1. £Qué significa el respeto para ti?

Las participantes deben reflexionar individualmente sobre qué significan para ellas el respeto y la confianza.
Deben escribir lo que necesitan para sentirse cdmodas y seguras. Algunas preguntas para guiarlas:

*  (Qué significa el respeto para ti?

*  (Qué necesitas para sentirte comoda?

*  (Qué necesitas en este espacio para poder participar libremente?

* (Cdémo te sentiste realizando esta actividad?

Deben anotar todo lo que consideren importante y se les anima a ser lo mas especificas posible.
Parte 2: Llegar a un acuerdo comun

Explica a las participantes la importancia de establecer reglas basicas para crear un espacio seguro. Luego,
pideles que escriban las reglas que les gustaria que todas siguieran. Déjales tiempo para reflexionar. Las
facilitadoras también pueden sugerir algunas reglas. Algunas ideas:

* Escuchar es clave.

* Respetar diferentes opiniones e ideas.

* Nojuzgar a nadie.

* Apoyarnos mutuamente.

* Divertirnos.

Parte 3: Circulo de cierre
Las participantes se reuniran para compartir y discutir las reglas sugeridas. Se debe dar tiempo para la reflexién

y el didlogo, asegurandose de que todas estén de acuerdo antes de incluir una regla en la lista final. Escribe las
reglas aceptadas y colécalas en un lugar visible para todas. Estos seran sus Acuerdos comunes.
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HOJA DE TRABAJO 1: Cuestionario sobre ciudadania digital

Tiempo sugerido Materiales:
* 20 minutos * Cuestionario impreso
* Boligrafos

1. ¢Crees en toda la informacién que ves en internet?
A. iNo! Siempre verifico que sea verdadera.
B. No pienso mucho en si la informacién es verdadera o no.
C. Creo en todo lo que veo en internet.

2. ¢Te interesa descubrir nuevas aplicaciones o aprender sobre tecnologia?
A. Si, me encanta aprender y entender.
B. A veces me interesa, pero no siempre
C. No me interesa en absoluto.

3. ¢Eres amable y respetuosa con las personas en internet?
A. Si, siempre pienso cuidadosamente en lo que escribo o publico en linea.
B. Creo que en general soy educada, pero no siempre pienso antes de escribir.
C. No me importa mucho lo que escribo o publico en linea.

4. éiSabes como mantener tu seguridad en internet?
A. Si, soy muy cuidadosa con mi privacidad, reviso mi configuracion y cambio mis contrasefias regularmente.
B. Creo que estoy segura, pero suelo olvidar revisar mi configuracion de privacidad.
C. No creo que me pueda pasar nada, asi que no me preocupa.

5. ¢Piensas detenidamente antes de publicar o compartir una foto?
A. Si, siempre me pregunto: “¢Me sentiria cdmoda viendo esta foto?". Si la respuesta es si, entonces la
comparto.
B. No siempre me detengo a pensar.
C. No me importa lo que la gente pueda pensar.

6. (Piensas detenidamente antes de publicar o compartir una foto de otras personas, como tus amistades o
familiares?
A. Si, siempre me pregunto: “iLes agradara ver esta foto?". Si la respuesta es si, entonces la comparto.
B. No siempre me detengo a pensar.
C. No me importa lo que la gente pueda pensar del resto.

7. éConoces las leyes de tu palis sobre el comportamiento en internet?
A. Si. Tengo mucho cuidado de no violar ninguna ley. Nunca descargo archivos de manera ilegal ni copio el
trabajo de otras personas.
B. No sé mucho, pero no descargo archivos ilegalmente ni copio el trabajo de otras personas.
C. No sé si mi pais tiene leyes ni cuales son.

Mayoria de A
iFelicidades! Usas la tecnologia de manera segura y responsable. iEres una excelente ciudadana digital!

Mayoria de B
iPuedes mejorar! Intenta pensar con mas cuidado cuando estés en internet.

Mayoriade C
Aun tienes mucho por aprender estar segura y construir una identidad digital significativa.

* Adaptado de British Council



HOJA 2: Analisis de situacion

Tiempo sugerido Materiales
* 60 minutos = Boligrafos
* Papel

Existen multiples factores que afectan la vida de las nifias y mujeres jévenes. Estos factores pueden ser sociales
o politicos, estar relacionados con el lugar donde viven (por ejemplo, areas rurales o urbanas), con leyes que
las afectan o que perjudican su bienestar, o incluso con la calidad de implementacién de distintos programas y
politicas que influyen en su vida y salud.

El anélisis de situacidn es una evaluacion de cualquier problema a nivel local, nacional e internacional. Un
analisis de situacion completo ayuda a comprender el origen de un problema, conocer la importancia o urgencia
del tema, generar una base sdlida de evidencia para la promocidn y reconocer los recursos vy las alianzas
potenciales.

Nota para la persona facilitadora: Puedes usar el arbol de problemas del material para imprimir 2 para
identificar con precision el problema y utilizarlo en la siguiente tabla de actividad. Se recomienda imprimir el
material 2 para que las participantes lo completen juntas

TABLA DE ANALISIS DE SITUACION

Tema Datos y fuente Datos y fuente Datos y fuente Notas
(local) (nacional) (internacional)

La Tabla de analisis de situacién ayuda a identificar politicas nacionales relevantes, lo que conducird a un
ejercicio de evaluacion de politicas.

EVALUACION DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES

Leyes y marcos ¢Existen? Fuente de la politica ¢Se estan cumpliendo?
normativos

Las politicas identificadas en el analisis deben ser mapeadas y evaluadas. Posteriormente, se deben
identificar los compromisos globales que sean relevantes para el tema en cuestién.
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ACTIVIDAD 4: Mapeo de poder de personas aliadas e influyentes

Tiempo sugerido Materiales:

* 60 minutos * Rotafolios
* Boligrafos

Propésito: identificar a las diversas personas aliadas que influirdn en tu trabajo de promocién de diferentes
maneras.

INSTRUCCIONES
Comienza identificando a tus personas influyentes. Haz preguntas al grupo para ayudarles a reconocer lo
siguiente:
* (Quiénes son las personas que pueden tomar decisiones que ayuden a alcanzar tu meta? Némbralas y
menciona su rol.
« (Existen otros actores organizados que debas considerar, como ONG, grupos, instituciones o personas
individuales? Némbralas y menciona su rol.

* (Hay partes interesadas que estén directamente afectadas por el problema (por ejemplo, nifias y jovenes en

X ciudad, organizadas o no)?
« (¢Hay alguien que pueda oponerse directamente o atacar tu trabajo?

Una vez que el grupo haya respondido estas preguntas e identificado a sus principales influyentes, usa el
siguiente esquema para ubicarlos segun:

* Elnivel de influencia que tienen sobre la decision.

= Siapoyan o no tu meta.

Este ejercicio ayudara a comprender mejor a cada persona influyente, lo que permitira identificar conexiones y
posibles estrategias para involucrarlas y ejercer influencia sobre ellas.

Mds influyentes
0 poderosas
(en relacion con tu

objetivo)
N
Se oponen Apoyan
ﬁrm%rg}gmeoo Ve > firmemente tu
0 posicion objetivo o posicion
4
Menos
influyentes

0 poderosas
(en relacidn con tu
objetivo)

*Adaptado de Guide to Power Mapping and Analysis (Guia para el mapeo y analisis de poder), Anita Tang




ACTIVIDAD 5: Objetivo SMART

Tiempo sugerido Materiales
* 60 minutos * Rotafolios
* Boligrafos

Notas para la persona facilitadora: consulta el arbol de problemas de la Hoja para imprimir 1. Observa
detenidamente los RESULTADOQOS. éCuéles son los objetivos que puedes utilizar para lograr esos resultados?
(irecuerda no establecer demasiados objetivos!)

Ahora, verifica si tu objetivo es SMART.

Especifico:

* (Tu solicitud es especifica?

* (El objetivo tiene un resultado claro?

* (Hay un plazo especifico?

« (Conoces a responsables de tomar decisiones que pueden ayudarte a lograr el cambio?

Medible:
* (Sabras si se ha logrado el cambio deseado?
« (Puedes recopilar informacién y evidencia para hacer un seguimiento regular del progreso?

Alcanzable:
« (Se puede lograr esto en el plazo que has decidido?
= (Cuales son posibles desafios y limitaciones que pueden surgir?

Relevante:
¢El cambio deseado que quieres lograr es significativo y relevante para muchas personas?

Oportuno:
* (Cuando lograras el cambio deseado?
* (Se puede lograr esto en el plazo que has decidido?
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ACTIVIDAD 6: Evaluar las actividades de promocion

Tiempo sugerido Materiales:
* 60 minutos * Rotafolios
* Boligrafos

INSTRUCCIONES
Usa los primeros 30 minutos de la actividad para revisar las actividades y tacticas empleadas, y evaluar si han
sido exitosas y qué podrias mejorar. A continuacién, se incluye un ejemplo.

Actividad de Qué funciond La evidencia Qué no funciond Cambios para
promocion mejorar la
promocion
Ejemplo: La campafia fuvo Muchas personas Casi no hubo inferés - Enfocar la
Organizaste una mucho éxito en compartieron e ni inferaccion en campafa solo
camparfia en redes Instagram. inferactuaron con las  Twitter. en Instagram,
sociales. publicaciones y las donde obviamente
historias en la pagina fenemos mejor
de Instagram. interaccion.

- |dentificar posibles
voluntarias para
aumentar la
interaccion en
nuestra cuenta de
Twitter.

Una vez que hayas detallado y evaluado todas tus actividades y tacticas, analiza las siguientes preguntas en
grupo:

* (Hay algo que deberiamos DEJAR DE HACER?
El grupo debe analizar lo que no funciond y deberia suspenderse.
* (Hay algo que deberiamos CONTINUAR HACIENDO?
El grupo debe discutir lo que funciond y deberia continuat.
* (Hay algo que deberiamos COMENZAR A HACER?
El grupo debe discutir qué cambios son necesarios para lograr los objetivos.
*  (Qué te generd dudas? ¢Qué te hizo sentir confiada?

*Adaptado de Advocating for change for adolescents! A Practical Toolkit for Young People to Advocate for
Improved Adolescent Health and Wellbeing (iPromover el cambio para adolescentes! Paquete de herramientas
practicas para que la juventud abogue por una mejora en la salud y el bienestar adolescente). Ginebra:
Organizacion Mundial de la Salud; 2017 (WHO/FWC/NMC/17.2). Licencia: CC BY-NC-SA 3.0 IGO.




ACTIVIDAD 7: Hablar sobre diversidad: Disparador de pensamiento

Tiempo sugerido Materiales
= 30 minutos * Hojas o cuadernos
* Boligrafos

Parte 1: Presenta las siguientes preguntas al grupo. Dales 10 minutos para pensar y escribir.
Preguntas:

* (Qué entiendes por la palabra diversidad?

* (Qué piensas cuando escuchas la palabra diversidad?

« (Alguna vez te has sentido fuera de lugar o incémoda en un grupo? ¢Cémo te hizo sentir eso? ¢Qué hiciste?

Parte 2: Divide a las participantes en grupos seleccionados al azar y dales 10 minutos para compartir sus
respuestas (si lo desean) y debatir.

Parte 3: Una persona de cada grupo puede compartir los puntos clave de su discusion.

Esta actividad ayuda a que las participantes generen confianza entre si mientras avanzan en el resto de este
segmento.

ACTIVIDAD 8: jMomento de discusion!

Tiempo sugerido Materiales
* 30 minutos * Hojas o cuadernos
* Boligrafos

Parte 1. Pon a las participantes en grupos seleccionados al azar. Presenta la siguiente pregunta para que la
analicen con su grupo. Dales 20 minutos para pensar y discutir.

¢Cémo puedo cambiar mi persona y mis acciones para ser mds inclusiva?

Las participantes se relinen nuevamente, y una persona de cada grupo puede presentar los puntos destacados
de su debate al grupo mas grande.

Al finalizar, recuerda a todas las participantes que cuando salgan de este espacio, deben recordarse siempre
que nuestra sociedad y nuestras comunidades estan formadas por muchas personas diferentes. Esperamos
siempre ser acogedoras e inclusivas con cualquiera que quiera aprender de tu trabajo o apoyarlo.
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HOJA DE TRABAJO 3: Evaluacién de riesgos

Tiempo sugerido Materiales:

* 90 minutos * Boligrafos, lapices
*  Material impreso del ejemplo de evaluacion de riesgos
* Material impreso del Caso de promocién

CASO DE PROMOCION
Maria, de 15 afios, se une a una capacitacién de liderazgo en la YWCA y aprende sobre sus derechos a la salud
y la educacion, asi como el derecho a casarse cuando y con quién desee.

Maria queda embarazada y su profesora le dice que deje la escuela y que no regrese. Ella sabe que la profesora
esta equivocada y no puede impedirle asistir a la escuela. Maria quiere hacer algo, pero no sabe qué hacer.

Maria conoce a algunas otras chicas que dejaron la escuela porque estaban embarazadas, y algunas incluso
fueron forzadas a casarse. Maria se comunica con una organizacién local que apoya la educacién de las nifias y
conversa con las otras chicas. Ellas recopilan informacién sobre las leyes nacionales de educacién que apoyan
que la TOTALIDAD de nifios y nifias asistan a la escuela y retinen historias de nifias que dejaron la escuela.
Planean compartir esto la directora de la escuela.

Mariay las chicas que dejaron la escuela, junto con una representante de la organizacién local y una madre

que las apoya, se retinen con la directora de la escuela. Explican que toda persona tiene derecho a asistir a

la escuela. Comparten sus historias y piden que todas las chicas embarazadas que dejaron la escuela sean
reincorporadas para que todas puedan terminar su educacion.

Maria quiere que otras chicas sepan que ellas también pueden defender su derecho a ir a la escuela. Decide
contactar a otras chicas en su comunidad para compartir su historia e inspirarlas a defenderse a si mismas y
estudiar, sin importar lo que pase.

¢Quién es la oposicién?

¢Qué estrategias pueden poner en prdctica Maria y sus aliadas para abordar los desafios?

INSTRUCCIONES

Divide a las participantes en 3-4 grupos.

Reparte copias del ejemplo de evaluacién de riesgos y del caso de promocién a cada grupo.

Pide a los grupos que lean la historia de Maria y el plan de promocién para crear conciencia sobre los
derechos de las nifias en su comunidad, incluido el derecho a la educacién.

Luego, pide a cada grupo que realice su evaluacion de riesgos utilizando el ejemplo proporcionado.
Asigna a los grupos 45 minutos para completar este ejercicio.

Luego, pide a las participantes que se reinan nuevamente y compartan sus conclusiones:

« (Existen riesgos o peligros que no fueron considerados?

*  (Qué similitudes y diferencias identificaron?

* Adaptado de Youth Work Essentials www.youthworkessentials.org/safe-sound/health-and-safety/risk-
assessment-the-framework.aspx
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HOJA PARA IMPRIMIR 1: Escenarios de salud mental

Tiempo sugerido Materiales (si la facilitacion es presencial):
* 60 minutos * Fotocopias de los 5 escenarios

INSTRUCCIONES
Consideraciones de autocuidado: Ten en cuenta que esta actividad puede presentar ejemplos y abrir
discusiones que podrian desencadenar traumas pasados en las participantes. Si alguna de ellas no se siente
cémoda participando en la actividad, permite que se tome un descanso y regrese cuando hayas terminado de
facilitar esta actividad.

Divide a las participantes en 5 grupos. Cada grupo discutird uno de los siguientes escenarios para responder a
estas preguntas:

* (Qué problema de salud mental esta presente en cada escenario?

* (Existen problemas interconectados?

« (Fue este escenario respetuoso con la salud mental de estas jévenes? éPor qué?

* (¢Harias algo diferente en cada escenario?

Escenarios:

1. Namitha quiere interrumpir un embarazo no deseado. Va a una clinica y el médico le dice que necesita
pensarlo y regresar la proxima semana. También le entrega un folleto sobre mujeres que se deprimieron
después de un aborto.

2. Nguyet esta en su chequeo anual de salud. El médico comienza a hacerle preguntas sobre su salud sexual,
como: "éEres sexualmente activa?”, “éTienes relaciones sexuales con hombres y/o0 mujeres?”, “éCédmo te
proteges de las ITS o de los embarazos no deseados?”, “éTienes alguna pregunta sobre cémo protegerte
mejor?". Nguyet hace preguntas y el médico las responde. Ella sale de la clinica con algunos condones y
folletos informativos.

3. Después de disturbios politicos en el pais de Bemidele, ella y su familia tuvieron que mudarse a un campo
para personas refugiadas. Una mafiana, cuando Bemidele sale a caminar, un hombre la ataca. Su amiga la
ayuda a ir a la policia y recibir atencién médica.

4. Debido a una sequia en su comunidad, Maria y su familia se mudan. Después de reubicarse, Maria consigue
un trabajo. Pone sus ganancias en una cuenta bancaria hasta ahorrar suficiente dinero como para pagar las
clases de informatica que le ayudaran a obtener un ascenso.

5. Dede es una joven defensora de SDSR en Ghana. Durante el confinamiento por COVID, se sintié sola'y
agotada. Encontré un servicio de consejeria en linea. Durante sus sesiones, la terapeuta de Dede también la
examina por posibles casos de violencia y abuso en su hogar.



HOJA PARA IMPRIMIR 2: Arbol de problemas
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HOJA PARA IMPRIMIR 4: Formulario de evaluacién de la capacitacion

Estimadas lideres:

Gracias por completar con éxito todos los médulos del Manual de capacitacion para el liderazgo RiseUp!. Como

parte de nuestro propio proceso de aprendizaje en la YWCA Mundial, les pedimos que dediquen unos minutos
a completar este formulario de retroalimentacion. Sus aportes y sugerencias nos ayudaran a comprender qué

esta funcionando bien y qué aspectos necesitan mejoras en términos de contenido, planificacién y ejecucién de

los mdédulos.

Agradecemos su tiempo y esperamos que estén disfrutando este aprendizaje con nosotras tanto como nosotras

estamos disfrutando aprender de sus experiencias e ideas colectivas.

La informacién que compartan serd estrictamente confidencial y utilizada Unicamente para fines internos de
investigacion y evaluacién por parte de (afiadir el nombre de la organizacion).

EXPERIENCIA GENERAL DE LA CAPACITACION
INSTRUCCIONES
Califica las siguientes preguntas segtin qué tan bien refleje tu experiencia (5 es la puntuaciéon mas alta, 1es la
mas baja):

* (Coémo calificarias tu experiencia general en la capacitacion?
5. Excelente 4. Muybuena 3.Buena 2.Notanbuena 1. Paranadabuena

* (En qué medida la capacitacién te mantuvo comprometida, interesada y orientada hacia la autorreflexién,
asi como al aprendizaje entre pares?
5. Muy comprometida 4. Comprometida 3. Regular 2. Notanto 1. Paranada

« Alfinal de cada unidad, équé tan claro fue para ti lo aprendido y qué tan bien puedes aplicarlo a
tu contexto?
5.Muyclaro 4.Claro  3.Regular 2.Notanto 1. Paranada claro

*  (Cdémo calificarias a las facilitadoras en términos de su estilo de ensefianza y actitud?
5. Excelente 4. Muy buena 3.Buena 2.Notanbuena 1. Paranadabuena

* (Qué tan oportunay preparada estuvo tu facilitadora para aclarar tus dudas durante las sesiones?
5. Excelente 4. Muy bien 3.Bien 2.Notanbien 1. Paranada bien

EJECUCION DE LA CAPACITACION

INSTRUCCIONES
Marca la opcidn que mejor refleje tu experiencia:

* (lacapacitacién brindd suficiente espacio para interactuar con tus compafieras de manera participativa?
Osi OUn poco ONo

= (Tuviste suficiente espacio para aclarar dudas o hacer preguntas durante la capacitacién?
oS OUn poco ONo

« ¢Durante la capacitacion hubo suficiente tiempo para la autorreflexiéon?

Osi OUn poco ONo

« (Se respondio satisfactoriamente a tus preguntas e inquietudes?
Osi OUn poco ONo

« ¢la capacitacion incluyd suficientes pausas y tiempo de descanso?
oS OUn poco ONo

« ¢Dirias que tu experiencia general en la capacitacion fue...?
OParticipativa ©lInclusiva ©Generadora de aprendizaje entre pares CReflexiva CTodas las anteriores
ONinguna de las anteriores  Otra
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HOJA PARA IMPRIMIR 4: Formulario de evaluacion de la capacitacion (continuacion)

RECURSOS Y CONTENIDO DEL MANUAL

INSTRUCCIONES
Califica las siguientes preguntas seglin qué tan bien refleje tu experiencia (5 es la puntuacion mas alta, 1
es la mas baja). Las preguntas 6 a 9 son cualitativas, por lo que te pedimos que proporciones respuestas
descriptivas.

« (Dirias que las instrucciones en la Seccion 1 "Introduccion” del Manual fueron claras, concisas y faciles de
entender?
5.Muy claras  4.Claras 3.Regular 2.Notanclaras 1. Paranada claras

* (Qué tan utiles te parecieron los recursos de aprendizaje en la Seccién 2?
5. Excelentes 4. Muy buenos  3.Buenos  2.Regulares 1. No tan buenos

* (Qué tan util te parecio el Paquete de herramientas para facilitadoras en la Seccién 37
5. Excelente 4. Muy bueno  3.Bueno  2.Regular 1. No tan bueno

« (Coémo calificarias las actividades y los ejercicios en las distintas secciones del manual?
5. Excelentes 4. Muy buenos  3.Buenos  2.Regulares 1. No tan buenos

* (Qué tipo de recursos encontraste mas Utiles? (Marca todas las que correspondan)
OMateriales de lectura (documentos, articulos, guias, estudios de caso, etc.) ©Dindmicas de integracién/

energizantes ©Videos y peliculas ©Plantillas/hojas de trabajo ©Otros

* ¢las secciones del manual tienen un ritmo adecuado y contienen suficiente informacién? Si tu respuesta
es si, épor qué crees que es asi? Sino, équé se podria afiadir? Explica por favor.

* (Hay alguna seccidn, actividad o herramienta que te haya resultado dificil de seguir y que necesite ser
modificada? Explica por favor.

« (Cdmo crees que se podria fortalecer el manual? Desde tu perspectiva, {qué areas necesitan mejoras en
términos de contenido, herramientas pedagdgicas, facilitadoras u otros aspectos?

« (Tienes algln otro comentario o sugerencia?
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ANEXOS

ANEXO 1: PALABRAS CLAVE + FRASES

¢,Por que necesitamos un glosario?

Muchas lideres y activistas del movimiento de mujeres en general coinciden en que las palabras que antes
comunicaban visiones de cambio social han perdido su significado original. Por ejemplo, palabras como “espacios
seguros”, "empoderamiento” y “compromiso” son utilizadas de manera diferente por integrantes del movimiento
de mujeres en general. Este glosario tiene como objetivo remediar esto y proporcionar a las lideres y activistas en

el terreno un lenguaje comun que se utilice de manera consistente.

Este glosario intenta recopilar los términos que se utilizan con mas frecuencia, independientemente de que sean
“términos técnicos”, “palabras operacionales” o “jergas especializadas”. El glosario intenta ofrecer definiciones
que sean faciles de entender para todo el mundo, ya sea que se trate de integrantes del movimiento, personas que
desean ser parte del movimiento, aliadas, socias o colaboradoras.

Abuso

Tratar de manera dafiina, lesiva u ofensiva, ya sea de manera fisica, sexual, verbal o psicoldgica. Incluye: utilizar un lenguaje
hiriente e insultante hacia o sobre alguien; forzar actividad sexual; violacién o abuso sexual; golpear (pegar, patear, lanzar
objetos, hacer tropezar) a alguien con la intencién de causar dafio o dolor.

Accion afirmativa

Una accidn afirmativa se refiere a un conjunto de politicas y préacticas dentro de un gobierno o una organizacién que
buscan incluir a grupos especificos seglin su género, raza, sexualidad, credo o nacionalidad en areas en las que estan
subrepresentados, como la educacién y el empleo. Histéricamente y a nivel internacional, el apoyo a la accidon afirmativa
ha tratado de lograr objetivos como la reduccion de las desigualdades en el empleo y la remuneracién, el aumento del
acceso a la educacidn, la promocidn de la diversidad vy la reparacién de aparentes agravios, dafios u obstaculos.”’

Actores y agentes de cambio

Son personas que actlan como catalizadoras para los cambios en un grupo, una comunidad, una organizacién o una
nacion. Actlan como catalizadoras al inspirar a otras personas e influir en ellas hacia un objetivo comuin mediante nuevas
formas de pensar y nuevas ideas. Por lo tanto, son promotoras del cambio.

Ajustes razonables

Los ajustes razonables son modificaciones y adaptaciones necesarias y apropiadas, que no imponen una carga
desproporcionada o indebida, realizadas cuando se requieran en un caso particular, para garantizar que las personas con
discapacidad disfruten o ejerzan todos los derechos humanos vy libertades fundamentales en igualdad de condiciones con
las demas personas.

97. es.wikipedia.org/wiki/Discriminaci%C3%B3n_positiva




Alianza(s)
Una relacion mutuamente beneficiosa entre dos o varias personas o instituciones. En una alianza, ambas partes
colaboradoras se unen en torno a un objetivo comun y cada una de ellos tiene una capacidad y una funcién plenamente
reconocidas.

Andlisis FODA

El andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) es un marco utilizado para evaluar la posicién
competitiva de una entidad, como una organizacion o grupo, y para desarrollar una planificacion estratégica. El analisis
FODA evalia factores internos y externos, asi como el potencial actual y futuro.

Antirracismo

El antirracismo abarca una serie de ideas y acciones politicas destinadas a contrarrestar el prejuicio racial, el racismo
sistémico y la opresién de grupos raciales especificos. El antirracismo suele estructurarse en torno a esfuerzos conscientes
y acciones deliberadas que tienen como objetivo proporcionar oportunidades iguales para todas las personas, tanto a nivel
individual como sistémico.?®

Autocuidado

Es un proceso multidimensional y multifacético de compromiso consciente en estrategias que promueven un
funcionamiento saludable y mejoran el bienestar. En esencia, el término describe una accién consciente que una persona
realiza para promover su salud fisica, mental y emocional.

Autonomia econdmica
Es la capacidad de una persona para tomar decisiones independientes sobre su futuro econémico. Implica poder decidir
y utilizar los medios de produccién para determinar e influir en su vida con dignidad.

Brecha digital
La brecha digital se refiere a la distincién entre quienes tienen acceso a internet y pueden hacer uso de los nuevos
servicios ofrecidos en la web, y las personas que estan excluidas de estos servicios.”

Cabildeo

El cabildeo es cualquier intento de individuos o grupos de interés privado por influir en las decisiones del gobierno. En su
significado original, se referia a los esfuerzos por influir en los votos de la legislatura, generalmente en el vestibulo fuera
de la camara legislativa. Alguna forma de cabildeo es inevitable en cualquier sistema politico.'®®

Cambio social

El cambio tanto de las estructuras de poder que gobiernan la sociedad como de las normas vy los valores culturales por los
que se rigen las personas. La promocién e incidencia politica, la movilizacién de recursos, el desarrollo del movimiento y
las mujeres jévenes que transforman las estructuras de poder son formas de lograr el cambio social.

Cambios ambientales

Un cambio ambiental es una alteracién o perturbacién del entorno, generalmente causada por influencias humanas
0 procesos ecoldgicos naturales. Los cambios ambientales incluyen diversos factores, como desastres naturales,
interferencias humanas o interacciones con animales.

98. https://es.wikipedia.org/wiki/Antirracismo

99. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Digital _divideSaction=statexp-seat&lang=es

100.www.britannica.com/topic/lobbying
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Capacitismo

Discriminacién y prejuicio contra las personas con discapacidades (mentales, emocionales o fisicas), que se basan en
la creencia de que algunos cuerpos (tipicos y atipicos) son mas valiosos que otros. El capacitismo define a las personas
por su capacidad y clasifica a las personas con discapacidad como "“inferiores” (por ejemplo, no dignas de respeto y
consideracidn, incapaces de contribuir y participar en aspectos de la vida, y otras ideas erréneas). El capacitismo puede
ser consciente o inconsciente, y esta incrustado en las instituciones, los sistemas vy la cultura mas amplia de una sociedad.

Carta de las Naciones Unidas

La Carta de las Naciones Unidas es el documento fundacional de la Organizacién de las Naciones Unidas. Fue firmada el 26
de junio de 1945 en San Francisco, al finalizar la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Organizacién Internacional,
y entrd en vigor el 24 de octubre de 1945. Las Naciones Unidas pueden actuar en una amplia variedad de temas debido a
su caracter internacional Unico y los poderes que le confiere su Carta, que se considera un tratado internacional. Como tal,
la Carta de la ONU es un instrumento de derecho internacional, y los Estados miembros de la ONU estén sujetos a ella. La
Carta de la ONU codifica los principios de las relaciones internacionales, desde la igualdad soberana de los Estados hasta
la prohibicién del uso de la fuerza en las relaciones internacionales. Desde la fundacidon de la ONU en 1945, la mision vy el
trabajo de la Organizacion han sido guiados por los fines y principios de su Carta fundacional. Esta ha sido enmendada
tres veces, en 1963, 1965 y 1973, La Corte Internacional de Justicia, el principal organismo judicial de las Naciones Unidas,
funciona de acuerdo con el Estatuto de la Corte Internacional de Justicia, que estd anexado a la Carta de la ONU y forma
parte integral de ella.

Ciberacoso

Es el uso sistematico de formas digitales de comunicacién para acosar, intimidar o perseguir a una persona, un grupo de
personas o una empresa utilizando internet u otros medios electrénicos. La constante presidn psicoldgica en el espacio
digital puede hacer que la vida de la victima sea dificil de soportar. En algunos casos, el acoso fuera de Iinea e incluso la
violencia fisica pueden acompanar al acoso en linea. El ciberacoso es un delito en muchos paises.

Cisgénero
Describe a las personas cuya identidad o expresién de género coincide con los roles de género histéricamente asociados
al sexo que se les asigné al nacer.

Clima

El clima, en un sentido estricto, suele definirse como el “tiempo promedio”, 0 més rigurosamente, como la descripcién
estadistica en términos de la media y la variabilidad de las cantidades relevantes a lo largo de un periodo de tiempo
que va desde meses hasta miles de afios. El perfodo clésico es de tres décadas, segin lo definido por la Organizacién
Meteoroldgica Mundial (OMM). Estas cantidades suelen ser variables superficiales, como la temperatura, la precipitacion
y el viento. En un sentido mas amplio, el clima es el estado, incluida una descripcidon estadistica, del sistema climético.

Codificacidn (o indexacidn)
Asignar codigos a ideas y temas amplios (por ejemplo, edad, género, estatus socioeconémico, regiéon) como un medio
para estructurar y etiquetar datos.

Compromiso

Un acuerdo formal o informal mediante el cual una persona se compromete con la causa o actividad especifica de una
organizacién, un equipo o un grupo. A menudo el compromiso es el resultado de una conexién personal o emocional
entre la persona integrante y la organizacion, ya que ambas comparten la pasiéon y el compromiso por las mismas causas,
misiones o valores.



Comunidades marginadas o subrepresentadas

Se refiere a grupos de personas dentro de una cultura, contexto e historia determinados que estén en riesgo de ser objeto
de multiples discriminaciones debido a la interaccién de diferentes caracteristicas personales o factores, como sexo,
género, edad, etnia, religion o creencias, estado de salud, discapacidad, orientacién sexual, identidad de género, nivel
educativo o ingresos, o la residencia en diversas localidades geograficas.

Confidencialidad

La promesa o el compromiso de no compartir detalles o informacién especifica con personas ajenas al equipo de
investigacion, especialmente aquellos detalles que puedan revelar la identidad de participantes en una investigacion.

Constitucion

Un documento formal que fija las reglas y normas basicas para constituir una asociacién de seres humanos. Las
constituciones pueden proporcionar las reglas y nomas bésicas para los estados y paises, pero también para organizaciones
como la YWCA.

Consulta

Una serie de procesos en linea o en persona que se planifican previamente y cuyo objetivo es fomentar la participacién y
conocer las opiniones sobre cdmo avanzar con los objetivos de la agenda. Una consulta feminista se estructura de forma
que no sea jerarquicay debe tener en cuenta factores extrapersonales y externos. Una consulta feminista debe ser sensible
alaculturay empoderadora. De forma mas general, las consultas pueden tener distinto grado de formalidad o informalidad
y ser activas (la gente da su opinidn y hace comentarios sobre el proceso de toma de decisiones) o pasivas (simplemente
se informa a la gente del proceso de toma de decisiones).

Dafo

El acto de causar una lesion y el resultado de dicha lesidn. El dafio puede ser fisico, emocional, espiritual o incluso
psicoldgico. Puede ser causado de manera intencional o no intencional. Cuando una persona sufre dafio, es posible que no
se dé cuenta de que ha sido perjudicada o que no sepa cémo responder. También podria estar en negacién. La persona que
experimenta dafio necesita apoyo y tiempo para recuperarse y sanar.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos (DUDH) es un documento que marcé un antes y un después en la
historia de los derechos humanos. La Declaracion fue redactada por representantes con diferentes antecedentes legales
y culturales de todas las regiones del mundo, y fue proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en Paris
el 10 de diciembre de 1948 (resolucion 217 A de la Asamblea General) como un estandar comun de logros para todos los
pueblos y todas las naciones. Por primera vez, establece los derechos humanos fundamentales que deben ser protegidos
universalmente y ha sido traducida a mas de 500 idiomas. La DUDH es ampliamente reconocida por haber inspirado y
allanado el camino para la adopcién de mas de setenta tratados de derechos humanos, que hoy se aplican de manera
permanente a nivel global y regional.

Derecho internacional de los derechos humanos

El derecho internacional de los derechos humanos regula las obligaciones de los Estados hacia su ciudadania y otras
personas dentro de su jurisdiccidn. Este derecho consagra los ideales més elevados de la humanidad, segin los cuales
cada ser humano tiene un conjunto de derechos vy libertades. Ademas, establece obligaciones que los Estados estan

obligados a respetar.

Derechos humanos

Los derechos humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, independiente de la nacionalidad, lugar de
residencia, sexo, origen nacional o étnico, raza, religién, idioma o cualquier otra condicién. Todos tenemos el mismo derecho
a los derechos humanos sin discriminacién. Estos derechos estan interrelacionados y son interdependientes e indivisibles.
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Desarrollo de capacidades

La mejora de la capacidad de una persona o de una organizacién para cumplir su misiéon mediante el refuerzo de su
infraestructura, sus habilidades o conocimientos, su gobernanza o sus recursos humanos. El desarrollo de capacidades
puede lograrse mediante formacidn, inversidn, aprendizaje empirico u organizacién para crear un cambio positivo.

Desarrollo del movimiento

Un proceso de organizacién y movilizacidon de comunidades con el objetivo de dar respuesta a problemas y preocupaciones
comunes. El desarrollo del movimiento puede incluir un analisis compartido de las causas del problema; una vision y una
agenda comunes para el cambio; y estrategias a corto y largo plazo. El desarrollo del movimiento también requiere que
las personas involucradas definan principios comunes y mecanismos para la comunicacion; roles y responsabilidades; y
procesos internos.

Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es el paradigma general de las Naciones Unidas. El concepto de desarrollo sostenible fue descrito
por el Informe de la Comisidn Brundtland de 1987 como “el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” .’

DesempoderomienTo
Es el acto de limitar a una persona o grupo de personas en su capacidad de hacer algo y lograr ciertos objetivos. Genera
gue los individuos no tengan poder, voluntad ni medios para influir en las cosas que les gustaria cambiar en sus vidas.

Dicotomia sexual
Tratar a hombres y mujeres como categorias segregadas, como si no tuvieran nada en comun. Por ejemplo, ignorar que
hombres y mujeres existen de manera fluida en cuanto al género y, como resultado, pueden valorar las mismas cosas.

Dignidad humana

La dignidad humana es el reconocimiento de que los seres humanos poseen un valor especial intrinseco a su humanidad
y, como tal, son merecedores de respeto simplemente por ser seres humanos. La dignidad es el derecho de una persona a
ser valorada y respetada por si misma vy a ser tratada éticamente.

Dindmicas de poder

Sistemas de influencia y control sobre individuos, organizaciones, gobiernos u otras esferas de la vida. Las estructuras de
poder existen entodas lasrelaciones, en las familias y en las organizaciones. Esimportante ser conscientes de las estructuras
de poder desiguales e injustas para comprender cémo estas pueden repercutir en la autonomia y el comportamiento de
las personas.

Discriminacion

“Toda distincion, exclusion o restriccion basada en el sexo que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del
hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social,
cultural y civil o en cualquier otra esfera” (Naciones Unidas, 1979. ‘Convencién sobre la eliminacién de todas las formas
de discriminacion contra la mujer’ (CEDAW), Articulo 1). La discriminacién puede surgir tanto de la ley (de jure) como
de la practica (de facto). La CEDAW reconoce y aborda ambas formas de discriminacidn, ya sea en leyes, politicas,
procedimientos o préacticas:

= Discriminacion de jure: por ejemplo, en algunos paises, a una mujer no se le permite salir del pais o tener un empleo

sin el consentimiento de su esposo.

101. https://www.unesco.org/es/sustainable-development/education




= Discriminacién de facto: por ejemplo, un hombre y una mujer pueden ocupar el mismo puesto de trabajo y realizar
las mismas tareas, pero sus beneficios pueden diferir.'®

Disefio universal

El disefio universal se refiere a la creacién de productos, entornos, programas vy servicios que puedan ser utilizados
por todas las personas, en la mayor medida posible, sin necesidad de adaptaciones o disefios especializados. El disefio
universal no excluye el uso de dispositivos de apoyo para grupos especificos de personas con discapacidades cuando esto
sea necesario.

Diversidad

Se refiere a la "variedad de dimensiones, cualidades y caracteristicas Unicas que posee cada cual”. La diversidad
representa las diferencias en nuestras identidades, experiencias y perspectivas. Es un “espejo” de lo que hace a cada
persona diferente dentro de un espacio o grupo dado. Sin embargo, la diversidad no es garantia de igualdad de poder o
de acceso dentro del espacio o grupo en cuestion.

Edadismo

Se trata de estereotipos (cdmo pensamos), prejuicios (cémo sentimos) y discriminacién (cdmo actuamos) hacia la propia
persona o hacia otras, que se basan en la edad. El edadismo puede llevar a una peor salud, aislamiento social, muertes
prematuras y mucho més. Lamentablemente, el edadismo estd ampliamente extendido en las instituciones y los sectores,
y tiene consecuencias de gran alcance en las economias y la sociedad. Algunos ejemplos de edadismo incluyen perder
el trabajo debido a la edad, ver a las personas mas jovenes como poco capacitadas e irresponsables, o desestimar las
preocupaciones de alguien por su edad.

Emergencia climatica

El cambio climético se refiere a cualquier cambio significativo en las medidas del clima que dure un periodo prolongado.
En otras palabras, el cambio climatico incluye cambios importantes en la temperatura, la precipitacién o los patrones
de viento, entre otros, que ocurren durante varias décadas o mas. La emergencia climatica es una situacién en la que
se requiere una accion urgente para reducir o detener el cambio climético y evitar dafios ambientales potencialmente
irreversibles.

Empatia

Es la capacidad de percibir las emociones de las personas e imaginar lo que podrian estar pensando o sintiendo desde su
perspectiva. Hay tres tipos de empatia: La empatia cognitiva es la capacidad de entender el punto de vista de otra persona.
La empatia emocional es la capacidad de sentir o que otra persona siente. La preocupaciéon empatica es la capacidad de
determinar, de manera consciente o inconsciente, lo que alguien podria necesitar de ti.

Empoderamiento

El proceso de delegar poder en una persona o grupo de personas o de restituirselo. El empoderamiento a menudo ayuda a
las personas a hacerse mas fuertes, tener mas confianza en si mismas y ejercer un mayor sentido de agencia y un mayor
control sobre sus vidas, sus derechos y sus decisiones.

Enfoque basado en los derechos humanos (EBDH)

Describe un enfoque que aplica los principios de los derechos humanos como la no discriminacion, la participacion y la
rendicidon de cuentas. Cuando se trabaja con un enfoque basado en los derechos humanos el cumplimiento de los derechos
humanos constituye una prioridad fundamental en todos los programas, proyectos y actividades.

102. www.unicef.org/rosa/media/1761/file/Gender%20glossary%200f%20terms%20and%20concepts%20.pdf
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Equidad
La distribucién justa de oportunidades, poder y recursos para satisfacer las necesidades de todas las personas, sin importar
su edad, capacidad, género, nivel de ingresos, nivel educativo, cultura o antecedentes.

Equidad de género

La equidad de género es el proceso de actuar de manera justa con hombres y mujeres, nifios y nifias, y se centra en la
igualdad de resultados vy logros. Puede implicar el uso de medidas especiales temporales para compensar prejuicios o
discriminaciones histdéricas o sistémicas. Se refiere a un trato diferencial que sea justo y que aborde positivamente un
sesgo o una desventaja debido a roles 0 normas de género o diferencias entre los sexos. La equidad asegura que mujeres
y hombres, nifias y nifios tengan una oportunidad igual, no solo en el punto de partida, sino también al alcanzar la meta.
Se trata de un trato justo para ambos sexos, que tiene en cuenta las diferentes necesidades de hombres y mujeres, las
barreras culturales y la discriminacién (pasada o presente) hacia el grupo especifico.”®

Espacio seguro

Lugares, ya sea presenciales o en linea, creados para proporcionar un entorno en donde todas las personas se sientan
seguras y cémodas, y puedan compartir sus experiencias, opiniones y puntos de vista sin miedo o amenaza de un dafio
politico, econdmico o personal.

Expresion de género
Las caracteristicas y comportamientos de una persona (como el aspecto, la vestimenta, los gestos, la forma de hablar y las
interacciones sociales) que pueden percibirse como especificos de un género.

Fe/basado en la fe
Describe algo (por €]., una organizacién, un movimiento o un enfoque) cuyos valores o cuya misién se basan o inspiran en
alguna fe o sistema de creencias.

Feminismo

En lugar de ser un concepto Unico, existe todo un abanico de feminismos determinados por las experiencias de vida, las
identidades y las comunidades de las feministas de distintas partes del mundo. El feminismo se trata de que todos los
géneros tengan los mismos derechos y las mismas oportunidades. Apunta a respetar las experiencias, las identidades, los
conocimientos y las fortalezas de la diversidad de mujeres, y de esforzarse por empoderar a todas las mujeres para que
puedan ejercer plenamente sus derechos.

Feminista

Describe un enfoque que sitla la transformacién de las relaciones de poder, y especialmente de las relaciones de poder
entre los géneros, en el centro de todos los analisis y procesos de cambio social. Las intervenciones feministas para lograr
el cambio se centran en el empoderamiento de las mujeres y de otros géneros marginados, la transformacién de las
relaciones de poder entre los géneros y el progreso de la igualdad de género. Las intervenciones feministas para lograr
el cambio a menudo se perciben a través de una “perspectiva de género”, es decir, plantedndose si el proceso de cambio
aborda conscientemente la igualdad de género vy los derechos de las mujeres y si el proceso de cambio consigue avances
en estas dos éareas.

Gestion del conocimiento
La gestién del conocimiento es el proceso consciente de definir, estructurar, conservar y compartir el conocimiento y la
experiencia del personal dentro de una organizacién. El objetivo principal de la gestién del conocimiento es facilitar la

103. www.unicef.org/rosa/media/1761/file/Gender%20glossary%200f%20terms%20and%20concepts%20.pdf




conexion entre el personal que busca informacién o conocimiento institucional y las personas que lo poseen.®*[1] Algunos
de los métodos utilizados en la gestion del conocimiento incluyen sistemas de tecnologia de la informacidn, como bases
de datos, intranets, extranets y portales; metodologias; o redes humanas, como comunidades de practica.’®

Gobernanza

El establecimiento de reglas, politicas, procesos y estructuras que definen roles y responsabilidades dentro de una
organizacién. La gobernanza y sus procesos asociados guian la forma en la que los distintos actores de una organizacién
interactdan, toman decisiones y rinden cuentas.

Grupos destinatarios

Los grupos destinatarios son los grupos de personas especificos a los que pretendes llegar con tu trabajo. Pueden definirse
en funcién de distintas combinaciones de edad, etnia, geografiay género. Por ejemplo, enla YWCA, los grupos destinatarios
son los siguientes: Mujeres: de 18 afios 0 mas. Mujeres jévenes: mujeres hasta los 30 afios de edad. Nifias: menores, hasta
los 17 afios de edad.

Identidad de género
El sentido interno y profundo de una persona de ser hombre, mujer o un género intermedio, independientemente del sexo
que se le haya asignado al nacer. Todo el mundo tiene una identidad de género.

Igualdad de género

Una situacion en la que existe igualdad de derechos, trato, responsabilidades y oportunidades para mujeres, hombres,
nifias, nifios y personas de todos los géneros. La igualdad de género no implica uniformidad. 34 Equidad de género: Aunque
la igualdad de género pretende garantizar igualdad de derechos y oportunidades para las personas de todos los géneros,
no aborda las barreras sistémicas a las que las mujeres y las minorias de género se pueden enfrentar debido a otros
factores como la edad, la etnia, la raza, la capacidad, la orientacidon sexual, etc. La equidad de género pretende garantizar la
justiciay la equidad con el objetivo de que los grupos marginados puedan acceder a estas oportunidades y beneficiarse de
estos derechos. Véase también: “Interseccional”. Ejemplo: La igualdad de género entregaria a un hombre y a una mujer el
mismo chaleco antibalas, pese a que las formas de sus cuerpos son a menudo diferentes (por e]., puede que una mujer no
pueda cerrarse bien el chaleco sobre el pecho). La equidad de género entregaria a cada persona un chaleco antibalas que
se adaptara a la forma de su cuerpo.

Igualdad y no discriminacion

La igualdad consiste en garantizar que cada individuo tenga las mismas oportunidades para desarrollar su vida y talentos
al méximo, y en creer que nadie deberia tener menos oportunidades en la vida debido a su lugar de nacimiento, su
origen u otras caracteristicas personales. La igualdad reconoce que, histéricamente, determinados grupos de personas
con caracteristicas particulares, como personas de ciertas razas, personas con discapacidad, mujeres y personas gais y
lesbianas, han experimentado discriminacion.'®® La discriminacion se refiere a un trato menos favorable hacia una persona
debido a una caracteristica protegida.’’” La no discriminacién implica un trato que no favorece ni desfavorece a ninguna
persona.

Inclusion

El acto de eliminar barreras para permitir la participacion plena y el sentido de pertenencia. La inclusiéon implica ser
intencional al identificar desafios, comprender lo que las personas necesitan y proporcionar ajustes razonables para
fomentar espacios y experiencias equitativas.

104. www.valamis.com/hub/knowledge-management

105. link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-10-0983-9 120#:~:text=The%20explicit%20and%20systematic%20management,information%20
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Inclusivo/a

Serinclusivo/a significa apoyar el sentido de pertenencia de las demés personas, independientemente de quiénes sean. Los
espacios inclusivos se consiguen cuando las personas tienen el sentido de agencia necesario para compartir sus opiniones,
tomar decisiones y sentirse respetadas y valoradas, independientemente de su identidad. Para promocionar espacios
inclusivos, la YWCA reconoce y acoge plenamente la diversidad de raza, etnia, salud, estatus, clase, casta, capacidades
diferentes, indigenas, edad, orientacién sexual, identidad de género y fe.

Inclusividad

Apoyar el sentido de pertenencia de las demds personas, independientemente de quiénes sean. La inclusividad se
consigue cuando las personas tienen el sentido de agencia necesario para compartir sus opiniones, tomar decisiones y
sentirse respetadas y valoradas, independientemente de su identidad. Para promocionar la inclusividad, la YWCA Mundial
reconoce y acoge plenamente la diversidad de raza, etnia, salud, estatus, clase,

Inconformidad de género

Este término se refiere a personas que no siguen las ideas o estereotipos de otras personas sobre cémo deberian lucir o
actuar segun el sexo femenino o masculino que se les asignd al nacer. Estas expectativas pueden variar entre culturas y
han cambiado con el tiempo.casta, capacidades diferentes, indigenas, edad, orientacién sexual, identidad de género v fe.

Innovacién

Un proceso gue crea mecanismos nuevos o que mejora mecanismos existentes para solucionar un problema de una
manera “mejor”. Por ejemplo, la “innovacién” podria solucionar un problema social, tecnoldgico o empresarial mediante la
introduccién de una intervencion que simplifique un proceso complejo.

Intergeneracional

describe la relacién entre las distintas generaciones y dentro de cada una de ellas. EI enfoque intergeneracional se
fundamenta en el respeto a la experiencia de vida de cada persona, con independencia de su edad, y en lo que se puede
aprender de ellas.

Interseccional/interseccionalidad

Término acufiado por la profesora de derecho Kimberlé Williams Crenshaw. Se refiere a la naturaleza interconectada de las
categorizaciones sociales como laraza, la clase y el género. Cuando estas categorias sociales se aplican a una persona o un
grupo concretos, su superposicién puede crear nuevas relaciones de poder, discriminaciones, (des)ventajas o privilegios
interdependientes las unas de las otras.

Intersexualidad

La intersexualidad es un término general que abarca diversas situaciones en las que una persona nace con una anatomia
reproductiva o sexual que no encaja en las categorias de “femenino” o “masculino”. A veces, se realizan cirugias en bebés,
nifios y nifias intersexuales para que sus cuerpos se ajusten a las ideas binarias de “masculino” o “femenino”. Al nacer,
profesionales médicos asignan alos bebés intersexuales un sexo legal (masculino o femenino, en la mayoria de los Estados).
Sin embargo, al igual que sucede con las personas que no son intersexuales, esto no garantiza que esa sera su identidad
de género al crecer. Esto plantea interrogantes sobre si es apropiado realizar procedimientos médicos en los cuerpos de las
infancias cuando estos no son necesarios para su salud. La intersexualidad es una variacion natural en los seres humanos
y no un problema médico. Por ello, las intervenciones médicas (como cirugias o terapia hormonal) durante la nifiez
generalmente no son necesarias desde el punto de vista médico. Ser intersexual es también més comun de lo que muchas
personas creen. Es dificil determinar exactamente cuantas personas son intersexuales, pero se estima que alrededor de
1-2 de cada 100 personas nacidas en los Estados Unidos lo son. Existen muchas formas en las que alguien puede ser
intersexual. Algunas personas intersexuales tienen genitales u drganos sexuales internos que no encajan en las categorias
masculino/femenino, como una persona con tejidos ovaricos vy testiculares. Otras tienen combinaciones de cromosomas



diferentes a XY (generalmente asociado con lo masculino) o XX (generalmente asociado con lo femenino), como XXY. Por
su parte, algunas personas nacen con genitales externos que se ajustan a las categorias tipicas de masculino/femenino,
pero sus drganos internos o sus hormonas no. Si los genitales de una persona son diferentes de lo que profesionales de
la medicina y enfermeria esperan al nacer, esta persona podria identificarse como intersexual desde el nacimiento. En
otros casos, alguien podria no saber que es intersexual hasta mas adelante en su vida, como al pasar por la pubertad. En
ocasiones, una persona puede vivir toda su vida sin descubrir que es intersexual.’%®

Intimidacién en linea

La intimidacidon en linea es un tipo de acoso que ocurre a través de dispositivos digitales, como teléfonos moviles,
computadoras vy tabletas. Puede suceder mediante mensajes SMS, textos, aplicaciones o en linea, a través de redes
sociales, foros o videojuegos, donde las personas pueden ver, participar o compartir contenido. La intimidacién en Iinea
incluye enviar, publicar o compartir contenido negativo, dafiino, falso o cruel sobre otra persona. También puede implicar
la divulgacién de informacién personal o privada de alguien més, y provocar vergiienza o humillacién. En algunos casos, la
intimidacidn en linea cruza la linea hacia comportamientos ilegales o criminales. Los lugares mas comunes donde ocurre la
intimidacidn en linea son los siguientes: redes sociales, como Facebook, Instagram, Snapchat y TikTok; mensajes de texto y
aplicaciones de mensajeria en dispositivos mdviles o tabletas; mensajes instantaneos, mensajes directos y chats en linea;
foros en linea, salas de chat y tableros de mensajes, como Reddit; correo electrénico; comunidades de videojuegos en linea.

Justicia de transicion

La justicia de transicidn abarca el conjunto completo de procesos y mecanismos asociados con el intento de una sociedad
de aceptar un legado de conflictos, represidn, violaciones y abusos a gran escala en el pasado, con el fin de garantizar la
rendicién de cuentas, impartir justicia y lograr la reconciliacién. Estos procesos pueden incluir mecanismos judiciales y
no judiciales, como busqueda de la verdad, iniciativas de enjuiciamiento, reparaciones y diversas medidas para prevenir
la recurrencia de nuevas violaciones. Estas medidas incluyen reformas constitucionales, legales e institucionales; el
fortalecimiento de la sociedad civil; esfuerzos de conmemoracidn; iniciativas culturales; la preservacion de archivos; y
la reforma de la educacidn histérica. La justicia de transicion tiene como objetivo brindar reconocimiento a las victimas,
aumentar la confianza de las personas en las instituciones estatales, reforzar el respeto por los derechos humanos vy
promover el estado de derecho, como un paso hacia la reconciliacién y la prevencién de nuevas violaciones. Los procesos
de justicia de transicién han demostrado repetidamente que pueden ayudar a abordar agravios y divisiones. Para lograrlo,
dichos procesos deben ser especificos al contexto, ser de propiedad nacional y estar centrados en las necesidades de
las victimas. De esta manera, pueden conectar, empoderar y transformar a las sociedades, contribuyendo asi a una paz
duradera.’®?

Justicia social

La justicia social se refiere a la distribucién de la riqueza, las oportunidades y los privilegios dentro de una sociedad. En
las culturas occidentales y asidticas, el concepto de justicia social a menudo ha estado relacionado con el proceso de
garantizar que las personas cumplan sus roles dentro de la sociedad y reciban lo que les corresponde de ella.

Justicia transformativa

Un marco politico y un enfoque para responder a la violencia, el dafio y el abuso. En su forma mas bésica, la justicia
transformativa busca responder a la violencia sin generar mas violencia o reducir el dafio para minimizarla. La justicia
transformativa puede entenderse como una forma de “reparar las cosas”, establecer una “relacién adecuada” o crear
justicia de manera conjunta.

LGBTIQ+

Una abreviatura comun que se refiere a la comunidad de personas lesbianas, gais, bisexuales, transgénero, intersexuales
y queer.

108. https://www.plannedparenthood.org/es/temas-de-salud/identidad-de-genero/sexo-e-identidad-de-genero/que-es-la-intersexualidad

109. www.ohchr.org/es/transitional-justice
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Lider comunitaria

Una persona con la capacidad de influir o generar cambios dentro de una comunidad definida. Este rol puede ser formal
(por ejemplo, funcionarias electas, lideres religiosas, lideres etnoculturales reconocidas o lideres de grupos formales
especificos) o informal (alguien que disfruta ayudar).

Liderazgo

Mediante el empoderamiento, la colaboracidn, la inspiracion o la mentoria, el liderazgo transformador de las jovenes
se basa en el conocimiento, la creatividad y la capacidad existente de las jovenes lideres de la YWCA para promover
cambios positivos a nivel social, econémico y ambiental. Celebra los procesos mediante los cuales las jévenes exploran
conjuntamente sus fortalezas, se capacitan a si mismas y se identifican como tomadoras de decisiones. También busca
brindarles la confianza, el conocimiento, la informacidn, las habilidades y el apoyo para comprender y gestionar los
desequilibrios de poder, desafiar las injusticias, exigir que las personas poderosas rindan cuentas y generar cambios
positivos en sus vidas.

Malware

El malware (abreviatura de “software malicioso”, en inglés) es un archivo o cddigo, generalmente transmitido a través de
una red, que infecta, explora, roba o lleva a cabo practicamente cualquier comportamiento que la persona atacante desee.
Debido a la gran variedad de malware existente, hay numerosos métodos para infectar sistemas informéticos. Existen
muchos tipos de malware, incluidos virus informaticos, gusanos, troyanos, ransomware, spyware, adware, software
malicioso disfrazado, programas destructores (wiper) y scareware.

Medios de produccion

El concepto de medios de produccidn abarca el uso social y la propiedad de la tierra, el trabajo y el capital necesarios para
producir bienes, servicios, y su distribucién y entrega logistica. Incluye las relaciones sociales entre la fuerza de trabajo, la
tecnologia y otros recursos utilizados.

Meta

Las metas definen y cuantifican los pasos que el movimiento debe tomar. Son las sefiales que nos hacen saber que
nos estamos moviendo en la direccién correcta. Deben ser medibles y responder a preguntas tales como “écudando?”

0 “icudnto?” Las metas buscan crear un impacto especifico. Ejemplo: La Meta 2035 de YWCA Mundial describe una
vision clara para el futuro: “Para el afio 2035, 100 millones de mujeres jovenes vy nifias transformaran las estructuras de
poder para crear justicia, igualdad de género y un mundo sin violencia ni guerras, liderando un movimiento de la YWCA
sostenible e inclusivo de todas las mujeres”.

Movilizacién de recursos

El proceso de recaudar o movilizar recursos (por ej., fondos, experiencia, conocimientos, personas, etc.) para conseguir
una meta o desarrollar capacidades. Esto incluye también un mejor aprovechamiento de los recursos existentes y su
maximizacion.

Movimientos antiopresion
Los movimientos antiopresién buscan reconocer las opresiones que existen en nuestra sociedad e intentan mitigar sus
efectos y, eventualmente, igualar el desequilibrio de poder en nuestras comunidades."

110. theantioppressionnetwork.com/what-is-anti-oppression




Mujer joven

Una categoria general que engloba a personas, en toda su diversidad, que tienen entre 16 y 35 afios (aunque en ocasiones
pueden ser mas jévenes o mayores, en funcién de definiciones organizativas o culturales especificas) y que se identifican
Ccomo mujeres o no binarias.

Naciones Unidas

Las Naciones Unidas son un organismo de gobierno internacional formado en 1945 para aumentar la cooperacién politica
y econdmica entre sus paises miembros. La ONU surgié de la Sociedad de Naciones después de la Segunda Guerra
Mundial y, en la actualidad, casi todos los paises del mundo son miembros. Cuenta con cinco componentes principales,
incluido el Consejo Econdmico y Social de la ONU, que coordina el trabajo de 15 agencias especializadas.™

No discriminacion

Practicar la no discriminacion significa garantizar que se trata a todo el mundo de manera justa y equitativa. Ejemplo: los
servicios, proyectos, programas y politicas del gobierno que aplican la no discriminacién de forma practica deben servir en
condiciones de igualdad a aquellos grupos de la sociedad que a menudo se quedan atras, los que suelen ser marginados,
silenciados e ignorados. Es posible que en cada pais o comunidad los grupos de personas marginadas sean distintos,
aunqgue con frecuencia las mujeres jévenes son uno de los grupos maés discriminados.

Nota sobre logistica

Es un consejo sobre qué materiales se necesitan, cémo se organizan y cémo se utilizan para una sesién en particular.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Globales, fueron adoptados por
las Naciones Unidas en 2015 como un Illamado universal a la accién para acabar con la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que, para 2030, todas las personas disfruten de paz y prosperidad. Los 17 ODS estan integrados: reconocen que
la accién en un area afectaréd los resultados en otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad social, econémica
y ambiental. Los pafses se han comprometido a priorizar el progreso para quienes se han quedado atras. Los ODS estan
disefiados para poner fin a la pobreza, el hambre, el SIDA y la discriminacidn contra las mujeres y las nifias. Se necesita la
creatividad, el conocimiento, la tecnologia y los recursos financieros de toda la sociedad para alcanzar los ODS en todos
los contextos. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para transformar nuestro mundo son: OBJETIVO 1: Fin de
la pobreza; OBJETIVO 2: Hambre cero; OBJETIVO 3: Salud y bienestar; OBJETIVO 4: Educacién de calidad; OBJETIVO
5: Igualdad de género; OBJETIVO 6: Agua limpia y saneamiento; OBJETIVO 7: Energia asequible y no contaminante;
OBJETIVO 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico; OBJETIVO 9: Industria, innovacion e infraestructura; OBJETIVO 10:
Reduccién de las desigualdades; OBJETIVO 11: Ciudades y comunidades sostenibles; OBJETIVO 12: Produccién y consumo
responsables; OBJETIVO 13: Accién por el clima; OBJETIVO 14: Vida submarina; OBJETIVO 15: Vida de ecosistemas
terrestres; OBJETIVO 16: Paz, justicia e instituciones sélidas; OBJETIVO 17: Alianzas para lograr los objetivos.

Orientacion sexual
Hace referencia a la atraccion fisica, romantica o emocional que siente una persona por personas de su mismo género
o de otro género. La orientacidn sexual puede definirse, aunque de forma no limitada, como heterosexual o hetero, gay,
y bisexual. Es importante tener en cuenta que la orientacion sexual es un concepto distinto a la identidad de género y la
expresion de género. Las personas transgénero pueden ser gais, lesbianas, bisexuales o heterosexuales, al igual que las
personas no transgénero.

111. www.investopedia.com/terms/u/united-nations-un.asp#:~:text=The%20United%20Nations%20is%20an,the%20world%20is%20a%20member
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Participante
Una persona que dio su consentimiento para compartir sus ideas y perspectivas durante actividades de investigacion.

Participativo

Un proceso que utiliza toda una gama de técnicas con el objetivo de compartir el poder y la participacién activa en la
agenda, el proceso y los resultados. Se anima a las personas participantes a identificar posibles soluciones y medidas que
se puedan adoptar. Los métodos pretenden articular y compartir las perspectivas de los grupos més marginados, asi como
fomentar su colaboracién directa con quienes que ocupan posiciones de poder y autoridad.

Patriarcal
Se refiere a un sistema de sociedad o gobierno controlado por hombres. Dentro de las relaciones patriarcales, las mujeres
son colectivamente excluidas de la participacién plena en la vida politica y econémica.

Pausas bioldgicas
Se refiere a los descansos durante las reuniones cuando las personas pueden utilizar los bafios.

Persona facilitadora

Una persona que guia a un grupo a través del debate. Una persona facilitadora que sigue los principios feministas es
consciente de los privilegios vy las dinamicas de poder. Procede de la comunidad de las personas participantes sin tener
un poder significativo sobre ellas. Garantiza que las personas participantes sean las legitimas propietarias de la sesion.
Colabora con las personas participantes para fomentar un espacio seguro.

Perspectiva de género

Aplicar una perspectiva de género a los programas y materiales de compromiso civico significa que guienes toman
decisiones sobre el contenido y los curriculos evallian estos programas y materiales con especial atencién a los
desequilibrios o sesgos de género en lo que se presenta.

Phishing
Es un atague que intenta robar tu dinero o identidad al lograr que reveles informacidn personal, como nimeros de tarjetas
de crédito, datos bancarios o contrasefas.

Poder

La capacidad o la habilidad para influir en el comportamiento de otras personas o en el curso de los acontecimientos, a
través de la accion individual y al contribuir a los esfuerzos colectivos.

Posicionalidad
El contexto social y politico que da forma a tu identidad, como tu raza, clase, género, sexualidad y condicién de capacidad.
La posicionalidad también describe cémo tu identidad podria influir (y potencialmente sesgar) tu perspectiva del mundo.

Prdctica basada en evidencia
La investigacién basada en evidencia implica el uso sistematico y transparente de investigaciones previas para aportar
informacidn a un nuevo estudio, de modo que responda preguntas relevantes de manera vélida, eficiente y accesible."

112. pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32979491/#:~.text=Evidence%2Dbased%20research%20is%20the,%2C%20efficient%2C%20and%20accessible%20
manner




Privilegio

“El acceso sin esfuerzo a recursos y poder social de los que solo pueden disponer libremente algunas personas por su
pertenencia a un grupo social”. El privilegio puede ser inherente (como el privilegio de las personas blancas o el privilegio
de los hombres) o una ventaja sin esfuerzo debido a tu identidad (como el privilegio de clase o el privilegio de las personas
adultas). Independientemente del tipo, el privilegio se refiere al poder que tienes basado en tu grupo social, y a menudo a
costa de otro grupo social.

Promocidn

La promocién se compone de estrategia y de accidon para alcanzar un objetivo. Su objetivo es la participacién de las partes
interesadas en las decisiones que les afecten. Es caracteristico de ella que las acciones realizadas para alcanzar el objetivo
se lleven a cabo a lo largo del tiempo vy se vayan incrementando.

Promocidn e incidencia politica

El uso de la promocidn para lograr cambios en las politicas. Los cambios de las politicas pueden incluir la modificacién
de leyes, programas, marcos, perspectivas, normas, etc. del gobierno, de una empresa o de otros organismos que puedan
tener poder o influencia sobre grandes grupos de personas.

Racializadas (poblaciones)

Grupos a quienes la sociedad ha asignado una categoria racial que dicta el trato discriminatorio u opresivo que reciben,
especialmente por parte de instituciones formales a través del racismo sistémico o institucional. La raza es una construccién
social impuesta por los grupos dominantes sobre los oprimidos.

Racismo

La creencia en la superioridad inherente de una raza sobre todas las demés vy, por lo tanto, el derecho a la dominacién:
un sistema global de opresion basado en la raza. La discriminacion racial y las injusticias han estado arraigadas en las
estructuras politicas, econédmicas y sociales de la sociedad durante siglos. Sin embargo, en 2020, el video del asesinato de
George Floyd en los Estados Unidos trascendio fronteras y provocd protestas solidarias en todo el mundo. Este momento
impulsé una reflexién global sobre el racismo y dio fuerza al movimiento Black Lives Matter (BLM o La vida de las personas
negras importan, en espafol). Aprende més participando en el curso de la UNESCO sobre Racismo vy discriminacion.

Rendicidn de cuentas

Rendir cuentas significa responsabilizarse de una tarea, un trabajo, un programa o el respeto de la ley. Se refiere a la
responsabilidad que tiene una persona o un grupo en relaciéon con una accién particular. Requiere confianza y a menudo
viene acompafiada de un mecanismo de cumplimiento o de consecuencias en caso de incumplimiento. Ejemplo: larendicién
de cuentas por los derechos humanos significa que ciertas personas (como representantes del Gobierno y proveedoras
de servicios) deben respetar, proteger y cumplir los derechos humanos. Poner en préctica la rendicién de cuentas significa
garantizar que las mujeres jévenes conozcan y exijan sus derechos y que las personas con responsabilidades tomen
medidas para mejorar situaciones dificiles.

Resiliencia
La resiliencia es la capacidad de recuperarse rédpidamente de las dificultades o de resistir situaciones dificiles en la vida,
superarlas, y crecer a partir de ellas.

Sensibilidad de género

Ser consciente de cdmo el género tiene un impacto en el trato hacia las demas personas. Por ejemplo, valorar laimportancia
del lenguaje en las relaciones de poder al comprender que algunas palabras pueden tener significados diferentes segin el
género.
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Sesgo inconsciente o implicito

Son las actitudes o los estereotipos que afectan a nuestra comprensién, acciones y decisiones de forma inconsciente.
Todas las personas tenemos sesgos implicitos, independientemente de nuestras identidades y del nivel de educacién que
tengamos sobre el tema. Estas asociaciones comienzan a desarrollarse a una edad muy temprana y contintian a lo largo de
la vida a través de la exposicién a mensajes directos e indirectos.

Sesgos

Son predisposiciones o generalizaciones (in)conscientes sobre un grupo de personas basadas en caracteristicas personales
o estereotipos. Algunos sesgos pueden ser positivos y Utiles. Otros sesgos pueden basarse en prejuicios en lugar de
conocimientos. Estos atajos cognitivos a veces pueden generar juicios que conducen a decisiones apresuradas y practicas
discriminatorias (También ver sesgos inconscientes/implicitos).

Sexismo
Estereotipos, prejuicios o discriminacion que se basan en el género o sexo de una persona.

Titular de deberes
Son individuos que tienen cierta responsabilidad sobre algo, como la responsabilidad de salvaguardar la vida y los derechos
humanos.

Titulares de derechos

Titulares de derechos son individuos o grupos sociales que tienen derechos especificos en relacién con responsables
de deberes. En términos generales, todos los seres humanos son titulares de derechos segln la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos. En contextos especificos, a menudo hay grupos sociales cuyos derechos humanos no se
ejercen, respetan o protegen plenamente. Estos grupos suelen incluir mujeres y nifias, minorias étnicas, pueblos indigenas,
personas migrantes y jovenes.”

Tokenismo
Ocurre cuando se da la impresidn de que individuos pertenecientes a un grupo marginado o subrepresentado tienen voz,
pero en realidad tienen poca o ninguna eleccién sobre lo que hacen o cémo participan.

Trabajo doméstico no remunerado

El trabajo no remunerado se define como aquel que no recibe ninguna compensacion directa. El trabajo no remunerado
incluye tareas del hogar, de cuidado y trabajo doméstico, que generalmente recaen en mujeres y nifias. Es en gran medida
invisible, no valorado y no remunerado. Este tipo de trabajo limita la capacidad de mujeres y nifias para tener tiempo de
asistir ala escuela, realizar trabajos remunerados, enfocarse en su propio bienestar o ejercer sus derechos de participaciéon
civica.

Transgénero

Un término global que puede utilizarse para describir a personas cuya identidad o expresién de género es diferente al
género que se les asignd al nacer. Una persona cuyo sexo asignado al nacer es mujer, pero que se identifica como un
hombre, es un hombre transgénero (también conocido como una persona transgénero de femenino a masculino, o FTM
por sus siglas en inglés). Una persona cuyo sexo asignado al nacer es hombre, pero que se identifica como una mujer, es
una mujer transgénero (también conocida como una persona transgénero de masculino a femenino, o MTF por sus siglas
en inglés). No todas las personas descritas aqui se consideran a si mismas personas transgénero y es posible que utilicen
otras palabras o que simplemente se identifiqguen como hombre o como mujer. Una persona no necesita identificarse
como transgénero para que las politicas de no discriminacién de una entidad empleadora se apliquen a ella.

113. www.right-to-education.org/monitoring/content/glossary-rights-holders




Transicién

El proceso de cambiar el género asignado al nacer por la identidad de género propia. Hay muchas formas diferentes de
atravesar este proceso de transicion. Para algunas personas, es un proceso complejo que ocurre a lo largo de un perfodo
prolongado, mientras que para otras es un proceso de uno o dos pasos que ocurre mas rapidamente. La transicién puede
incluir “salir del armario” (contarles a familiares, amistades y colegas); cambiar de nombre o de sexo en los documentos
legales; y, para muchas personas transgénero, aungue no siempre es el caso, recurrir a un tratamiento médico como un
tratamiento hormonal o una cirugfa.

Transparencia en la investigacion

Se refiere a la creencia compartida de que “las personas investigadoras tienen la obligacidn ética de facilitar la evaluacién
de sus afirmaciones de conocimiento basadas en evidencia” al hacer publicos sus datos, andlisis y disefio de investigacién
(Lupia & Elman, 2014). Este conceptotiene tres dimensiones: transparencia de datos, transparencia analiticay transparencia
en la produccién. 1. La norma de transparencia de datos (o “acceso a datos”) obliga a las personas investigadoras a publicar
la evidencia en la que se basan sus hallazgos empiricos. 2. La norma de transparencia analitica obliga a las personas
investigadoras a publicar como miden, interpretan y analizan la evidencia. 3. La norma de transparencia en la produccién
obliga a las personas cientificas sociales a hacer publicos el disefio de investigacion y las elecciones metodoldgicas mas
amplias que realizan.™

Trauma

Es una respuesta emocional, fisioldgica o fisica como resultado de una o més experiencias dafiinas. El trauma crénico
surge de una exposicion repetida y prolongada a ambientes de mucho estrés. El trauma complejo proviene de la exposicion
a multiples eventos. El trauma secundario se origina por el contacto cercano con alguien que ha vivido un trauma. El
trauma agudo se deriva de un solo evento aislado. Independientemente del tipo, el trauma a menudo se describe como
una respuesta al estrés sin signos visibles. Los sintomas pueden incluir sensaciones de entumecimiento, desconexion y
conmocién, entre otros. La mayoria de las personas experimentan al menos un evento traumético en algiin momento de
sus vidas. Sin un abordaje adecuado, el trauma puede tener efectos a largo plazo en el bienestar de una persona.

Trol

Persona que deja un mensaje en linea intencionadamente molesto u ofensivo para incomodar a quien lo recibe o atraer
atencion.

Universales e inalienables (derechos humanos)

Los derechos humanos son inalienables: no puedes perder estos derechos, al igual que no puedes dejar de ser un ser
humano. Los derechos humanos son indivisibles: no se te puede negar un derecho porque sea considerado “menos
|N

importante” o “no esencia
un marco complementario."™ Son universales porque se aplican a todos los seres humanos.

. Los derechos humanos son interdependientes: todos los derechos humanos forman parte de

Vision

Define el estado futuro dptimo deseado de lo que el movimiento quiere alcanzar con el tiempo. La visién es a menudo la
respuesta o la imagen mental que aparece cuando nos planteamos “équé queremos lograr en el largo plazo?”. Proporciona
orientacion e inspiracion para el movimiento.

114. www.princeton.edu/~amoraves/library/TransparencyinQualitativeResearch.pdf

115. hrlibrary.umn.edu/edumat/hreduseries/hereandnow/Part-1/whatare.htm#:~:text=Human%20rights%20are%20inalienable%3A%20
you,part%200f%20a%20complementary%20framework.
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ANEXO 2: ABREVIATURAS

ACNUDH Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
CDH Consejo de Derechos Humanos

CMNUCC Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

CSw Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer

EIS Educacion integral en sexualidad

GGCA Alianza Global de Géneroy Clima

HRBA Enfoque basado en derechos humanos

ITS Infeccion de transmisidn sexual

LGBTIQ Personas lesbianas, gais, bisexuales, transgénero, intersexuales y queer

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

ONG Organizacion no gubernamental

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

OTIES Orientaciones técnicas internacionales sobre educacion en sexualidad

SDSR Salud y derechos sexuales y reproductivos

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

VIH Virus de inmunodeficiencia humana

VSBG Violencia sexual y basada en el género

YWCA Asociacion Cristiana de Mujeres Jovenes

855808 ADICIONALES Y LECTURAS

Lecturas adicionales por seccion

Introduccion

1.

Young people championing post-pandemic futures. Policy recommendations from the big 6 youth organisations
(Jovenes en defensa de los futuros después de la pandemia. Recomendaciones de politicas de las seis
principales organizaciones juveniles).

www.worldywca.org /wp-content/uploads/2021/02/Final-Young-People-Championing-Post-Pandemic-Futures.
pdf

Documento de investigacion publicado por las seis principales organizaciones juveniles para destacar los

desafios que enfrentan nifios, nifias y jévenes a raiz de la pandemia por COVID-19. Es un llamado conjunto en
representacion de esta poblacién, con recomendaciones sobre soluciones de politicas que pueden implementarse
para superar estos desafios.

Coronavirus recession threatens to worsen racial inequalities in youth unemployment, researchers warn (La
recesion por el coronavirus amenaza con agravar las desigualdades raciales en el desempleo juvenil, advierten
las investigaciones).
www.sheffield.ac.uk/news/nr/coronavirus-recession-threatens-worsen-racial-inequalities-youth-unemployment-
black-lives-matter-1.890568

Articulo publicado en el sitio web de la Universidad de Sheffield, basado en una investigacién sobre el impacto

de la recesién causada por el coronavirus en el desempleo juvenil. El estudio se centra especialmente en las
desigualdades raciales que afectan a juventudes negras, asiaticas y de minorias étnicas.

Observatorio de la OIT: El COVID-19 y el mundo del trabajo. Cuarta edicién. Estimaciones actualizadas y
analisis.



https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/
wcms_745965.pdf

Estimacion y analisis actualizado de la OIT sobre el impacto continuado de la COVID-19 en el mundo del trabajo.
El anélisis abarca las horas laborales, los cierres de lugares de trabajo y negocios, y el efecto del confinamiento.

También cubre el impacto de estos cambios en el (des)empleo juvenil tanto en el sector formal como en el
informal, los desafios antes de la pandemia y la escalada posterior a la pandemia.

Coronavirus: Impact on young people with mental health needs (Coronavirus: impacto en la juventud con
necesidades de salud mental).

youngminds.org.uk/media/3708/coronavirus-report_march2020.pdf

Encuesta de Young Minds UK sobre el efecto del coronavirus en la juventud con antecedentes de problemas
de salud mental. La encuesta abarcé un periodo longitudinal, donde las personas jovenes tuvieron libertad de

movimiento, luego un confinamiento parcial y el confinamiento completo en el Reino Unido. Los resultados
mostraron los numerosos desafios que enfrentaron al lidiar con los problemas de salud mental, los mecanismos
de afrontamiento que tuvieron que adaptar y las dificultades para acceder al apoyo.

Ureport - Opiniones

ureport.in/opinion/4311

Plataforma digital de UNICEF para involucrar a las personas jévenes en las prioridades de los programas, la
respuesta a emergencias y las acciones de promocién. Las opiniones en tiempo real sobre areas especificas

que afectan a las nifiez se registran, se analizan, se mapean y se exhiben publicamente. La encuesta tiene como
objetivo compartir informacién, aumentar la conciencia y recopilar datos cuantificables que pueden ser utilizados
por responsables de |la toma de decisiones y las partes interesadas relevantes. Las interacciones estan disefiadas
para jovenes y son especificas de cada pais.

Educacion: del cierre de la escuela provocado por la COVID-19 a la recuperacién
wWWwWw.unesco.org/es/covid-19/education-response

Hoja informativa desarrollada por la UNESCO sobre el efecto del coronavirus en el cierre de escuelas y el impacto
en la educacion a nivel mundial. La hoja informativa incluye recursos adicionales sobre el monitoreo global del

cierre de escuelas, la duracién total del cierre de escuelas y docentes con prioridad para la vacuna contra la
COVID-19 (enlaces dentro del articulo).

Social Mobility and COVID-19; Implications of the Covid-19 crisis for educational inequality (Movilidad Social y
COVID-19; Implicaciones de la crisis de COVID-19 para la desigualdad educativa)
www.suttontrust.com/wp-content/uploads/2020/04/COVID-19-and-Social-Mobility-1.pdf

Este documento aborda el impacto en la movilidad social durante el inicio de la pandemia por COVID-19,

especialmente en las personas jévenes desfavorecidas a lo largo de su tiempo en la educacién y en el lugar de
trabajo. Las areas prioritarias de Sutton Trust, Reino Unido, cubren la primera infancia, las escuelas, los programas
de formacidn profesional, la educacién superior (incluido el acceso a la universidad y la financiacién estudiantil) y
el acceso al lugar de trabajo.

Derechos humanos

1.

Desafios globales - Derechos humanos
www.un.org/es/global-issues/human-rights

Articulo del sitio web de las Naciones Unidas sobre los derechos humanos; introduccidn a la ley de derechos
humanos que abarca derechos econémicos, sociales, culturales, civiles y politicos; la Convencién y el Consejo de
Derechos Humanos.

Derecho Internacional de los Derechos Humanos
www.ohchr.org/es/instruments-and-mechanisms/international-human-rights-law

Una introduccién a la ley de derechos humanos por las Naciones Unidas.

La Carta Internacional de Derechos Humanos; Una historia breve, y los dos Pactos Internacionales
www.ohchr.org/es/what-are-human-rights/international-bill-human-rights

Una historia de la Carta Internacional de Derechos Humanos, las responsabilidades de los estados, los dos pactos
internacionales y cdmo se monitorean.

Organos de tratados - ¢Qué son los 6rganos de tratados?
www.ohchr.org /es/treaty-bodies
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Los diez érganos de tratados dentro de las Naciones Unidas estdn compuestos por personas expertas
independientes de competencia reconocida en derechos humanos. Este articulo del sitio web resalta los érganos
(enlaces dentro del articulo) y los derechos establecidos en el tratado.

What is Human Rights Education? (éQué es la educacién en derechos humanos?)
www.humanrightscareers.com/issues/human-rights-education

Una introduccidn a la educacién en derechos humanos y su importancia.
El enfoque basado en los derechos humanos
www.unfpa.org/es/el-enfoque-basado-en-los-derechos-humanos

Una descripcion del enfoque basado en los derechos humanos por el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas.
Human Rights-Based approach (Enfoque basado en los derechos humanos)
ennhri.org/about-nhris/human-rights-based-approach/#:~:text=The%20HRBA%20is%20underpinned%20
by,the%20enjoyment%200f%20their%20rights.

Una descripcién del enfoque basado en los derechos humanos por las Instituciones Nacionales de Derechos

Humanos.

Meta 2035: Teoria del Cambio
www.worldywca.org/wp-content/uploads/2020/11/DOC-RT-3.1.3-Theory-of-change_FINAL-SP.pdf
Documento de la Teoria del Cambio de la Asociacién Cristiana Mundial de Jovenes Mujeres.

Salud y derechos sexuales y reproductivos (SDSR)

1

Abortion stigma ends here: A toolkit for understanding and action (El estigma del aborto termina aqui: un
paquete de herramientas para la comprension y la accion)
www.ipas.org /resources/abortion-stigma-ends-here

Paquete de herramientas desarrollado por Ipas para abordar y mitigar el estigma del aborto. El paquete de
herramientas puede descargarse para su uso con integrantes de la comunidad, profesionales de la salud,
activistas y organizaciones comunitarias.

Abortion attitude transformation: A values clarification toolkit for global audiences (Transformacion de
actitudes sobre el aborto: un paquete de herramientas de clarificacion de valores para audiencias globales)
www.ipas.org/resources/abortion-attitude-transformation-a-values-clarification-toolkit-for-global-audiences

Paquete de herramientas de Ipas sobre la clarificacion de valores sobre el aborto y las intervenciones de
transformacién de actitudes, para ser utilizado en la capacitacion del personal de programas, responsables
técnicos y quienes trabajen en el &mbito de la salud reproductiva.

A Young Woman's Toolkit for Advocacy on SRHR & Mental Health (Paquete de herramientas para la promocién
de los derechos en salud sexual y reproductiva y salud mental para mujeres jévenes)
www.worldywca.org/team/a-young-womans-toolkit-for-advocacy-on-sexual-reproductive-health-rights-and-

mental-health

Este paquete de herramientas, alineado con la estrategia de la YWCA Mundial, estd basado en un programa
para apoyar la promocion de las jovenes en SDSR y fortalecer su confianza para levantarse y alzar la voz a nivel
nacional, regional y global, y tomar acciones colectivas para cambiar narrativas y politicas y exigir servicios de
alta calidad. El pilar central es que las jévenes disefien iniciativas de promocién basadas en evidencia a través de
narrativas aspiracionales, haciendo hincapié en sus derechos y autonomia corporal. La YWCA Mundial aspira a
contribuir al creciente movimiento de las jovenes y al conocimiento sobre SDSR y salud mental en todo el mundo.
Su objetivo es acelerar una accién colectiva en la que las jévenes ocupen un lugar central como impulsoras del
cambio.

How to educate about abortion (¢Cémo incluir el tema del aborto en la educacién?) Una guia para personas
educadoras pares, profesoras y formadoras
www.ippf.org/sites/default/files/2016-05/ippf_peereducationguide_abortion_final.pdf

Guia educativa de IPPF desarrollada para personas profesoras, educadoras y formadoras sobre el aborto.
La evaluacidn de los programas de educacién integral para la sexualidad: Un enfoque en resultados de
principios de género y empoderamiento



6.

www.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/UNFPAEvaluation_ES.pdf
Una publicacién desarrollada por UNFPA tras una reunidn con diversas personas expertas en EIS. La reunién

se celebrd para evaluar las tendencias emergentes en la programacion, investigacion y adaptacion de la EIS a
diferentes contextos.

Aspiring LEADERS Inspiring CHANGE (LIDERES aspirantes que inspiran el CAMBIO)
www.worldywca.org/wp-content/uploads/2021/06/AspiringlLeadersBooklet-WebVersion-June2021.pdf

Una recopilacién de historias de 15 jévenes lideres asociadas a la YWCA Mundial de Asia, Africa y Europa del
Este, que estan impulsando el cambio en sus comunidades a través de iniciativas relacionadas con la salud y los

derechos sexuales y reproductivos (SDSR) y la salud mental.

Empoderamiento econdémico

1

Reports and toolkits (Informes y paquetes de herramientas)
hlp-wee.unwomen.org/en/reports-toolkits

Coleccidn de recursos de ONU Mujeres que contiene estudios de caso y buenas practicas sobre el
empoderamiento econdmico de las mujeres. Cada paquete de herramientas va acompafiado de un documento de
grupo de trabajo con recomendaciones especificas para el cambio transformacional.

Gender-Smart Investing in MENA: An Egyptian perspective on strengthening investment strategies to
empower women (Inversion inteligente con perspectiva de género en MENA: una perspectiva egipcia sobre el
fortalecimiento de estrategias de inversion para empoderar a las mujeres)
https://www.dai.com/uploads/AWEF-Gender%20Smart%20Investing%20in%20MENA%20report%20
--FINAL%20-Nov%202021.pdf

Un informe elaborado para presentar el aprendizaje y la experiencia de la inversidn inteligente en materia de

género en Egipto y una propuesta de enfoque para esta inversion.

The Female Economy (La economia femenina)

hbr.org/2009/09/the-female-economy

Harvard Business Review sobre las mujeres y la economia en el mundo actual: su contribucidn, desafios y éxitos.
Egypt fintech Kashat raises $1.75M funding in round led by Launch Africa (La fintech egipcia Kashat recauda
1,75 millones de délares en una ronda liderada por Launch Africa)

www.techinafrica.com/egypt-fintech-kashat-raises-funding

Articulo de Tech in Africa sobre Kashat, una empresa emergente de tecnologia financiera con sede en Egipto que
recauda fondos en colaboracién con inversionistas regionales.

Gender Equality Scorecard Manual (Manual de la tarjeta de puntuacién de igualdad de género)
www.seaf.com/wp-content/uploads/2020/07/SEAF-GES-Manual_071420-Final.pdf

Manual desarrollado por SEAF sobre el avance del empoderamiento econémico de las mujeres y la igualdad de

género en las PYME, asi como la diversidad e inclusién en la industria de fondos privados.

Una herramienta para avanzar en el empoderamiento econémico de las mujeres y la igualdad de género en
PYME y en la industria de fondos privados
data.unwomen.org/sites/default/files/documents/Publications/ASEAN/ASEAN%20Gender%200Qutlook_final.
pdf

Informe colaborativo sobre la perspectiva de género en la ASEAN (Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico),
incluida la falta de datos de género y la necesidad de una mayor inversién y priorizacién de datos para el
seguimiento del progreso hacia la igualdad de género y el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Asian Development Outlook (ADO) 2015 Update: Enabling Women, Energizing Asia (Perspectivas de
desarrollo de Asia 2015: capacitar a las mujeres, dar energia a Asia)

www.adb.org/publications/asian-development-outlook-2015-update-enabling-women-energizing-asia

La publicacién anual Perspectivas de desarrollo de Asia presenta un andlisis del desempefio econdmico reciente
de Asia en 2015 y sus perspectivas hasta 2017, incluido el cumplimiento de las previsiones y divergencias entre
las proyecciones y los resultados reales.

Gender Equality and the Sustainable Development Goals in Asia and the Pacific Baseline and pathways for
transformative change by 2030 (Igualdad de género y los ODS en Asia y el Pacifico: Bases y vias para un
cambio transformador hacia 2030)
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

https://asiapacific.unwomen.org/en/digital-library/publications/2018/10/apsdg

Informe colaborativo del Banco de Desarrollo Asidtico y ONU Mujeres sobre los avances en igualdad de género
dentro del marco de los ODS; acciones prioritarias para lograr la igualdad de género y la primera evaluacion de
cémo la Agenda 2030 puede alcanzarse abordando la equidad de género y el empoderamiento de mujeres y
nifas en Asia y el Pacifico.

Informe Mundial sobre Salarios 2018/19: ¢Qué hay detras de la brecha salarial de género?

https://www.ilo.org /sites/default/files/wcmsp5/eroups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/
publication/wcms_712957.pdf

Informe de la OIT sobre los salarios a nivel mundial en 2018/19, con un enfoque especial en las brechas salariales
de género.

Las mujeres en la gestion empresarial: Argumentos para un cambio

www.ilo.org/es/publications/las-mujeres-en-la-gestion-empresarial-argumentos-para-un-cambio
Informe global de la OIT publicado en 2019 sobre mujeres en la gestion empresarial: Un anélisis que ofrece
nuevas perspectivas sobre la mejora del desempefio organizacional en los niveles directivos gracias a la

diversidad de género.
Un paso decisivo hacia la igualdad de género: En pos de un mejor futuro del trabajo para todos
https:/www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/geroups/public/%40dgreports/%40dcomm/%40publ

documents/publication/wcms_725969.pdf

Documentacién sobre investigacién, datos y aprendizajes obtenidos en el contexto de la Iniciativa Centenaria
Muijeres en el Trabajo de la OIT.

COVID-19 is No Excuse to Regress on Gender Equality (La COVID-19 no es excusa para retroceder en igualdad
de género)

www.adb.org /sites/default/files/publication/651541/covid-19-no-excuse-regress-gender-equality.pdf

Informe del Banco Asiatico de Desarrollo sobre la necesidad de promocidn continua de los esfuerzos en favor de
laigualdad de género, a pesar del impacto de la pandemia.

Gender and Social Inclusion Checklist: What Do | Need To Consider? (Lista de verificacién de género e inclusion
social: ¢Qué debo considerar?)
www.usaid.gov/sites/default/files/documents/Power-Africa-Gender-Social-Inclusion-Checklist.pdf

Guia de Power Africa para apoyar la integracién del enfoque de género e inclusién social en actividades técnicas y
otras areas.

Worrying signals on social protection in Ghana (Sefiales preocupantes sobre la proteccion social en Ghana)
www.ghanaweb.com/GhanaHomePage/NewsArchive/Worrying-signals-on-social-protection-inGhana-282093
Articulo de GhanaWeb sobre la proteccién social en el pais y los esfuerzos decrecientes en este ambito.

La maternidad y la paternidad en el trabajo. La legislacién y la practica en el mundo
www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/publication
wcms_242618.pdf

Informe de la OIT sobre las leyes y practicas nacionales relacionadas con la maternidad y la paternidad en el
ambito laboral a nivel mundial.

African Economic Outlook 2016 SPECIAL THEME: Sustainable Cities and Structural Transformation
(Perspectivas Econémicas de Africa 2016, TEMA ESPECIAL: Ciudades sostenibles y transformacion
estructural)
www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/AEO_2016_Report_Full_English.pdf

El informe Perspectivas Econémicas de Africa (AEO) 2016 sobre la situacién en Africa y una previsién a dos afios.
Empowering African Women: An Agenda for Action (Empoderar a las mujeres africanas: una agenda para la
accion)
www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/African_Gender_Equality_Index_2015-EN.pdf
El indice de igualdad de género en Africa 20715.

Women and Climate Change Impact and Agency in Human Rights, Security, and Economic Development
(Mujeres y cambio climatico: impacto y agencia en los derechos humanos, la seguridad y el desarrollo
econémico)



19.

20.

21.

22.

giwps.georgetown.edu/sites/giwps/files/Women%20and%20Climate%20Change.pdf

Informe del Instituto de Mujeres, Paz y Seguridad de Georgetown sobre las mujeres y el cambio climatico, que
evalla la necesidad de aumentar la inclusién de las mujeres en los niveles més altos de toma de decisiones
relacionadas con el cambio climatico (se proporciona un enlace para descargar el informe).

Resilience and Adaptation Initiative Overview (Vision general de la iniciativa de resiliencia y adaptacién)
www.bsr.org /collaboration/groups/resilience-and-adaptation-initiative

Una visidn general de la Iniciativa de resiliencia y adaptacién (READI, por sus siglas en inglés) de BSR. Esta es
una plataforma corporativa para que las empresas desarrollen estrategias para mejorar la resiliencia frente al

riesgo climatico a lo largo de la cadena de valor y mejorar la capacidad de generar una mayor resiliencia social (se
proporciona un enlace para descargar la visién completa y el alcance de trabajo de 2017).

Building Effective Women's Economic Empowerment Strategies. Sector-Specific Opportunities and the

Case for Collaboration (Construir estrategias efectivas para el empoderamiento econémico de las mujeres.
Oportunidades especificas por sector y el caso para la colaboracion)

www.bsr.org /reports/BSR_ICRW_Building_Effective_\Womens_Economic_Empowerment_Strategies.pdf

Un informe compilado tras entrevistar a empresas multinacionales sobre el empoderamiento econdmico de
las mujeres, recopilando la bibliografia, las practicas y los programas maés recientes. Actlia como una guia para
las empresas que buscan construir estrategias de empoderamiento econdmico para las mujeres utilizando un
enfoque holistico e integrado.

Girls Getting to Secondary School Safely: Combating Gender-based Violence in the Transportation Sector

in Tanzania (Nifias que llegan a la escuela secundaria de forma segura: combatir la violencia de género en el
sector del transporte en Tanzania)

files.eric.ed.gov/fulltext/ED537465.pdf

La Academia para el Desarrollo Educativo realizé una encuesta sobre los desafios que enfrentaron las nifias

en edad escolar en Tanzania en su camino hacia la escuela en el afio 2000 y compild este informe sobre los
problemas que enfrentan en el sector del transporte, especialmente las diversas formas de violencia de género.
La Educacién para Todos, 2000-2015: logros y desafios;informe de seguimiento de la EPT en el mundo, 2015
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232435

Repositorio digital de la UNESCO que proporciona un enlace al informe “La Educacién para Todos, 2000-2015:
logros y desafios; informe de seguimiento de la EPT en el mundo, 2015".

Paz + justicia

1

#BulletAndDove
www.worldywca.org/news-events/events/world-ywcas-bulletanddove-panel

Un video de YouTube sobre relatos de testigos de mujeres intergeneracionales que viven en conflicto, con un
llamado a la accidén y la compasién.

#BulletAndDove

www.youtube.com/watch?v=YaFDjdwjj4o

No més silencio: accidn intergeneracional hacia la paz.

Strengthening Transitional Justice Through Engagement With Religious and Faith-Based Actors: An
Assessment Toolkit (Fortalecimiento de la justicia transicional mediante la participacion de actores religiosos y
basados en la fe: una herramienta de evaluacién)

gijtr.org /wp-content/uploads/2022/02/Faith-based-Actors-Toolkit-6x9-EN.pdf

Un paquete de herramientas de la Iniciativa Global para la Justicia, la Verdad y la Reconciliacion (GIJTR, por sus
siglas en inglés) para evaluar el papel, la contribucién o la falta de organizaciones basadas en la fe en los procesos

de justicia de transicién.

Verdad, pan y té: Un kit de herramientas para la reintegracion de mujeres sobrevivientes de violencia sexual
relacionada con conflictos y nifios nacidos de la guerra

https://gijtr.org /wp-content/uploads/2021/07/Reintegration-Toolkit-6x9-SP.pdf

Un paquete de herramientas de la Iniciativa Global para la Justicia, la Verdad y la Reconciliacion (GIJTR, por sus
siglas en inglés) para la reintegracion de mujeres sobrevivientes de violencia sexual en conflictos e infancias
nacidas en tiempos de guerra.
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Emergencia climdtica

1.

Herramientas para jovenes activistas del cambio climatico
www.voicesofyouth.org/climate-toolkit

Un paquete de herramientas de UNICEF con conocimientos, recursos y herramientas para que las infancias y la
juventud participen en la accién climatica juvenil a nivel global y aboguen por el cambio.

2. iPreparate para actuar! Consejos practicos para la incidencia y la accién climatica.
www.unicef.org/lac/media/28571/file/prepare-to-act.pdf
Una recopilacion de UNICEF con consejos practicos para adolescentes y jovenes sobre como prepararse para la
defensa y accién climatica.

3. Climate Change Toolkit for Students and Youth (Paquete de herramientas sobre el cambio climatico para
estudiantes y jovenes)
livelearn.org/what/resources/climate-change-toolkit-students-and-youth
Un paquete de herramientas de Live & Learn Environmental Education dirigido a estudiantes y jévenes sobre el
cambio climatico.

4. Mental Health and Our Changing Climate: Impacts, Implications, and Guidance (Salud mental y nuestro clima
cambiante: impactos, implicaciones y orientacién)
www.apa.org/news/press/releases/2017/03/mental-health-climate.pdf
Informe colaborativo de la APA sobre el impacto del cambio climatico en la salud mental. El informe proporciona
orientacién a profesionales de la salud y la medicina, lideres electos y de la comunidad, asi como al publico en
general sobre cémo abordar el tema considerando la salud mental.

5. A Global Youth Mental Health Advocacy Toolkit (Paquete de herramientas global para la promocién en salud
mental juvenil)
www.orygen.org.au/About/Orygen-Global/Files/Orygen-WEF-advocacy-toolkit
Un paquete de herramientas de Orygen y el Foro Econdmico Mundial sobre la promocién en salud mental juvenil
a nivel global.

6. Women, Gender Equality and Climate Change (Mujeres, igualdad de género y cambio climatico)
www.un.org/womenwatch/feature/climate_change/downloads/Women_and_Climate_Change_Factsheet.pdf
Hoja informativa de ONU Mujeres sobre cémo el cambio climatico afecta a las mujeres y cdmo ellas responden,
junto con referencias a mandatos relevantes de Naciones Unidas y fuentes de informacién.

7. Beyond Vulnerability to Gender Equality and Women’s Empowerment and Leadership in Disaster Risk
Reduction: Critical Actions for the United Nations System (Mas alla de la vulnerabilidad: igualdad de género,
empoderamiento y liderazgo de las mujeres en la reduccidn del riesgo de desastres. Acciones clave para el
sistema de las Naciones Unidas)
www.unwomen.org/sites/default/files/2021-11/Research-paper-Beyond-vulnerability-to-gender-equality-en.pdf
Estudio conjunto sobre el estado de la igualdad de género y el liderazgo de las mujeres en la reduccién del riesgo
de desastres.

8. Comité para la eliminacion de la discriminacién contra la mujer: recomendacién general n.2 37 sobre las
dimensiones de género en la reduccién del riesgo de desastres en el contexto del cambio climatico.
tbinternet.ohchr.org/Treaties/CEDAW/Shared%20Documents/1_Global/CEDAW_C_GC_37_8642_E.pdf

Podcast

1. Save the Seagrass, Save Ourselves? (éSalvar los pastos marinos, salvar nuestra especie?)
forwhatitsearth.podbean.com
Episodio del pddcast For What It's Earth sobre los pastos marinos en el Reino Unido: su descripcidn, la vida
marina y cémo podemos protegerlos.

2. Finding Refuge with David Miliband (Encontrar refugio con David Miliband)
www.outrageandoptimism.org/episodes/outrage-and-optimism-the-podcast?hsLang=en
Episodio del pédcast Outrage and Optimism sobre cémo abordar la crisis climatica y transformar el mundo.

3. Every Breath Matters with Dr. Arvind Kumar (Cada aliento importa con el Dr. Arvind Kumar)



www.outrageandoptimism.org/episodes/breath-matters-dr-arvind-kumar?hsLang=en

Episodio del pddcast Outrage and Optimism sobre la contaminacién del aire como una epidemia de salud publica.
Learning to Live with Grief and Joy with AURORA (Aprender a vivir con el duelo y la alegria con AURORA)
www.outrageandoptimism.org/episodes/grief-and-joy-aurora?hsLang=en

Episodio del pddcast Outrage and Optimism sobre cdmo procesar el duelo y la alegria para mejorar la salud
mental.

Adaptation is Survival with Emma Howard Boyd (La adaptacidn es supervivencia con Emma Howard Boyd)
www.outrageandoptimism.org/episodes/adaptation-emma-howard-boyd?hsLang=en

Episodio del pédcast Outrage and Optimism sobre la adaptacién al cambio climatico acelerado.
Pédcast de la YWCA Mundial
worldywcapodcast.buzzsprout.com

Estas son una serie de conversaciones preparadas por la YWCA Mundial sobre el estado de los derechos de las
mujeres, los derechos humanos vy la justicia social. Entre ellas:

Construir un movimiento: lecciones del trabajo de activistas que han mantenido su alcance e impacto en Kenia y
Bielorrusia.

Promocidn en internet: lecciones sobre el empoderamiento de mujeres y nifias a través de internet y las redes
sociales en Kenia, Noruega y Polonia.

Recordar el 2020: organizarse y actuar por la paz y la justicia: Episodio 1 de la Semana de la paz de Ginebra 2020.
Accidn politica: lecciones del trabajo activo en la mejora de politicas centradas en la salud publica, la igualdad de
género y el desarrollo en Sudafrica y Palestina.

Movilizar una comunidad: lecciones de campafias sobre la violencia de género, la hostilidad y la apropiacién en
Sudafrica, Sudan del Sur y Palestina.

Recordar el 2020: organizarse y actuar por la paz y la justicia: Episodio 2 de la Semana de la paz de Ginebra 2020.

Salud mental

1

A Young Woman's Toolkit for Advocacy on SRHR & Mental Health (Paquete de herramientas para la promocién
de los derechos en salud sexual y reproductiva y salud mental para mujeres jévenes)
www.worldywca.org/team/a-young-womans-toolkit-for-advocacy-on-sexual-reproductive-health-rights-and-

mental-health

Una guia de la YWCA Mundial sobre la promocién de SDSR y salud mental para mujeres jévenes.

A Global Youth Mental Health Advocacy Toolkit (Paquete de herramientas global para la promocién en salud
mental juvenil)

www.orygen.org.au/About/Orygen-Global/Files/Orygen-WEF-advocacy-toolkit

Un paquete de herramientas de Orygen y el Foro Econdmico Mundial sobre la promocién en salud mental juvenil
a nivel global.

Types of mental health problems (Tipos de problemas de salud mental)
www.mind.org.uk/information-support/types-of-mental-health-problems

Un articulo de Mind UK que describe diferentes problemas de salud mental.

Integracién de intervenciones en materia de salud mental y VIH (Organizacién Mundial de la Salud) (World
Health Organization)

Publicacién conjunta de ONUSIDA y la OMS que enfatiza la importancia de integrar la prevencidn, las pruebas,
el tratamiento y la atencién del VIH con los servicios de salud mental. Incluye herramientas, mejores practicas,
recomendaciones y directrices que facilitan la integracién de intervenciones y los servicios para abordar las
cuestiones interrelacionadas de la salud mental y el VIH.

25 Ways You Can Practice Self-Care Every Single Day (25 maneras de practicar el autocuidado cada dia)
www.womenshealthmag.com/health/a24886599/self-care-routine-tips

Un articulo de la revista Women's Health sobre diferentes rutinas de autocuidado.
Pédcast: List of feeling good (Lista para sentirse bien)
feelinggood.com/list-of-feeling-good-podcasts

Una lista de pddcast centrados en la mejora de la salud mental.
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Desarrollo de habilidades

1

Creating Safe Space for GLBTQ Youth: A Toolkit (Crear espacios seguros para jovenes GLBTQ: un paquete de
herramientas)
https://advocatesforyouth.org /wp-content/uploads/storage/advfy/documents/safespace.pdf

Una guia de Advocates for Youth sobre la creacidn de espacios seguros para jévenes GLBTQ (se proporciona un
enlace para descargar el archivo PDF).

A Conceptual Model of WOMEN AND GIRLS' EMPOWERMENT (Modelo conceptual de empoderamiento de
mujeres y niias)

docs.gatesfoundation.org/Documents/BMGF_EmpowermentModel.pdf

Un informe de la Fundacidn Bill & Melinda Gates que describe un modelo de empoderamiento para mujeres y
nifias y sus implicaciones practicas.

LEADERSHIP Skill Development Video (Video de desarrollo de habilidades de liderazgo)
www.careergirls.org/video/become-a-leader

Un video de Career Girls sobre el desarrollo de habilidades de liderazgo (con enlaces para descargar material
adicional).

Skills4Girls: Girl-Centered Skills Development; A Learning Agenda (Skills4Girls: desarrollo de habilidades
centrado en nifias; Una agenda de aprendizaje)
www.unicef.org/media/83876/file/S4G-Learning-Agenda.pdf

Publicacidn colaborativa de UNICEF sobre los hallazgos de una revision exploratoria de la implementacion y
evaluacién de iniciativas de desarrollo de habilidades para el empoderamiento de las nifias, con un enfoque
especifico en aquellas disefiadas e implementadas con un enfoque centrado en las nifias.

Pédcast: Empowering Women to Build Skills Needed for the New Economy (Empoderar a las mujeres para
desarrollar habilidades necesarias en la nueva economia)
apuedge.com/podcast-empowering-women-to-build-skills-needed-for-the-new-economy

Un episodio del pédcast de American Public University sobre los diversos desafios que enfrentan las mujeres y
cémo pueden empoderarse.

Serie de pddcast: Transforming the world for girls (Transformando el mundo para las nifias)
odi.org/en/insights/multimedia/podcast-series-transforming-the-world-for-girls

Una serie de tres episodios del ODI sobre normas de género, los desafios asociados con la transformacién de las
normas de género y las oportunidades para el cambio.

Pédcast: 7 podcasts to listen to for Female Empowerment (7 pédcast que debes escuchar sobre el
empoderamiento femenino)

matchstickcreative.co.uk/7-podcasts-to-listen-to-for-female-empowerment

Un articulo de Matchstick Creative que recomienda pddcast centrados en el empoderamiento de las mujeres.

Violencia sexual y basada en el género [VSBG)

1

Preventing Violence against Women: A Primer for African Women's Organizations (Prevencién de la violencia
contra las mujeres: una guia para organizaciones de mujeres africanas)
raisingvoices.org/resources/preventing-violence-against-women-a-primer-for-african-womens-organizations

Esta guia, desarrollada con el Fondo Africano para el Desarrollo de las Mujeres, explora un enfoque feminista
para la prevencién de la violencia contra las mujeres en Africa. Presenta las evidencias actuales y analiza las
principales controversias en los programas de prevencién de la violencia contra las mujeres.

Infographic: Preventing Violence Against Women During the COVID-19 Pandemic (Infografia: prevencion de la
violencia contra las mujeres durante la pandemia de COVID-19)
raisingvoices.org/resources/infographic-preventing-vaw-during-the-covid-19-pandemic

Una serie de recursos sobre la prevencion de la violencia durante la pandemia por COVID-19. Destaca la
importancia del activismo sostenido y de los programas de prevencién durante la pandemia por COVID-19, asi
como la necesidad de abordar los riesgos inmediatos para mujeres, nifias y nifios debido a confinamientos y otras



restricciones por la COVID-19 que pueden agravar la violencia, aislar a las sobrevivientes y limitar el acceso a
servicios esenciales. Esta serie ofrece ideas y estrategias practicas a las organizaciones activistas que trabajan
para prevenir la violencia en tiempos dificiles.

3. GBV Case Management and the COVID-19 Pandemic (Gestidon de casos de violencia de género y la pandemia
por COVID-19)
www.sddirect.org.uk/media/1882/guidance-on-gbv-case-management-in-the-face-of-covid-19-outbreak-final-
draft.pdf
Nota de GBVIE Helpdesk del Reino Unido sobre la gestién de casos de violencia de género con consideraciones
especificas en el contexto de la pandemia de COVID-19.

4. Case Management, GBVIMS/GBVIMS+ and the COVID-19 pandemic (Gestion de casos, GBVIMS/GBVIMS+ y
la pandemia de COVID-19)
www.gbvims.com/wp/wp-content/uploads/GBV-Case-Management-GBVIMS-GBVIMS-and-the-Covid-19-
Pandemic_GBVIMS_March_2020.pdf
Nota del sistema de gestion de informacién sobre violencia de género (GBVIMS, por sus siglas en inglés) sobre |a
gestion de casos de violencia de género y el uso del sistema GBVIMS en el contexto de la pandemia de COVID-19.

5. COVID-19y violencia contra la mujer. Lo que el sector y el sistema de salud pueden hacer
https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/52034/0OPSNMHMHCovid19200008_spa.
pdf?sequence=1&isAllowed=y
Recurso de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) que detalla qué pueden hacer los sistemas de salud en
respuesta a la violencia contra las mujeres en el contexto de la pandemia de COVID-19.

6. Intergenerational action for gender based Violence: co-creating the future. Week without Violence 2021
(Accidn intergeneracional contra la violencia de género: cocreando el futuro. Semana sin violencia 2021)
www.worldywca.org /wp-content/uploads/2021/10/WEEK-WITHOUT-VIOLENCE-2021-TOOLKIT.pdf
www.worldywca.org/team/week-without-violence-2021
Guia de la YWCA Mundial que proporciona contenido, ideas y sugerencias para organizar y promover iniciativas
durante la Semana sin violencia.

Podcast:

1. GBVIMS, GBVIMS+, Case Management and COVID-19 (GBVIMS, GBVIMS+, gestion de casos y COVID-19)
www.gbvims.com/covid-19
Nota de GBVIMS sobre la provisién de servicios para la violencia de género con consideraciones especificas sobre
la pandemia por COVID-19.

2. Not Just Hotlines and Mobile Phones: Gender-based violence service provision during COVID-19 (No solo
lineas directas y teléfonos méviles: provision de servicios contra la violencia de género durante la COVID-19)
www.unicef.org/documents/gender-based-violence-service-provision-during-covid-19
Nota de UNICEF sobre la provision de servicios para la violencia de género durante la pandemia de COVID-19
(con un enlace para descargar el documento en formato PDF).

3. Tools & Resources for Thematic Areas (Herramientas y recursos para areas tematicas)
gbvaor.net/thematic-areas?term_node_tid_depth_1%5B121%5D=121
Herramientas y recursos de GBV AoR-UNFPA sobre la provisién de servicios en diversas areas tematicas (con
enlaces para descargar materiales relevantes).

4. Disability Considerations in GBV Programming during the COVID-19 Pandemic (Consideraciones sobre
discapacidad en la programacién de violencia de género durante la pandemia de COVID-19)
https://www.sddirect.org.uk/resource/disability-considerations-gbv-programming-during-covid-19-pandemic
Nota de GBV AoR con informacién y orientacién practica para ayudar a profesionales de violencia de género a
integrar la atencidn a la discapacidad en los esfuerzos de prevencién, mitigacion de riesgos y respuesta durante la
pandemia de COVID-19.

5. A Guide to Sexual and Gender-Based Violence Legal Protection in Acute Emergencies (Guia de proteccién legal

contra la violencia sexual y de género en emergencias agudas)

131



132

reliefweb.int/report/world/guide-sexual-and-gender-based-violence-legal-protection-acute-emergencies

Guia de War Child Canada sobre proteccion legal contra la violencia sexual y de género en emergencias agudas
(con un enlace para descargar la guia en PDF).

The Good School Toolkit

raisingvoices.org/children/the-good-school-toolkit

Paquete de herramientas de Raising Voices para influir en la cultura operativa de las escuelas, centrandose en
cuatro tipos de relaciones: docente-estudiante; entre pares; estudiante y docente con la escuela; y comunidad y
madres/padres con la gobernanza escolar.

Rapid gender analysis (Analisis de género rapido)
insights.careinternational.org.uk/in-practice/rapid-gender-analysis

Informe de Care International sobre anélisis de género, un esfuerzo sistematico para identificar los problemas
clave que contribuyen a las desigualdades de género. Contiene enlaces dentro del articulo para descargar
enfoques, directrices, herramientas, aprendizajes y recursos.

Directrices para la integracién de las intervenciones contra la violencia de género en la accién humanitaria.
Reducir el riesgo, promover la resiliencia e impulsar la recuperacion

gbvguidelines.org/es/

Guia practica sobre la integracién de intervenciones contra la violencia de género en la accién humanitaria (con
enlaces para descargar la guia en diferentes idiomas).

VSBG, fe y feminismo

1.

Men and women in partnership: Mobilizing faith communities to address gender-based violence (Hombres y
mujeres en asociacion: movilizacién de comunidades de fe para abordar la violencia de género)
www.researchgate.net/publication/315998705_Men_and_women_in_partnership_Mobilizing faith_

communities_to_address_gender-based_violence

Este articulo contribuye al debate sobre si las intervenciones contra la violencia de género deben enmarcarse
dentro de movimientos de ‘mujeres’ u 'hombres’ o si deberian integrar otras dimensiones, incluido el papel de

las comunidades y organizaciones religiosas en la prevencion y respuesta a la violencia sexual y basada en el
género. Argumenta que es necesario, especialmente dentro de las comunidades de fe en el Sur Global, explorar
un enfoque integrado. Dado el predominio de estructuras patriarcales restrictivas, los hombres, y en particular
los lideres religiosos, deben ser sistematicamente incorporados a las estrategias de intervencion basadas en la fe
como socios en la lucha contra este problema.

Engaging Faith Actors on Gender Based Violence (GBV): Best practices from the NCA Global GBV Programme
2016-2019 (Involucrar a actores religiosos en la violencia de género: Mejores practicas del Programa Global de
VG de NCA 2016-2019)
www.partner-religion-development.org/fileadmin/Dateien/Resources/Knowledge_Center/2018-engaging-faith-

actors-on-gender-based-violence.pdf

Esta publicacién destaca las mejores practicas del trabajo de actores religiosos en la lucha contra la injusticia
de género, sus causas y consecuencias. Busca inspirar a organizaciones e instituciones religiosas a estar a la

vanguardia en la lucha constante contra las injusticias de género.

Inter-Faith Toolkit to Combat Gender-Based Violence (Paquete de herramientas interreligioso para combatir la
violencia de género)
www.humanityinaction.org/news_item/news-item-international-landecker-reshma-persaud-interfaith-
toolkit/#:~:text=The%20toolkit%20calls%20faith%20leaders,and%20support%20victims%20and%20

survivors

Este paquete de herramientas hace un llamado a la accidn a lideres de fe para proteger a mujeres, nifias y
personas de género no conforme dentro de sus comunidades. Explica cémo la pandemia ha incrementado
la violencia de género y las maneras es las que lideres de fe pueden intervenir y brindar apoyo a victimas y

sobrevivientes.



World YWCA - YMCA Week of Prayer & World Fellowship 2021 (Semana de oracién y hermandad global de
YWCA Mundial - YMCA 2021)

www.worldywca.org/team/world-ywca-ymca-week-of-prayer-world-fellowship-2021

Mientras la pandemia global sigue afectando nuestras vidas diarias y presentando nuevos desafios, el tema de
la Semana mundial de oracidn nos invita a reflexionar sobre el proceso de sanacién y restauracion. Este recurso
busca fomentar la reflexién en el servicio a las comunidades con un espiritu de perddn e inclusién, garantizando la

dignidad general y celebrando el amor incondicional de Dios.

Restoring Dignitiy: A Toolkit for Religious Communities to End Violence Against Women (Restaurar la dignidad:

un paquete de herramientas para comunidades religiosas para poner fin a la violencia contra las mujeres)

www.igwg.org/k4h-toolkit/gender-based-violence-includes-fgc/restoring-dignitiy-a-toolkit-for-religious-

communities-to-end-violence-against-women

Este manual esta dirigido a lideres de religiéon, comunidades de fe y consejos interreligiosos. Ofrece directrices
para programas de prevencién de la violencia contra las mujeres. La primera seccion del manual revisa la
naturaleza de la violencia contra las mujeres; la segunda seccién proporciona herramientas para la accién en
ocho areas: educacién y concienciacion, prevencién, promocién, organizacion de retiros interreligiosos, apoyo y
atencidn, acceso a la justicia y fin de la impunidad, colaboracién con los medios de comunicacién, y monitoreo y
evaluacién.

IGWG Gender and Health Toolkit

16 Days of Activism Toolkit (Paquete de herramientas para los 16 dias de activismo)

www.episcopalrelief.org/what-we-do/integrated-approach/16-days-of-activism-toolkit

Este paquete de herramientas busca inspirar la acciéon basada en la fe y fomentar una reflexién continua sobre
la erradicacién de la violencia de género. Contiene 16 acciones, alineadas con los 16 Dias de Activismo contra la
Violencia de Género. Cada acciéon comienza con una escritura o cita relevante, seguida de una hoja informativa,
un paso de accion y una reflexion.

Gender, Sexuality and Faith: A Toolkit (Género, sexualidad y fe: un paquete de herramientas)

www.comminit.com/health/content/gender-sexuality-and-faith-toolkit

Este paquete de herramientas interactivas busca apoyar a las comunidades religiosas y a sus lideres en la
promocién de la justicia social en relacion con el género y la sexualidad. Contiene seis médulos: diversidad sexual
y de género; salud y derechos sexuales y reproductivos; violencia sexual y de género; mujeres, género y poder;
cultura, tradicién y fe; y rendicién de cuentas y el camino hacia la alianza.

Restoring Dignity, A Toolkit for Religious Communities to End Violence Against Women (Restaurar la dignidad:
un paquete de herramientas para comunidades religiosas para poner fin a la violencia contra las mujeres)
www.healthpolicyinitiative.com/Publications/Documents/1032_1_RESTORING_DIGNITY__End_Violence_
Against_Women_Toolkit_acc.pdf

Este paquete de herramientas proporciona a lideres de religién, comunidades de fe y personas lideres
interreligiosas herramientas para llevar a cabo programas de concienciacion, prevencién y promocion en la lucha
contra la violencia hacia las mujeres. Se divide en dos secciones: educacidon y concienciacion, y restauracién de la
dignidad.

Religion, Development and GBV: Recommendations for a Strategic Research Agenda For the PaRD Gender
Equality and Empowerment Work-stream (Religién, desarrollo y violencia de género: recomendaciones para
una agenda estratégica de investigacion para el Grupo de Trabajo de Igualdad de Género y Empoderamiento de
PaRD)

https://www.partner-religion-development.org/religion-development-and-gender-based-violence/

El propdsito de este informe es ayudar a identificar las contribuciones especificas que pueden remediar la falta de
conocimiento y evidencia sobre la interseccion entre religidn, desarrollo y violencia de género.
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ANEXO 4: ACTUALIZACION DE LA GUIA RISEUP!

El camino para producir la nueva Guia RiseUp! para el liderazgo transformador de las mujeres jévenes reunié a la YWCA
Mundial y al Torchlight Collective, un grupo de consultoria internacional y multidisciplinario que asumid esta importante

tarea.

Las mujeres, jovenes y nifias ocuparon un lugar central en Lista de documentos y videos revisados
cada paso del proceso. Asi, estos pasos se entrelazaron por el equipo de Torchlight:

entre si para cocrear esta herramienta basada en

la evidencia existente sobre el poder del liderazgo * RiseUp!: Guia para el liderazgo transformador
transformador de las jévenes con el fin de aumentar de las muijeres j6venes

* Envisioning 2035
* Meta 2035: Teoria del cambio
* Plan estratégico de la YWCA Mundial:

el conocimiento, la confianza vy las oportunidades

disponibles para las jévenes, y tener un impacto positivo

en la igualdad de género y el goce de los derechos de las

jovenes en su hogary comunidad, * Documento base sobre liderazgo de la YWCA
Mundial

El equipo de la consultoria comenzd con una revision « Apovyo al liderazgo de muijeres jévenes en

documental de los diferentes recursos disponibles, incluida Asia y el Pacifico: Informe de investigacién

la versién anterior de la Guia RiseUp!, para comprender * MEA feminista

mejor el enfoque y los principios orientadores de la YWCA * Espacios virtuales seguros de la YWCA

sobre el liderazgo. La retroalimentacion inicial se recopild Mundial

en recomendaciones generales sobre el contenido y la * Guia de capacitacion sobre espacios seguros

estructura, que luego se reforzaron y ampliaron durante el * Metodologia de consulta feminista de la
proceso de consulta. YWCA Mundial

* Glosario y definiciones de la YWCA Mundial

* Documento base sobre ODS de la YWCA
Mundial

* Documento base sobre paz, VbG, SDSR, etc.
de la YWCA Mundial

* RiseUp!: Guia para el liderazgo transformador
de las mujeres jovenes (edicion de bolsillo)

fase del proceso (realizada entre febrero y marzo de * Empoderamiento del liderazgo de mujeres

2022). jévenes en Asia y el Pacifico (video)

Entendiendo la importancia de centrar las voces de las
jovenes mediante una investigacién participativa que

las reconozca como coproductoras de conocimiento, la
Metodologia de consulta feminista de la YWCA Mundial
fue fundamental para disefiar e implementar la segunda

Mediante un enfoque mixto para la recoleccion de datos,

el equipo de consultoria profundizé en la experiencia
de las participantes con la capacitacién en liderazgo; el
significado del liderazgo y el papel de las jévenes lideres; las barreras y las historias de éxito sobre la capacitacion en
liderazgo de las jovenes; y la retroalimentacién sobre cémo mejorar la capacitacion en liderazgo de las jovenes, incluida
la Guia RiseUp!. Estos métodos siguieron los principios de espacios seguros de accesibilidad, seguridad y privacidad,
liderazgo y participacion, informacion precisa y confiable, confianza y comunidad, inclusién, enfoques holisticos,
cooperacion intergeneracional, dignidad y respeto, y asociacién y rendicién de cuentas para garantizar que las jévenes
participantes pudieran compartir sus experiencias, opiniones y puntos de vista sin temor a dafios politicos, econémicos

0 personales.
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ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDAD

ENCUESTAEN LINEA SESIONES ABIERTAS/
DEBATES EN GRUPO

FOCAL

12 entrevistas en
profundidad con
participantes de tres
grupos de cohortes clave
de la YWCA, incluidas
excoordinadoras
nacionales de RiseUp!,
lideres de la YWCA
dentro del movimiento

secretarias generales
asociaciones mundiales
y miembro).

« Idiomas:
inglés, espafal, francés
- 236 respuestas

- 3 sesiones abiertas

- 14 participantes

- Cohortes clave de
la YWCA, incluidas
excoordinadoras
nacionales de RiseUp!,
lideres de la YWCA
dentro del movimiento
{secre’rqrios generales
asociaciones

mundiales y miembro).

METODOS

El anédlisis de los resultados mostré similitudes en las reflexiones, las percepciones vy la retroalimentacion
compartidas a lo largo del proceso de consulta. En general, las participantes tenfan una comprensién comdn de lo
que significa liderazgo, y a menudo lo enmarcaron en el contexto de servir al resto y trabajar juntas/ayudar a otras
para lograr una meta comun.

Las participantes también sefialaron muchas de las mismas barreras, en particular las barreras culturales para que
las mujeres, jovenes y nifias se involucren en capacitaciones e iniciativas de liderazgo; los prejuicios masculinos y
edadistas en el liderazgo; la falta de apoyo comunitario y disposicion para ver a las jovenes como lideres (lo que
puede incluir reacciones negativas hacia ellas); el acceso a programas especificos que apoyen el liderazgo de las
jovenes; el lenguaje dificil de entender; la falta de capacitacion que se ajuste a su contexto; y los desafios logisticos.

Se considerd que la importancia de una facilitadora bien capacitada era un aspecto clave para superar estos
desafios y tener una capacitacion exitosa. Otros factores importantes para potenciar el liderazgo de las jévenes
son la promocién generalizada de sus derechos; la creacién de espacios seguros; la construccion de redes de
apoyo entre pares para permitir que las jovenes trabajen juntas; el modelado de un liderazgo intergeneracional
solido; y el apoyo de las comunidades locales.

Las participantes estaban interesadas en aprender mas sobre los temas clave de derechos humanos: 7 temas
fueron identificados por las jévenes durante el proceso de consulta. Ademas, estaban interesadas en desarrollar
habilidades en la creacién de espacios seguros, gestion de proyectos, construccion de alianzas y redes, entre otros.
Las participantes también dieron retroalimentacion similar sobre el disefio del manual: solicitaron mas claridad,
mejores elementos visuales, colores mas interesantes y una diversidad de herramientas (es decir, recursos digitales
y audiovisuales).

Esta versidn renovada y mejorada de la Guia RiseUp! es el resultado de este proceso de cocreacién y camino
colaborativo, que tiene en su nucleo los principios y las practicas de inclusién, diversidad y feminismo. Mujeres
jovenes de todo el mundo, tanto dentro como fuera del movimiento de la YWCA, participaron activamente en la
definicién del proceso, la construccién de la metodologia y la validacidon del producto final. Este es un documento
vivo que desafia los enfoques dominantes del liderazgo y apoya el poder colectivo de las mujeres, jévenes y nifias
de todo el mundo para lograr la justicia, la paz, la salud, la dignidad humana, la libertad y un entorno sostenible
para todas las personas.
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